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مقدمة
»إن إم دي ســي جــروب« هــي شــركة رائــدة عالميًًــا فــي 
توفيــر حلــول الهندســة والتوريــد والبنــاء للمشــروعات البريــة 
التجريــف  القــدرات فــي مجــال  والبحريــة، وتمتلــك أحــدث 
والإنشــاءات البحريــة، وتتخــذ الشــركة مــن أبوظبــي بالإمارات 
العربيــة المتحــدة مقــرًًا لهــا. وتحظــى الشــركة بخبــرة تمتــد 
ــا مــن تنفيــذ المشــروعات وتســليمها بالكامــل  إلــى 50 عامًً
لعملائهــا عبــر أســواق الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
وجنــوب شــرق آســيا، وذلــك مــع الالتــزام بأفضــل ممارســات 

الاستدامة والمعايير الدولية.
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حيــث أثمــرت تلــك الخطــوة عــن تحســين المركز المالــي للمجموعة 
ــر  مــع تعزيــز قدرتهــا علــى تنفيــذ اســتراتيجيات نمــو متعــددة عب
والإنشــاءات  التجريــف  مجــال  فــي  الراســخة  أعمالنــا  وحــدة 
كمــا  النمــو.  الطاقــة ســريعة  أعمــال  البحريــة، وكذلــك وحــدة 
تعكــس النتائــج القويــة التــي حققتهــا المجموعــة صحــة رؤيــة 
الإدارة بــأن تأســيس وحــدات أعمــال متكاملــة ومتميــزة ســيخلق 

مميزات تنافســية قوية ومستدامة. 

تتبناهــا  التــي  الاســتراتيجية  وأهــداف  محــاور  ظهــرت  كمــا 
المجموعــة فــي اســتحواذ شــركتنا التابعــة “إن إم دي ســي إل 
اللوجســتية  الخدمــات  تقديــم  فــي  المتخصصــة  إس”  تــي 
والتقنيــة علــى حصــة %70 مــن شــركة “إمــداد”، المــزود الرائــد 
للخدمــات المتكاملــة المتخصصــة فــي قطاعــات النفــط والغــاز. 
وتأتــي هــذه الخطــوة الاســتراتيجية فــي إطــار جهــود المجموعــة 
لتشــمل  أعمالهــا  بمحفظــة  والتوســع  خدماتهــا  باقــة  لتنويــع 
ــررة،  ــرادات المتك شــريحة النفقــات التشــغيلية )OPEX( ذات الإي
الطاقــة  داخــل قطــاع  المقدمــة  الخدمــات  زيــادة  عــن  فــضلًاا 
الأساســي. كمــا يعــد هــذا الإنجــاز شــهادة علــى قــدرة المجموعــة 
علــى توظيــف واســتخدام رأس المــال بالشــكل الأمثــل لتحقيــق 
قيمة مســتدامة على المدى البعيد وتعزيز مميزتها التنافســية.

وقــد أثبتــت النتائــج القويــة التــي حققتهــا المجموعــة خلال العــام 
صحــة رؤيــة الإدارة، والتــي تتبلــور فــي ترســيخ مكانــة المجموعــة 
الرئيســة مــن خلال مواصلــة دورهــا الحيــوي  فــي أســواقها 
ا  باعتبارهــا الشــركة الوطنيــة الرائــدة فــي دولــة الإمــارات وشــريًكً
ــرى  ــف البحــري والطاقــة لكب ــم خدمــات التجري ا فــي تقدي رئيســًيً
مشــروعات البنيــة الأساســية فــي أســواق المنطقــة، وهــو مــا 
ــا اســتراتيجيات التنويــع الاقتصــادي التــي تتبناها دول  يدعــم أيًضً
الإمــارات والســعودية ومصــر. كمــا ركــزت الإدارة علــى تســريع 
التوســعات الدوليــة بأعمــال المجموعــة فــي القطاعــات الحيويــة 
بالتحــول  المعنيــة  القطاعــات  رأســها  وعلــى  النمــو  ســريعة 
العالمــي إلــى الطاقــة المتجــددة مثــل مشــروعات طاقــة الريــاح 
فــي دول أســيا وأوروبــا، وكذلــك مشــروعات البنيــة الأساســية 
ــا بــأن كفــاءة المجموعــة  فــي أســواق جنــوب آســيا وأفريقيــا، علًمً
مختلــف  تنفيــذ  فــي  العالميــة  وخبرتهــا  أصولهــا  نشــر  فــي 
المشــروعات ســيظل الدافــع الرئيســي لتعظيــم القيمــة مــن 

. أعمالها مستقبلًاا
 

حققتــه  لــذي  ا لقــوي  ا لنمــو  ا يعكــس  خــر،  آ نــب  جا ومــن 
أفضــل  وتطبيــق  بتبنــي  لمســتمر  ا مهــا  ا لتز ا لمجموعــة  ا

ا لا يتجــزأ مــن نمــوذج  ممارســات الاســتدامة باعتبارهــا جــزًءً
علــى  لحفــاظ  با المجموعــة  تفخــر  حيــث  الشــركة،  أعمــال 
تصنيــف معاييــر الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
كابيتــال  مــن مؤسســة مورغــان ســتانلي  )رائــد(   ’AA ‘ عنــد 
ــأن  ــا ب ــى إيمانن ــل عل ــة دلي إنترناشــيونال )MSCI(، وهــو بمثاب
العناصــر  أحــد  هــي  والمســؤولة  المســتدامة  العمليــات 
المخاطــر  وإدارة  المالــي  النجــاح  لتحقيــق  اللازمــة  الرئيســية 
بأهــداف  نعتــز  كمــا  الطويــل.  المــدى  علــى  عاليــة  بكفــاءة 
حــد  أ تعــد  لتــي  وا المجموعــة  تتبناهــا  لتــي  ا الاســتدامة 
ونفخــر  بهــا  تحظــى  التــي  الرئيســية  التنافســية  المميــزات 
بتوافــق أهدافهــا مــع أهــداف اســتراتيجية الاســتدامة لدولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

هــذه الإنجــازات الرائعــة لــم تكــن لتتحقــق إلا بتفانــي قوتنــا 
العاملــة، وكفــاءة التوجيــه الاســتراتيجي مــن زملائــي أعضــاء 

مجلــس الإدارة، والرؤيــة الاســتباقية القياديــة لفريق الإدارة.

ثقتهــم  علــى  الشــكر  بوافــر  لمســاهمينا  أتقــدم  ــا،  وختاًمً
المتواصلــة التــي تعــد أهــم أصولنــا، وكلــي ثقــة فــي اســتمرار 
لســليمة  ا لحوكمــة  ا رســات  بمما رة  الإدا مجلــس  لتــزام  ا
وطويلــة  دائمــة  قيمــة  خلــق  مــع  الاســتراتيجي  والوضــوح 
ا لتصميــم مســتقبل  الأجــل لجميــع أصحــاب المصلحــة، ســعًيً

ا واســتدامة. أكثــر ترابًطً

سعادة/ محمد ثاني مرشد الرميثي 
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس إدارة المجموعة

أظهرت »إن إم دي ســي 
جروب« أعلى مســتويات 

المرونــة والتركيز، في ضوء 
نجاحنا في الاســتفادة من 

ظروف المشــهد الاقتصادي 
الكلــي، ما عزز مكانتنا 

كشــريك مفضل لتنفيذ 
المشــروعات العملاقة التي 

تســاهم في بناء الأوطان.

ارتفع إيرادات “إن إم دي ســي جروب” بمعدل 
ســنوي %10 مقارنًةً بعام 2024

مليــار درهم إماراتي28.8 الإيرادات

يســرني وبــكل فخــر أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي المتكامــل 
لشــركة “إن إم دي ســي جــروب” لعــام 2025، وهــو العــام الــذي 
شــهد تحقيــق نتائــج ماليــة قياســية وتنفيــذ اســتراتيجية النمــو 

طويلــة الأجــل التي نتبناها بنجاح.

نجحــت المجموعــة خلال العــام فــي تحقيــق مســتهدفات النمــو 
كبــرى  تنفيــذ  فــي  مفضــل  كشــريك  مكانتهــا  ترســيخ  مــع 
وبنــاء  الشــعوب  تطويــر  فــي  تســهم  التــي  المشــروعات 
الأوطــان، بفضــل مرونــة نمــوذج أعمالهــا الــذي عــزز اســتفادتها 
التــي  الكلــي فــي الأســواق  نمــو الاقتصــاد  مــن معــدلات 
تعمــل بهــا، وذلــك وســط التغيــرات الجوهريــة التــي تشــهدها 
المشــهد  ر  اســتقرا وعــدم  الصناعيــة  القطاعــات  مختلــف 

الاقتصــادي العالمي.    
 

ا  ا للمجموعــة وتحــولًاا رئيســًيً كمــا شــهد العــام أداًءً غيــر مســبوًقً
فــي هيكلهــا التنظيمــي عقــب نجاحنــا فــي تنفيــذ الطــرح العــام 
الأولــي لشــركة “إن إم دي ســي إنيرجــي” فــي عــام 2024، 
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من الطموح إلى التنفيذ: عام الوفاء بالوعود
إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي لشــركة 
“إن إم دي ســي جــروب” لعــام 2025، وهــو العــام الــذي أعــاد 
ــا الجغرافــي مــع  ــا، وشــهد التوســع بنطاقن تعريــف حجــم أعمالن
ــا فــي تحقيــق  ــم، حيــث نجحن ــاه للعال الوفــاء بالوعــد الــذي قطعن
أهــداف الاســتراتيجية التــي قمنــا بصياغتهــا خلال عــام 2024، 
والمتمثلــة فــي تنويــع خدمــات الشــركة والتوســع بأعمالهــا مــع 

تعزيز التكامل بين أنشطتها المختلفة.  

ركزنا خلال العام على تنفيذ الخطط المستقبلية للشركة، إذ أثبتنا 
أن البطــل الوطنــي الــذي انطلــق مــن أبوظبــي لا يمتلــك الرؤيــة 
ــا الكفــاءة التشــغيلية  ًـا فحســب، بــل يمتلــك أيًضً للمنافســة عالمي�
اللازمــة للفــوز بكبــرى المشــروعات فــي أكثــر الأســواق العالميــة 
ــاه خلال  ــذي حققن ا. وينعكــس ذلــك فــي الأداء المالــي ال ــًدً تعقي
عــام 2025، فــي ضــوء ارتفــاع الإيــرادات إلــى 28.8 مليــار درهــم 
إماراتي وزيادة صافي الأرباح بنســبة %29 بفضل تنوع محفظة 
الخدمــات، والحجــم الضخــم لمحفظــة المشــروعات المتعاقــد علــى 
تنفيذهــا والتــي بلغــت قيمتهــا 57.9 مليــار درهــم إماراتــي، فــضلًاا 

عن التفاني الاستثنائي لفريق العمل في سبيل تحقيق التميز.

التوسع العالمي: ترسيخ تواجدنا في أسواق جديدة
حققــت الشــركة مجموعــة مــن الإنجــازات البــارزة التــي أثمــرت عــن 
توســعنا وتعزيــز حضورنــا فــي أســواق جديــدة، حيــث اتخذنا خطوة 
كبيــرة نحــو جنــوب شــرق آســيا مــن خلال الفــوز بعقــد تاريخــي 
بقيمــة 610.1 مليــون دولار أمريكــي فــي خليــج مانــيلا لتنفيــذ 
أعمــال التجريــف واســتصلاح الأراضــي. ويمثــل ذلــك أكثــر مــن 
مجــرد فــوز بأحــد المشــروعات، حيــث كان نقطــة دخــول اســتراتيجية 
إلــى أســواق جنــوب شــرق آســيا التــي تتســم بنموهــا الاقتصادي 
المتســارع والطلــب المرتفــع علــى مشــروعات البنيــة التحتيــة 
البحرية عالية الجودة التي نختص بتنفيذها. ويعد هذا المشــروع 
دلــيلًاا علــى قدرتنــا علــى نشــر أســطولنا وخبراتنــا خــارج أســواقنا 
الرئيســية، ويمثــل نقطــة انــطلاق جديــدة لتوظيــف فــرص النمــو 

المستقبلية في المنطقة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، نجحــت شــركتنا التابعــة “إن إم دي ســي 
إنيرجــي” فــي توســيع آفــاق نموها بتوقيع عقد بقيمــة 1.14 مليار 
دولار أمريكي مع شركة تايوان للطاقة في تايوان.، وذلك لتنفيذ 
أعمال مد وتركيب خطوط أنابيب الغاز تحت سطح المياه. ويعكس 
ــا الهندســية بالخــارج، وكذلــك  ــا علــى توظيــف إمكاناتن ذلــك قدراتن
ًـا، ومســاعدة  الــدور الفعــال الــذي نلعبــه لدعــم تحــول الطاقــة عالمي�

. الدول على تنويع مزيجها من الطاقة ببدائل أكثر استدامًةً

فــي بيئــات عمــل صعبــة مثــل ميــاه تايــوان وســواحل الفلبيــن، 
عالميــة  فنيــة  بدقــة  المشــروعات  تلــك  تنفيــذ  يضمــن  وبمــا 
المســتوى، ممــا يقلــل المخاطــر فــي مشــروعاتنا الطموحــة قبــل 

وصول أول سفينة إلى الموقع.

تعزيز الابتكار والاستدامة: تحقيق مستهدفات 
التطوير

فــي ضــوء جهودنــا المكثفــة لدمــج الابتــكار فــي جميــع عمليــات 
الشــركة، ركزنــا خلال العــام علــى زيــادة اســتخدام التكنولوجيــا 
والحلــول الذكيــة ليشــمل ذلــك إدخــال الروبوتــات فــي ســاحات 
التصنيــع التابعــة والاســتفادة مــن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
فــي إعــداد العطــاءات وإدارة المشــروعات. كمــا اســتثمرنا فــي 
ا  بنــاء ســفينة بحريــة متخصصــة لمشــروعات طاقــة الريــاح، ســعًيً

. لضمان جاهزيتنا لتلبية احتياجات مشهد الطاقة مستقبلًاا

وفيمــا يتعلــق بالاســتدامة، جــاء تعزيــز الشــفافية والتطبيــق 
ا شــاملًاا  العملــي للأفــكار علــى رأس أولوياتنــا، حيــث أكملنا تدقيًقً
تــم إجــراءه مــن قبــل طــرف ثالــث لقيــاس انبعاثــات الغــازات 
المســببة للاحتبــاس الحــراري، مــا منحنــا معيــار أساســي وموثــق 
لقيــاس تقدمنــا. ولــم نتوقــف عند تقييم وقياس حجم الانبعاثات 
فقــط، بــل اتخذنــا إجــراءات فعليــة تضمنــت تركيــب أنظمــة الطاقــة 

القــرم  وزراعــة شــجر  المشــروعات  فــي مخيمــات  الشمســية 
)مانغــروف(، لنثبــت أن الصناعــات الثقيلــة يمكنهــا مراعــاة البيئــة 
المحيطــة بأعمالهــا. وتأتــي شــراكتنا مــع مركــز “يــاس ســي وورلــد 
للبحــوث والإصلاح”، إلــى جانــب احتفاظنــا بتصنيــف “AA” فــي 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات مــن مؤشــر 
ا لالتزامنــا بالحفــاظ  مورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال تأكيــًدً
علــى البيئــة البحريــة، مــا يضعنــا بيــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال 

ا. الخدمات البحرية والطاقة والهندسة والتوريدات والبناء عالمًيً

كوادرنا البشرية: المحرك الرئيسي للنجاح
لــم تكــن لتتحقــق جميــع الإنجــازات المذكــورة لــولا فريــق العمــل 
ــوا مرونتهــم  ــر مــن 25 ألــف موظــف ممــن أثبت ــذي يضــم أكث ال
ــا فــي تحقيــق أكثــر مــن  وجدارتهــم. كمــا أفخــر بشــدة مــن نجاحن
140 مليــون ســاعة عمــل دون أي حــالات وفــاة هــذا العــام، فهــذا 
الســجل هــو أهــم إحصائيــة لدينــا، وهــو وعــد نحافــظ عليــه تجــاه 
آخــر  جانــب  العامليــن فــي مشــروعاتنا. ومــن  عــائلات جميــع 
واصلنــا الاســتثمار فــي تطويــر قدراتهــم مــن خلال برامجنــا 
ــا لتلبيــة احتياجــات فريــق عملنــا،  التدريبيــة المصممــة خصيًصً
Highfield Interna�  والــتي حصــلت عــلى اعتــماد مؤســة س

tional، لضمان نمو الموظفين بالتوازي مع نمو الشــركة. 

التطلعات لعام 2026
بالتنفيــذ  ثابــت  وعدنــا  يظــل   ،2026 عــام  إلــى  نتطلــع  بينمــا 
المنضبــط والشــامل لجميــع أعمالنــا، حيــث نعتــزم مواصلة تحويل 
إلــى  عليهــا  المتعاقــد  المشــروعات  مــن  القياســي  ســجلنا 
مشــروعات مكتملة أو تم تســليمها. كما نســتهدف التوســع في 
بعــض الأســواق المختــارة ذات فــرص النمــو الجذابــة حيــث يمكننــا 
إضافــة قيمــة حقيقيــة ، وذلــك مــع الاســتثمار فــي التكنولوجيــا 

وتطوير المواهب التي تبقينا في صدارة مشهد الطاقة.

ــا، أتقــدم بجزيــل الشــكر لجميــع المســاهمين والشــركاء  وختاًمً
ًـا مــن  والموظفيــن علــى ثقتهــم الغاليــة فــي قدرتنــا علــى بنــاء إرث�
الإنجازات في جميع أنحاء العالم وعبر مختلف الصناعات الحيوية. 

ا مسيرة النمو للوصول إلى مستقبل أفضل. وسنواصل مًعً

المهندس/ ياسر زغلول 
الرئيــس التنفيذي للمجموعة 

إن إم دي ســي جروب

كلمة الرئيس التنفيذي

تعزيز ركائز النمو الأساسية: جذور محلية عريقة 
وقوة صناعية هائلة

بالتــوازي مــع توســعاتنا علــى الســاحة العالميــة، ركزنــا علــى تعزيــز 
العربيــة  المملكــة  ففــي  المحليــة.  أســواقنا  فــي  تواجدنــا 
الســعودية، نجحنــا فــي إتمــام مرحلــة الإنشــاء ودخــول حيــز 
التشــغيل بســاحة التصنيــع التابعــة لنــا فــي رأس الخيــر، والتــي 
تقــع علــى مســاحة 400 ألــف متــر مربــع، وتبلــغ طاقتهــا الإنتاجيــة 
الســنوية 40 ألــف طــن. كمــا تســاهم شــركتنا مــن خلال ســاحة 
التصنيــع فــي دعــم أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 وبرنامــج تعزيــز 
القيمــة المضافــة الإجماليــة لقطــاع الإمــداد والتوريــد، وهــو مــا 
ــى خدمــة  ــي قــادر عل يجعــل مــن الشــركة شــريك صناعــي محل
المشــروعات البحريــة والبريــة بســرعة وكفــاءة عاليــة، مــا يقلــل 
بشــكل كبيــر مــن التكاليــف اللوجســتية وأوقــات نقــل المعــدات 

لعملائنــا في المملكة.

وفــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، رســخنا ريادتنــا بالفــوز 
بمشــروع رئيســي لأعمــال الهندســة والتوريــدات والبنــاء بقيمــة 
9.7 مليــار درهــم إماراتــي، وهــو مــا يعكــس الثقــة المتزايــدة 
التــي نحظــى بهــا مــن شــركائنا، ويؤكــد التزامنــا ليــس فقــط 
ــا الحفــاظ علــى مكانتنــا  بــل أيًضً بتوســيع حضورنــا الدولــي، 
باعتبارنا المقاول المفضل في كبرى المشــروعات الاســتراتيجية 
بالإمــارات. ويأتــي تعاوننــا مــع شــركة أدنــوك للإمــداد والخدمــات 
المكانــة، مــا يضمــن بقاءنــا فــي قلــب تطويــر  ا لهــذه  تعزيــًزً

مشــروعات البنية التحتية للطاقة في الدولة.

نموذج أعمال متكامل: خمس وحدات أعمال 
تتجسد في كيانًًا قويًًا ومتميزًًا

حرصــت الشــركة علــى تعزيــز أنشــطة جميــع وحــدات الأعمــال 
التابعــة باعتبارهــا الدعائــم الأساســية لتعظيــم النمو، حيث حققت 
“إن إم دي ســي إنفــرا” قفــزة هائلــة بالدخــول فــي شــراكة جديــدة 
وتأســيس شــركة “إن إم دي ســي ســي ســي “، مــا أثمــر عــن 
إنشــاء كيــان ضخــم قــادر علــى تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة 
العملاقــة ومشــروعات النفــط والغــاز البريــة. أمــا شــركة “إن إم 
دي ســي إل تــي إس” المتخصصــة فــي تقديــم  الخدمــات 
اللوجســتية والتقنيــة والتــي تأسســت لتحســين أســطولنا، فقــد 
نجحــت فــي الاســتحواذ علــى حصــة %70 مــن شــركة إمــداد، 
ا لتشــمل  وذلــك فــي خطــوة اســتراتيجية وســعت محفظتنــا فــوًرً
ميــزة  منحنــا  مــا  وهــو  النفــط،  لحقــول  الأساســية  الخدمــات 
الكبــرى  بالمشــروعات  الخاصــة  العطــاءات  فــي  تنافســية 
والمتكاملــة. ومــن جانــب آخــر قدمــت “إن إم دي ســي انجينيرنج”، 
الــذراع الفكــري للمجموعــة، الدراســات الفنيــة اللازمــة لدعــم نجاحنا 

مقدمة  /  كلمة الرئيس التنفيذي
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ــا فــي تقديــم  تعــد “إن إم دي ســي جــروب” شــركة رائــدة عالمًيً
ــة  ــرى المشــروعات البري ــاء لكب ــدات والبن ــول الهندســة والتوري حل
والبحريــة، وتمتلــك أحــدث قــدرات الجــرف البحــري والإنشــاءات، 
ــا وخبرتهــا  مســتفيدًةً مــن ســجل نجاحاتهــا الــذي يمتــد إلــى 50 عاًمً
الواســعة فــي التصنيــع وأصولهــا عالميــة المســتوى، مــا يمكنهــا 
ــكار فــي تلــك المجــالات. وتقــدم  ــة النمــو والابت ــادة عجل مــن قي
المجموعة حلولًاا متكاملة )بنظام التســليم النهائي( لمشــروعات 
الطاقــة البريــة والبحريــة )النفــط والغــاز والطاقــة المتجــددة(، 
بالإضافــة إلــى المشــروعات المرتبطــة بالبيئــة، والتجــارة البحريــة، 
أعمالهــا  وحــدات  مــن خلال  والســياحة،  الحضــري،  والتطويــر 
مختلــف  فــي  الرائــدة  الشــركات  مــن  والمتكاملــة  المتنوعــة 
المجــالات، مــا يمنــح المجموعــة درايــة فنيــة اســتثنائية تمكنهــا من 
قيــادة الابتــكار والتميــز عبــر سلســلة القيمــة الكاملــة لعمليــات 

الهندسة والتوريدات والبناء.

وتواصــل “إن إم دي ســي جــروب” الارتقــاء بمعاييــر التميــز فــي 
تســليم المشــروعات عبــر الاســتفادة مــن شــبكتها الصناعيــة 
الواســعة وكفاءاتهــا المتميــزة، وهــو مــا يعكســه ســجلها الحافــل 
بالنتائــج الماليــة القويــة والتزامهــا المســتمر بتعظيــم القيمــة 
للمســاهمين. كمــا تنفــرد الشــركة بالمعرفــة الواســعة والأصــول 

الاســتراتيجية التــي تؤهلهــا لمواصلــة النمــو والتوســع فــي 
قطاعــات ومناطــق جغرافيــة جديــدة، مــا يجعــل مــن “إن إم دي 
ا  ــا لكبــرى المشــروعات المعقــدة بــدًءً ا موثوًقً ســي جــروب” شــريًكً
ــذ مشــروعات الجــرف البحــري واســعة النطــاق وصــولًاا  مــن تنفي
إلــى حلــول الهندســة والتوريــد والبنــاء، حيــث تواصــل الشــركة 
إرســاء معاييــر جديــدة للتميــز عبــر مشــروعاتها بمنطقــة الشــرق 

الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب شرق آسيا، وخارجها.

تعمــل “إن إم دي ســي جــروب”، بفضــل قوتهــا العاملة العالمية 
المتنوعــة، مــن خلال خمــس وحــدات أعمــال رئيســية، وهــي “إن 
إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن”، و”إن إم دي ســي إنيرجــي”، 
و”إن إم دي سي انجينيرنج”، و”إن إم دي سي كونستراكشن”، 
و”إن إم دي ســي إل تــي إس”. وتتكامــل هــذه الوحــدات مــن 
خلال تبــادل المعرفــة والخبــرات والمــوارد، مــا يمكــن المجموعــة 
ــا لأعلى  مــن مواصلــة تقديــم حلــول مخصصــة عاليــة الجــودة وفًقً
المعاييــر الدوليــة. ويتيــح هــذا النهــج التعاوني الحفــاظ على مكانة 
المجموعــة فــي طليعــة رواد الجــودة والابتــكار، فــضلًاا عــن تعزيــز 
قدرتهــا علــى تلبيــة الاحتياجــات المختلفــة للعــملاء داخــل منطقــة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وخارجها.

الجرف البحري، واستصلاح الأراضي، 
والإنشاءات.

تكنولوجيا البناء وحلول الخرسانة 
مسبقة الصب.

حلول الهندسة والتوريد والبناء، وتقديم 
خدمات الطاقة للمشروعات البحرية 

والبرية.

تقديم الخدمات اللوجستية والفنية، بما في ذلك سفن الدعم البحري، والخبرات 
الفنية في مجالات الهندسة والتوريد والبناء والجرف البحري، والمعدات.

خدمات الاستشارات الهندسية 
للمشروعات الساحلية والبحرية، بما في 

ذلك الهندسة البحرية، والمدنية، 
والهيدروليكية، والجيوتقنية، والبيئية.

مليار درهم إماراتي4.0صافي الربح

ارتفع صافي ربح إن إم دي سي جروب
بمعدل ســنوي %29 مقارنةا بعام 

2024

شــركة رائدة عالميًًا في مجالات الهندســة والتوريدات والبناء والتجريف، وتحظى بمكانة 
فريدة تؤهلها لهندســة وتنفيذ كبرى المشــروعات الوطنية وأكثرها تعقيدًًا.
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البصمة العالميةالمبادئ الأساسية

هيكل المساهمين

77% الفا أبوظبي القابضة، ش-م-ع                                          .

23% التداول الحر.

الرسالة 
تسخير مواهب وخبرات كوادر المجموعة وتوفير الفرص لبناء 

مسارات مهنية ناجحة، بالتوازي مع الالتزام بخدمة العملاء من 
خلال تقديم حلول الهندسة والتوريدات والبناء وغيرها من 

الخدمات عالية الجودة، مع مراعاة الاعتبارات البيئية وضمان 
السلامة، والكفاءة من حيث التكلفة، فضلًاا عن تعظيم العائد 

الاستثماري للمساهمين.

تقديم حلول مبتكرة تشكل ملامح المستقبل.

القيم الرؤية 
تولي “إن إم دي سي جروب” أهمية قصوى لمسؤولياتها 

المؤسسية، وتحرص على دمج ممارسات الأعمال المستدامة 
في جميع أعمالها مع خلق قيمة لجميع أصحاب المصلحة. 

ا للقيم الجوهرية التالية: وتعمل المجموعة وفًقً

ركــزت “إن إم دي ســي جــروب” علــى توســيع نطــاق تواجدهــا 
الدولــي بشــكل اســتراتيجي، ونجحــت فــي ترســيخ مكانتهــا 
ــر منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  فــي أســواق رئيســية عب
تــم  وقــد  آســيا.  شــرق  وجنــوب  آســيا،  وجنــوب  أفريقيــا، 
ــة  ــات الإقليمي ــة المتطلب ــم نمــوذج أعمــال الشــركة لتلبي تصمي
عبــر  معقــدة  مشــروعات  تنفيــذ  تولــي  خلال  مــن  المتنوعــة 
ا مــن الطاقــة وصــولًاا  ــدًءً مجموعــة واســعة مــن القطاعــات، ب
العميقــة  درايتهــا  مــن  مســتفيدة  الحضــري،  التطويــر  إلــى 
ــة، ومدعومــًةً بأســطولها القــوي  ــات المحلي بالظــروف والتحدي

مــن الكــراكات، والســفن والأصــول البحرية.

ولا تقتصــر العمليــات العالميــة علــى التواجــد المباشــر فقــط، 
أصحــاب  مــع  قويــة  علاقــات  تأســيس  لتشــمل  تمتــد  بــل 
المصلحــة والشــركاء خــارج أســواقها الرئيســية، حيــث تحظــى 
الاســتراتيجية  الأهــداف  دعــم  علــى  بالقــدرة  المجموعــة 
ــة للجــودة والسلامــة  ــر عالي للعــملاء، مــع الحفــاظ علــى معايي
كانــت  ســواء  المشــروعات  جميــع  عبــر  البيئيــة  الآثــار  وإدارة 

تمكيــن  أو  بحريــة،  منصــات  تشــييد  أو  موانــئ،  توســعة 
المشــروعات التــي تدعــم التحــول إلــى الطاقــة المتجددة.

وتضــم العمليــات التشــغيلية الأساســية للمجموعــة أســواقها 
الرئيســية فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والمملكة العربية 
الســعودية، ومصر، كما تمتد لتشــمل أســواق الكويت، وتايوان، 
ــب المشــتريات،  ــد مــن مكات ــة العدي ــر المجموع ــد. كمــا تدي والهن
والهندســة، والتواصــل مــع العــملاء فــي آســيا وأوروبــا، بمــا فــي 
ــا، وفرنســا، وإســبانيا. وبالنظــر  ــا، والصيــن، وإيطالي ذلــك ماليزي
إلــى المســتقبل، تعمــل “إن إم دي ســي جــروب” بنشــاط علــى 
توســيع عملياتهــا فــي الأســواق المســتهدفة مثــل أفريقيــا، 
وجنــوب شــرق آســيا، مــع مواصلــة تفكيــك محطــات طاقــة الريــاح 
البحريــة فــي المملكــة المتحــدة. ويؤكــد هــذا التواجــد الدولــي 
المتنامــي تركيــز “إن إم دي ســي جــروب” علــى تحقيــق النمــو 
الهندســة  فــي  خبرتهــا  تســخير  عبــر   ، مســتقبلًاا المســتدام 
ترســيخ  مــع  الناشــئة،  الأســواق  فــي  للتوســع  والإنشــاءات 

سمعتها المتميزة في أسواقها الرئيسية.

المسؤوليةالمعرفة

القيادةالتحالف

الأخلاق

الهند
مكتب خدمات 
هندسية

الإمارات 
العربية المتحدة
عمانسوق رئيسي

جنوب شرق آسيا

أفريقيا

المملكة العربية 
السعودية
سوق رئيسي

الكويت

مصر
سوق رئيسي

تايوان
سوق حالي

ماليزيا
مكتب علاقات العملاء

الأسواق الحالية

الأسواق المستهدفة

المكاتب

المملكة المتحدة
تفكيك مشروعات 
طاقة الرياح

إسبانيا
مكتب مشتريات

فرنسا
مكتب المشتريات الهندسية

إيطليا
مكتب مشتريات الصين

مكتب تجاري
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تحظي “إن إم دي ســي جروب” بســجل حافل بالإنجازات الاســتراتيجية مكنها من ترســيخ 
مكانتها الرائدة وتعزيز حضورها القوي في الأســواق المحلية والعالمية. 

مسيرة حافلة بالإنجازات

 1976
تأســيس شركة “الجرافات البحرية 
الوطنية” كأحدي الشــركات التابعة 

لشــركة “بترول أبو ظبي 
الوطنية”.

 2021
إتمام عملية الاســتحواذ 

الاســتراتيجي على “شركة 
الإنشــاءات البترولية الوطنية” 

.)NPCC(

 2023
نجحت الشــركة في إتمام عملية 

إعــادة هيكلة وتطوير علامتها 
التجارية من شــركة الجرافات 

البحريــة الوطنيــة الى “إن إم دي 
سي جروب“.

 2025
نجاح شــركة “إن إم دي ســي إل 
تي إس” للخدمات اللوجســتية 

والتقنيــة التابعــة في إتمام عملية 
الاســتحواذ الاستراتيجي على 
حصة %70 من شــركة “إمداد 

لخدمــات حقول النفط”.

 2000
إدراج أســهم شــركة “إن إم دي 
ســي جروب - الجرافات البحرية 

” في ســوق أبو  الوطنية ســابقًاً
ظبــي للأوراق المالية.

 2010
الاســتحواذ على مصنع “إمارات 

أوروبــا” بهدف تعزيز القدرات 
التشــغيلية للشركة في مجال 

الخرســانة مسبقة الصب.

 1995
انطلاق الأنشــطة والعمليات 

التشــغيلية في منطقة المصفح.

 2012
الاستحواذ على شركة “أديك” 

المتخصصة في مجال الاستشارات 
والتصميمات الهندسية. 

 2007
تأســيس الشركة الهندسية 

.)NEL( التابعة

 2022
شــركة “ألفا ظبي” تنجح في 

زيــادة حصــة ملكيتها في “إن إم 
دي ســي جروب”.

 2024
طرح %23 من أســهم شــركة “إن إم دي ســي 

إنيرجي” )المعروفة بشــركة الإنشاءات 
ا( في ســوق أبو  البترولية الوطنية ســابًقً

ظبــي للأوراق المالية.
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عــام مــن النمو والتحول والأداء القوي

2025: نظرة عامة على أبرز التطورات

دريدجنج اند ماريندريدجنج اند مارين

إنيرجيإنيرجي

تحليــل صافــي ربح المجموعةتحليــل إيرادات المجموعة
 بعــد خصم الضرائب

35%
40%

65%60%

28.8

39.7

13.9%

1.4

5.6

15.9

57.9

4.29

4.0

5.0

19.5

28.1%

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

مليار درهم 
إماراتي

الإيرادات
نمو ســنوي 10%

إجمالي الأصول
نمو ســنوي 20%

هامــش صافي الربح
نمــو 2.1 نقطة مئوية

النفقات الرأسمالية
عام 2025

الأرباح التشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك 

والاستهلاك
نمو ســنوي 34%

إجمالــي حقوق الملكية
نمو ســنوي 26%

المشــروعات المتعاقد عليها
ديسمبر 2025

ربحية السهم
نمو ســنوي 21%

قيمة المشــروعات المسندة
عام 2025

العائد على متوســط 
حقوق الملكية

صافي الربح
نمو ســنوي 29%

النقديــة والأرصدة البنكية
انخفاض ســنوي 0.3%
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التوسع في سوق الفلبين عقد بقيمة 610.1 
مليون دولار

ــون  ا بقيمــة 610.1 ملي وقعــت “إن إم دي ســي جــروب” عقــًدً
لتنفيــذ  دولار أمريكــي مــع شــركة “باســاي هاربــور ســيتي” 
أعمــال التجريــف واســتصلاح الأراضــي فــي خليــج مانــيلا، وهــو 

أول مشــروع للمجموعة في الفلبين.

ا اســتصلاح مــا يقــرب  يغطــي المشــروع الــذي يســتغرق 30 شــهًرً
ا مــن الجــزر كجــزء مــن تطويــر “هاربــور ســيتي”  مــن 130 هكتــاًرً
فــي مدينــة باســاي. وتعــزز هــذه المحطــة تواجد “إن إم دي ســي 
جــروب” فــي جنــوب شــرق آســيا، عقــب مشــروعات ناجحــة فــي 

تايــوان وفيتنام وماليزيا.

حفل قطع الحديد الأول في ساحة تصنيع رأس 
الخير بالمملكة العربية السعودية

ا أنشــطة  فــي يوليــو، بــدأت “إن إم دي ســي إنيرجــي” رســمًيً
ًـا فــي رأس الخيــر بالمملكــة  التصنيــع فــي ســاحتها المطــورة حديث�
العربية الســعودية، وهو إنجاز رئيســي في توســعها الإقليمي. 
البالغــة مســاحتها  المنشــأة  فــي  للحديــد  قطــع  أول  ويمثــل 
400,000 متــر مربــع بدايــة العمليــات، ممــا يعــزز التــزام الشــركة 
بدعــم النمــو الصناعــي وطموحــات الطاقــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية. وتوفــر الســاحة، التــي تتميــز بأنظمــة أتمتــة وأنظمــة 
رقميــة متقدمــة، خدمــات التصنيــع، والتجهيز، والصيانة، وتصنيع 
الوحــدات النمطيــة للبنيــة التحتيــة المعقــدة للطاقــة. وتدعــم 
الســاحة المشــروعات البحريــة والبريــة بســعة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 

40,000 طن.

تعاون استراتيجي مع “أدنوك للإمداد والخدمات”

وقعــت “إن إم دي ســي جــروب” اتفاقيــة مدتهــا ثلاث ســنوات 
الخدمــات  فــي  للتعــاون  والخدمــات”  للإمــداد  “أدنــوك  مــع 
البحريــة واللوجســتية البحريــة فــي أبوظبــي. وتعــزز الشــراكة 
العلاقــات طويلــة الأمــد بيــن الكيانيــن، بهــدف تعزيــز الكفــاءة 
وخلــق القيمــة فــي قطــاع الطاقــة البحــري فــي الإمــارة مــن خلال 

حلول الهندســة والتوريد والبناء والحلول البحرية المتكاملة.

تأسيس شركة جديدة “إن إم دي سي سي سي“ 
بالشراكة مع شركة اتحاد المقاولين

اتحــاد المقاوليــن  اتفقــت “إن إم دي ســي جــروب” وشــركة 
علــى دمــج قدراتهمــا ووقعــت   ”CCC“ المحــدودة )قبــرص( 
رؤوس اتفاق لإنشــاء شــركة جديدة باســم “إن إم دي ســي ســي 
العربيــة  للعمــل داخــل دولــة الإمــارات  أو “الشــركة”  ســي“ 
المتحــدة، مــع فــروع فــي دبــي وخــارج الإمــارات. وبموجــب هــذا 
الاتفــاق، ســتمتلك “إن إم دي ســي جــروب” بشــكل غيــر مباشــر 
مــن خلال “إن إم دي ســي إنفــرا” %50 )+ ســهم واحــد( مــن 
الشــركة، بينما ســتمتلك “CCC” النســبة المتبقية البالغة 50% 
)- ســهم واحــد(، مــع احتفــاظ “إن إم دي ســي جــروب” بالســيطرة 
وتوحيــد القوائــم الماليــة للشــركة الجديــدة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
وبموجــب هــذا الاتفــاق، اتفــق الكيانــان علــى متابعــة مشــروعات 
ترتيبــات  خــارج دولــة الإمــارات، مــن خلال  ــا  أخــرى مًعً تجاريــة 

العمليات المشتركة، مع التركيز بشكل خاص على أفريقيا.

الفوز بمشروع في عمان

ا مــع اســتراتيجية المجموعــة التــي تركــز علــى التنويــع  تماشــًيً
ا لإنشــاء  الجغرافــي، وقعــت “إن إم دي ســي جــروب” عقــًدً
مشــروع مرســى فــي ســلطنة عمــان، بقيمــة إجماليــة تبلــغ 383 
مليــون درهــم إماراتــي. ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن المشــروع 

ا من تاريخ التوقيع. في غضون 15 شــهًرً

إتمام استحواذ “إن إم دي سي إل تي إس” على 
حصة %70 في “إمداد”

أتمــت “إن إم دي ســي إل تــي إس” الاســتحواذ علــى حصــة 
مــزود خدمــات  %70 فــي “إمــداد”، وهــي  بنســبة  أســهم 
الصفقــة  وتدعــم  الإمــارات.  مقــره  متكامــل  نفــط  حقــول 
للتوســع فــي قطــاع  اســتراتيجية “إن إم دي ســي جــروب” 
التشــغيلية  النفقــات  علــى  القائــم  النفــط  حقــول  خدمــات 
وتنويــع مصــادر إيراداتهــا. وتقــدم “إمــداد” مجموعــة واســعة 
وإدارة  الآبــار،  فــي  التدخــل  ذلــك  فــي  بمــا  الخدمــات  مــن 
والأنابيــب  الدوريــة،  الإغلاق/الصيانــة  وعمليــات  النفايــات، 
الميــزة  الاســتحواذ  ويعــزز  الصمامــات.  وخدمــات  الملتفــة، 
التنافســية لشــركة “إن إم دي ســي جــروب”، ويرســخ مكانتهــا 
مــع  ويتماشــى  الإقليمــي،  الطاقــة  خدمــات  ســوق  فــي 

اســتراتيجيتها للنمــو والتنويــع علــى المدى الطويل.

الفوز بمشروع “تايباور”

فــي ينايــر 2025، تمــت ترســية عقــد علــى “إن إم دي ســي 
لتركيــب  )تايبــاور(  تايــوان للطاقــة  إنيرجــي” مــن قبــل شــركة 
خطــوط أنابيــب غــاز تحــت ســطح البحــر، للمرحلــة الثانيــة مــن 
مشــروع تجديــد محطــة توليــد الكهربــاء “تونغ-هســياو” فــي 
تايــوان. وســتكون “إن إم دي ســي إنيرجــي” مســؤولة عــن 
تصميــم وإنشــاء وتركيــب خطــوط الأنابيــب البحريــة علــى أعمــاق 
ا، وتمتــد بيــن تايتشــونغ وتونــغ  تتــراوح مــن 10 إلــى 55 متــًرً
هســياو علــى الســاحل الغربــي لتايــوان. ويعــزز هــذا المشــروع 
ــار دولار، تواجــد “إن إم  ــه 1.136 ملي ــغ قيمت ــذي تبل الضخــم، ال
دي ســي إنيرجــي” فــي تايــوان ويدعــم بنشــاط مســاهماتها 

فــي مبادرات الطاقة المتجددة.

تمديد الاتفاقية طويلة الأجل مع أرامكو             
لمدة 3 سنوات

تواصــل “إن إم دي ســي إنيرجــي” تعزيــز علاقتهــا طويلــة الأمــد 
مــع “أرامكــو”، مــن خلال تمديــد اتفاقيــة طويلــة الأجــل لمــدة 3 
ســنوات مــع خيــار لمدهــا 3 ســنوات إضافيــة. وشــاركت “إن إم 
دي ســي إنيرجــي” فــي العديــد مــن المشــروعات مــع “أرامكــو” 
منــذ توقيــع الاتفاقيــة طويلــة الأجــل الســابقة فــي عــام 2016. 
وتغطــي الخدمــات التــي تقدمهــا “إن إم دي ســي إنيرجــي” 
المــواد،  وتوريــد  التفصيليــة،  الهندســة  الاتفاقيــة  بموجــب 
ــع، والنقــل، والتركيــب، والتشــغيل المبدئــي للمرافــق  والتصني
البحريــة فيمــا يتعلــق بالمشــروعات التــي ســيتم تنفيذهــا داخــل 

المياه الإقليمية للمملكة العربية الســعودية.

2021 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

مقدمة  /  2025: نظرة عامة على أبرز التطورات



الاحتفــاء بعــام من التميز والأثر الملموس

الجوائز والتقديرات

توجــت جهــود الشــركة لتحقيــق التميــز وتعزيــز الابتــكار والنمــو 
ــرز المؤسســات العالميــة، مــا عــزز مكانــة  المســتدام بإشــادة أب
ًـا فــي قطاعــات  “إن إم دي ســي جــروب” كشــركة رائــدة عالمي�
البحــري. وفــي عــام  الهندســة والتوريــدات والبنــاء والجــرف 
2025، حصلــت الشــركة علــى العديــد مــن الجوائــز المرموقــة 

التشــغيلية،  بالنزاهــة  الالتــزام  علــى  الضــوء  تســلط  التــي 
هــذه  بــأن  ــا  علًمً المجتمــع،  ورفاهيــة  البيئــي،  والإشــراف 
ــا لمواصلــة إرســاء معاييــر تميــز جديــدة  التقديــرات تشــكل دافًعً

وتقديــم حلــول اســتباقية عبــر جميــع القطاعات التابعة.

قائمة أقوى 100 شــركة مدرجة لعام 2025 

تصنيف فوربس الشــرق الأوسط

جائــزة التميــز في القيمة الوطنية
 المضافــة )ICV( لعام 2025  

منتــدى “اصنع في الإمارات”

جائزة أفضل مقاول في مجال الهندســة
 والمشــتريات والبناء لعام 2025  

Oil & Gas Middle East جوائــز

جائزة التميز في الاســتدامة لعام 2025   

Global Recognition Awards

جائزة “MEED” لأفضل مشــروع لعام 2025   

جوائز )MEED( للمشــروعات

شــهادة “أفضل بيئة عمل”  

للفترة من ســبتمبر 2025 إلى ســبتمبر 2026

جائــزة مبــادرة الذكاء الاصطناعي لعام 2025  

 Asian Oil & Gas جوائــز

جائــزة العمل المناخي والطاقة
المتجــددة )CARE( لعام 2025 

ESG MENA جوائــز 

 نظــام مراقبــة سلامــة المواقع المدعوم بالذكاء الاصطناعي
 - فئــة التكنولوجيــا الحديثة  

جائــزة IPLOCA للتقنيــات الجديدة لعام 2025

جائزة شــركة العام في تحديث ســاحات
 التصنيــع لعام 2025  

Oil & Gas Middle East جوائــز

جائزة أفضل شــركة في مجال الطاقة لعام 2025 

 Construction Business جوائز الابتكار في الاســتدامة من
News Middle East

جائزة الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية
)ESG( لعام 2025 عن مشــروع “الحيل وغشــا”   

Asian Oil & Gas جوائــز

جائــزة العطاء الرياضي

وزارة الرياضــة لدولة الإمارات

جائزة مبادرة العام للمشــروعات البرية 
2025 عن مشــروع “الحيل وغشا”   

 Asian Oil & Gas جوائــز
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تعمــل »إن إم دي ســي جــروب« مــن خلال خمــس وحــدات 
أعمــال رئيســية: »إن إم دي ســي دريدجنــج انــد مارين«، و»إن 
إم دي ســي إنيرجــي«، و»إن إم دي ســي إل تــي إس«، 

و»إن إم دي سي إنفرا«، و»إن إم دي سي انجينيرنج«.

نظرة عامة على 
أعمال الشركة

02

25



تعمــل “إن إم دي ســي جــروب” عنــد تقاطــع التوجهــات العالميــة 
الكبــرى الحاســمة: الارتفــاع المســتمر فــي الطلــب علــى الطاقــة، 
ــة الســاحلية، والتحــول المتســارع  ــة التحتي والتوســع الســريع للبني
ا لخدمات الطاقة  ا رائــًدً نحــو التقنيــات المســتدامة. وبصفتهــا مزوًدً
والخدمــات البحريــة المتكاملــة، تتمتــع المجموعــة بمكانــة فريــدة 
لتلبيــة هــذه الاحتياجــات المعقــدة عبــر الشــرق الأوســط، وجنــوب 

شرق آسيا، وما وراءهما.

ا،  يشــهد مشــهد الطاقــة العالمــي فــي عــام 2025 تحــولًاا جوهرًيً
ا الســرد البســيط لتحــول الطاقــة إلــى واقــع أكثــر عمليــة  متجــاوًزً
ا يتمثــل فــي “التوســع بإنتــاج الطاقــة”. وبدفــع مــن  وتعقيــًدً
للــذكاء  ئــل  الها والارتفــاع  والتصنيــع،  الســكاني،  النمــو 
الاصطناعــي، يحتــاج العالــم إلــى المزيــد مــن الطاقــة مــن جميــع 
المتجــددة، والنوويــة،  الهيدروكربونــات، والطاقــة  المصــادر، 
ــا فــي تحقيــق أهــداف  لتلبيــة الطلــب المتزايــد مــع المضــي قدًمً
إزالــة الكربــون. وتقــدم هــذه البيئــة المتطــورة تحديــات عميقــة 
ــا غيــر مســبوقة للاعبيــن المتكامليــن فــي مجــال الطاقــة  وفرًصً

مثل “إن إم دي ســي جروب”.

الأسواق الرئيسية: الشرق الأوسط
يظــل الشــرق الأوســط حجــر الزاويــة لعمليــات “إن إم دي ســي 
جــروب”، ويتميــز باســتثمارات ضخمــة وطويلــة الأجــل فــي أمــن 

الطاقة والتنويع الاقتصادي.

الإمارات العربية المتحدة
بصفتها الســوق المحلي الرئيســي لـ “إن إم دي ســي جروب”، 
ــا مســتدامة تتماشــى مــع “رؤيــة نحــن  توفــر دولــة الإمــارات فرًصً
الإمــارات 2031” ومبــادرة الحيــاد المناخــي 2050. ومن المتوقع 
أن ينمــو قطــاع البنيــة التحتيــة بشــكل كبيــر، حيــث مــن المتوقــع 
أن يصــل حجــم الســوق إلــى 21.15 مليــار دولار بحلــول عــام 
2030. ويرتكــز هــذا النمــو علــى قطاعــات عاليــة القيمــة مثــل 
الاســتخراج ومرافــق الطاقــة المتجــددة، وهــي مجــالات أرســت 
ا، يضمــن  فيهــا “إن إم دي ســي جــروب” خبــرة عميقــة. وتحديــًدً
برنامــج توســعة الغــاز التابــع لـــ “أدنــوك” بمليــارات الــدولارات، 
ــا علــى  ــا ثابًتً والــذي يهــدف إلــى تعزيــز قــدرة المعالجــة، طلًبً
خدمــات الهندســة والتوريــد والبنــاء المعقــدة. ويضــع التكامــل 

العميــق مــع رواد وطنييــن مثــل “أدنــوك” و”مجموعــة موانــئ 
أبوظبــي”، “إن إم دي ســي جــروب” كشــريك محــوري فــي 

تحقيــق هذه الأجندات الوطنية.

المملكة العربية السعودية
ــة لـــ “إن  ــة الســعودية جبهــة نمــو تحولي ــل المملكــة العربي تمث
2030 مشــروعات بنيــة  إم دي ســي جــروب”. وتحفــز رؤيــة 
تحتيــة وطاقــة ضخمــة، مــن توســيع طاقــة إنتــاج النفــط والغــاز 
إلــى تطويــر المشــروعات العملاقــة علــى طــول ســاحل البحــر 
ــا  حديًثً تدشــينها  تــم  التــي  التصنيــع  ســاحة  وتؤكــد  الأحمــر. 
الخيــر والاتفاقيــة  رأس  400,000 متــر مربــع فــي  بمســاحة 
المجموعــة  التــزام  “أرامكــو”  مــع  الممتــدة  الأجــل  طويلــة 

بالتوطيــن والجاهزيــة لخدمــة هــذا الســوق عالــي الطلب.

عمان
تبــرز عمــان كســوق اســتراتيجي رئيســي لـــ “إن إم دي ســي 
ــة 2040”.  ــع الاقتصــادي “رؤي ــة بخطــة التنوي جــروب”، مدفوع
ومــن المتوقــع أن ينمــو قطــاع الإنشــاءات فــي عمــان بنســبة 
بارتفــاع الاســتثمار  ــا  2025 وحــده، مدعوًمً عــام  فــي   3.6%
التحتيــة  البنيــة  علــى  الحكومــي  المباشــر والإنفــاق  الأجنبــي 
للطاقــة والنقــل. وتعــد ترســية العقــد الأخيــر لمشــروع مرســى 
صلالــة، بقيمــة 383 مليــون درهــم إماراتــي، دلــيلًاا علــى توســع 
بصمــة “إن إم دي ســي جــروب”. ويتماشــى هــذا المشــروع، 
الــذي يتضمــن إنشــاء مرســى بمــا فــي ذلــك كاســرات الأمــواج 
وأعمــال التجريــف، مــع تركيــز عمــان علــى تعزيــز الســياحة والبنيــة 
التحتيــة الســاحلية. وإلــى جانــب الأعمــال البحريــة، ترى “إن إم دي 
ســي إنيرجــي” إمكانــات كبيــرة فــي مرافــق النفــط والغــاز فــي 
عمــان ومحطــات معالجــة الغــاز، مســتفيدة مــن توجــه الدولــة 

لتعزيز سلســلة قيمة الهيدروكربونات لديها.

قطر
تمثــل قطــر فرصــة اســتراتيجية لدخــول الســوق بالنســبة لـــ “إن إم 
دي ســي جــروب”، وخاصــة لقطــاع الطاقــة لديهــا. وتدفــع “رؤيــة 
ا  ا قوًيً قطر الوطنية 2030” وتوســعة حقل الشــمال الضخمة طلًبً
علــى البنيــة التحتيــة المتطــورة للطاقــة. وتبحــث “إن إم دي ســي 
جــروب” بنشــاط الفــرص طويلــة الأجــل فــي المشــروعات البريــة 

التكيف مع مشــهد ديناميكي يتســم بالتســارع التكنولوجي، والتوســع بإنتاج الطاقة، والحاجة 
الملحــة لبنية تحتية مرنة.

الاستراتيجية

Mordor Intelligence 2 سلســلة بيانات صناعة البناء في ســلطنة عمان، تحديث الربع الرابع من عام 12025 مؤسسة

الهدف 
قيادة الرخاء من خلال تشــكيل بنية تحتية مســتدامة.

الرؤية 
تقديم حلول مبتكرة تشــكل ملامح المســتقبل.

الرسالة 

الأهداف الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية

القيم 

تســخير مواهب وخبرات كوادر المجموعة 
وتوفير الفرص لبناء مســارات مهنية 

ناجحة ومجزية. 

الاهتمام
بالأسواق المحلية

تعزيز العلاقات
في الأســواق المحلية

تحسين العمليات
الأساسية

إدارة محفظة
المشروعات

الالتزام
بممارسات الاستدامة

التركيــز على السلامة

التنويع الرأســي والأفقي
والجغرافي

بناء شــبكة علاقات في أســواق 
ومناطــق جغرافية جديدة

دمج الاســتحواذات التجارية

المعرفة 

كوادر مؤهلة
ومحفزة

المعرفة

العلاقات

هامش الربحية
والقدرات

المساءلة 

العمليــات القائمة على أفضل 
الممارسات

الأخلاق 

تقنيــات وأنظمة مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي

القدرة على التكيف 

أصول ملائمة
للغرض

القيادة

ثقافــة منفتحة وقائمة 
على المشاركة

خدمــة العــملاء من خلال تقديم حلول 
مســتدامة وما بعدها. 

تحقيق عوائد اســتثنائية للمساهمين.
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أسواق النمو: جنوب شرق آسيا وما وراءها
الجغرافــي،  تواجدهــا  تنويــع  علــى  بنشــاط  المجموعــة  تعمــل 
مســتهدفة المناطــق عاليــة النمــو حيــث توفــر القــدرات البحريــة 

والطاقة المتخصصة ميزة تنافسية متميزة.

جنوب شرق آسيا
تواجــه هــذه المنطقــة تحدييــن متزامنيــن يتمــثلا فــي التحضــر 
الفلبيــن،  مثــل  دول  وتتطلــب  المنــاخ.  وحساســية  الســريع 
وفيتنــام، وتايــوان حمايــة ســاحلية واســعة النطاق، واســتصلاح 
العقــد  ويُُظهــر  للطاقــة.  التحتيــة  للبنيــة  وتحديثــات  أراضٍٍ، 
الكبيــر  الأنابيــب  خــط  مانــيلا ومشــروع  خليــج  فــي  التاريخــي 
تحــت ســطح البحــر فــي تايــوان قــدرة “إن إم دي ســي جــروب” 
علــى المنافســة والفــوز فــي هــذه البيئــات المعقــدة. وتُُــرى 
إمكانــات خاصــة فــي قطــاع طاقــة الريــاح البحريــة المزدهــر فــي 
مــع  ــا  تماًمً الأســطول  قــدرات  تتماشــى  حيــث  المنطقــة، 

احتياجــات التركيــب والصيانــة.

الهند
بفضــل ســاحلها الشاســع وأهــداف البنية التحتيــة الطموحة، تقدم 
الهند إمكانات كبيرة طويلة الأجل. وتركز “إن إم دي ســي جروب” 
علــى توســيع الموانــئ، والممــرات المائيــة الداخليــة، ومشــروعات 
حمايــة الســواحل، مســتفيدة مــن التحالفــات الاســتراتيجية مــع 
الشــركاء المحلييــن للتغلــب علــى المشــهد التنظيمــي وتقديــم 

القيمة.

أفريقيا
تستكشــف “إن إم دي ســي جروب” بشــكل انتقائي الفرص في 
شــمال وغــرب أفريقيــا، مــع التركيــز علــى خطــوط الأنابيــب العابــرة 
ــة التــي تتماشــى مــع  ــة البحري ــة التحتي للحــدود ومشــروعات البني

شهية المخاطر والخبرة الفنية للمجموعة.

ــة مثــل منصــات رؤوس  ــة الفوري بينمــا تســتهدف الفــرص البحري
الآبــار، وخطــوط الأنابيب تحت ســطح البحــر، والكابلات، ومجمعات 
معالجــة الغــاز. ويتماشــى هــذا التركيــز مــع الهــدف المــزدوج لقطــر 
ــة احتياجــات أمــن الطاقــة  ــاج الغــاز لتلبي المتمثــل فــي توســيع إنت

العالمية مع دمج مصادر الطاقة المتجددة لخفض كثافة الكربون.

البحرين
ا تواصل فيه “إن إم دي ســي جروب”  ا راســًخً تظل البحرين ســوًقً
تقديــم بنيــة تحتيــة حيوية. وتحفز خطة التعافــي الاقتصادي ورؤية 
2030 للمملكــة الاســتثمارات فــي قطاعــات الإســكان والنقــل 
والصناعة. وتُُظهر المشاركة المستمرة لـ “إن إم دي سي جروب” 
فــي التطويــرات الكبــرى، مثــل مشــروع شــرق ســترة الإســكاني، 
قدرتهــا علــى تنفيــذ أعمــال اســتصلاح أراضــي وحمايــة بحريــة 
واســعة النطاق تعتبر حيوية للتوســع الحضري والمرونة الســاحلية 

في البحرين.

مصر 
تظــل مصــر ركيــزة حيويــة للاســتراتيجية الإقليميــة لـــ “إن إم 
الســويس  قنــاة  بتوســعة  مدعومــة  جــروب”،  ســي  دي 
ــا  حيوًيً ا  مركــًزً الــبلاد  وتعــد  الســاحلي.  التطويــر  ومبــادرات 
ســي  دي  إم  “إن  لـــ  البحريــة  والأعمــال  التجريــف  لأنشــطة 
وتوســيع  نــة  صيا فــي  مســتمرة  مشــاركة  مــع  جــروب”، 
الممــرات المائيــة الحيويــة. وفــي الوقــت الــذي تســعى فيــه 
مصــر لتحقيــق أهــداف رؤيــة 2030، تتوقــع “إن إم دي ســي 
ــة التــي  ــة التحتي ا علــى مشــروعات البني ــًدً ــا متزاي جــروب” طلًبً
تعــزز الاتصــال التجــاري وأمــن الطاقــة. وعلاوة علــى ذلــك، 
ة  لمتجــدد ا قــة  لطا ا علــى  يــد  ا لمتز ا مصــر  كيــز  تر يمثــل 
ــا طويلــة الأجــل لشــركة “إن إم دي  واستكشــاف الغــاز فرًصً
الهندســة  فــي  المتخصصــة  لنشــر قدراتهــا  إنيرجــي”  ســي 
والتوريــد والبنــاء، ممــا يعــزز التــزام “إن إم دي ســي جــروب” 

بدعــم رحلــة التنميــة المســتدامة فــي مصــر.
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اتجاهات ومحركات القطاع
علــى خدمــات  الطلــب  الكليــة  الاتجاهــات  مــن  العديــد  تدعــم 
المجموعــة عبــر هــذه المناطــق الجغرافيــة، ممــا يدفــع نحــو تحــول 

اســتراتيجي تجاه الحلول المتكاملة.

عصر “التوسع بإنتاج الطاقة” 
من المتوقع أن ينمو الطلب العالمي على الطاقة بنســبة 23% 
بحلــول عــام 2050، مــع توقــع تضاعــف اســتهلاك الكهربــاء خلال 
نفــس الفتــرة. ويعــد المحــرك الرئيســي لهــذا الارتفــاع هــو ثــورة 
الــذكاء الاصطناعــي؛ حيــث مــن المتوقــع أن تســتهلك مراكــز 
البيانــات وحدهــا مــا يصــل إلــى 1,720 تيــراواط ســاعة بحلــول عــام 
2035. ويفــرض هــذا الواقــع نهــج “كل مــا ســبق” حيــث يظــل 
النفــط والغــاز أمريــن حاســمين لأمــن الطاقــة وطاقــة الحمــل 
الأساســي، حتــى مــع توقــع تضاعــف ســعة الطاقــة المتجــددة 
ثلاث مــرات بحلــول عــام 2030. والإجمــاع فــي الصناعــة واضــح: 
الطريــق إلــى الأمــام هــو طريــق التعزيــز، وليــس الاســتبدال، ممــا 
ــا مــن الطاقــة لضمــان القــدرة علــى تحمــل  ــا متنوًعً يتطلــب مزيًجً
التكاليف والموثوقية. وبالنسبة لـ “إن إم دي سي جروب”، يؤكد 
هــذا صحــة اســتراتيجية مزدوجــة: الاســتمرار فــي خدمــة عــملاء 
الطاقــة التقليديــة مــع التوســع بقوة في قــدرات الطاقة المتجددة 

من خلال مشروعات مثل “إن تي إنيرجي”.

التحضر والضرورة الساحلية
مــع تزايــد هجــرة ســكان العالــم إلــى المــدن الســاحلية، يــزداد 
الضغــط علــى الأراضــي والبنيــة التحتيــة البحريــة. ويقــع حوالــي 
ــرى فــي مناطــق ســاحلية منخفضــة الارتفــاع،  ثلثــي المــدن الكب
ممــا يدفــع حاجــة ملحــة لاســتصلاح الأراضــي لخلــق مســاحات 

المنــاخ  تغيــر  يفــرض  نفســه،  الوقــت  وفــي  للبنــاء.  قابلــة 
اســتثمارات ضخمــة فــي المرونــة الســاحلية. ويعنــي ارتفــاع 
منســوب ميــاه البحــر والظواهــر الجويــة المتطرفــة أن الدفــاع 
ًـا للبقــاء. وتتمتــع “إن  ًـا بــل أصبــح حيوي� الســاحلي لــم يعــد اختياري�
إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن” بمكانــة تؤهلهــا لتلبيــة هــذا 
الطلب، مســتفيدة من أســطولها لتســليم مشــروعات اســتصلاح 

وحماية واسعة النطاق تحمي المجتمعات والاقتصادات.

التجارة البحرية وتوسع الموانئ
ــة بنســبة تقــارب  ــة العالمي ــارة البحري مــن المتوقــع أن ترتفــع التج
%35 بيــن عامــي 2018 و2050، مــع توقــع تضاعــف حجــم مناولــة 
ا. ويتطلب مســار النمو طويل الأجل هذا التوســع  الحاويات تقريًبً
المستمر وتعميق الموانئ والممرات المائية لاستيعاب السفن 
ــا والأحجــام الأعلــى. وبالنســبة لـــ “إن إم دي ســي  الأكبــر حجًمً
ًـا مــن مشــروعات التجريــف  ــا ثابت� جــروب”، يضمــن هــذا الاتجــاه خًطً
الإنشــائي والإنشــاءات البحرية، لا ســيما في الأســواق الناشــئة 
ا للنمو الاقتصادي. ا رئيسًيً حيث تعد البنية التحتية للموانئ ممكًنً

المخاطر والفرص عبر بيئة التشغيل
تــدرك “إن إم دي ســي جــروب” أن النجــاح المســتدام يتوقــف 
علــى نهــج اســتباقي لتحديــد وإدارة واســتغلال المخاطر والفرص 
ــا لهــذه  الرئيســية عبــر عملياتهــا ومبادراتهــا الاســتراتيجية. وتحقيًقً
الغايــة، طبقــت “إن إم دي ســي جــروب” إطــار عمــل شــاملًاا 
ــا لمعالجــة هــذه العوامــل بشــكل منهجــي، ممــا يضمــن  مصمًمً
التــي  الفــرص  تخفيــف الآثــار المحتملــة مــع الاســتفادة مــن 

تتماشى مع استراتيجيتها الجوهرية وأهداف النمو.

3 أوبك - توقعات النفط العالمية لعام 2025
4 الطاقة والذكاء الاصطناعي، الوكالة الدولية للطاقة

5 تقرير نتائج أديبك 2025

6 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، تقرير مدن العالم 2022
DNV 7، تقرير مستقبل المحيطات حتى عام 2050

ديناميكيات الســوق والتغيرات الجيوسياسيةالمواهب والقوى العاملة

البيئــة وتغير المناخ

التكنولوجيــا والتحول الرقمي

المخاطــر التعاقدية والتنظيمية

المخاطر التشــغيلية وتنفيذ المشروعات

مخاطر العملاء والسوق

القــوى  جــذب  اليــوم، يمثــل  التنافســي  العمــل  فــي ســوق 
ــات مســتمرة.  ــة الماهــرة والمحفــزة والاحتفــاظ بهــا تحدي العامل
وتظــل معــدلات الشــواغر المتزايــدة والمنافســة الشــديدة علــى 
أفضــل المواهــب مخــاوف أساســية. ولمواجهــة ذلــك، تعطــي 
“إن إم دي ســي جــروب” الأولويــة لبرامــج التعلــم والتطويــر 
ًـا إلــى جنــب مــع الالتزام الراســخ بصحة الموظفين  المســتمر، جنب�
ا لا يتجــزأ  وسلامتهــم ورفاهيتهــم. وتعــد هــذه المبــادرات جــزًءً
مــن اســتراتيجية المجموعــة لتخفيــف مخاطــر القــوى العاملــة 

والحفاظ على فريق عالي الأداء ومشــارك ومرن.

تفــرض اللوائــح البيئيــة المشــددة، بمــا فــي ذلــك متطلبــات 
المنظمــة البحريــة الدوليــة ومنــاخ الإمــارات الأكثــر صرامــة، إلــى 
تنظيميــة  مخاطــر  المنــاخ،  لتغيــر  المتصاعــدة  الآثــار  جانــب 
وتشــغيلية. ويمكــن لعوامــل مثــل ارتفــاع منســوب ميــاه البحــر، 
والظواهــر الجويــة المتطرفــة، وتقلبــات درجــات الحــرارة أن تعطــل 
العمليــات البحريــة وعمليــات الهندســة والتوريــد والبنــاء، ممــا قــد 
ــج “إن إم دي  ــر علــى جــداول المشــروعات وتكاليفهــا. وتعال يؤث
ســي جــروب” هــذه التحديــات مــن خلال دمــج تدابيــر المرونــة 
المناخيــة فــي تخطيــط وتنفيــذ المشــروعات، مــع الالتزام الصارم 
بالمعاييــر البيئيــة الدقيقــة لضمــان الاســتدامة علــى المــدى 

الطويل.

ــا فــي تحولهــا  بينمــا تمضــي “إن إم دي ســي جــروب” قدًمً
الرقمــي، فإنهــا تواجــه مخاطــر مرتبطــة بتنفيــذ تقنيــات جديــدة، 
وتهديــدات الأمــن الســيبراني، وسلامــة البيانــات. وتخفــف “إن 
إم دي ســي جــروب” مــن هــذه المخاطــر مــن خلال تعزيــز بنيتهــا 
التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات، والاســتثمار فــي أنظمــة الأمــن 
الســيبراني المتقدمــة، وتوفيــر تدريــب شــامل علــى الأدوات 
ــا  ــا وفعــالًاا وموثوًقً ــا آمًنً الرقميــة. وتضمــن هــذه التدابيــر تبنًيً

للتكنولوجيــا عبر جميع العمليات.

تفــرض المشــاهد التنظيميــة المتطــورة والشــروط التعاقديــة 
لمعاييــر  الامتثــال  ذلــك  فــي  بمــا  متزايــد،  بشــكل  الصارمــة 
تحديــات  الشــركات،  البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  العوامــل 
تشــغيلية إضافيــة. ولحمايــة النزاهــة التشــغيلية، تعمــل “إن إم 
علــى  التفــاوض  تعزيــز ممارســات  علــى  جــروب”  دي ســي 
وضمــان  والامتثــال،  القانونيــة  الرقابــة  وتقويــة  العقــود، 
الالتــزام الصــارم باللوائــح عبــر جميــع الولايــات القضائيــة التــي 

تعمــل فيها.

المدفوعــة  والعالميــة،  الإقليميــة  الأســواق  تقلبــات  تشــكل 
بتذبــذب أســعار النفــط، والتغيــرات الجيوسياســية، واضطرابــات 
سلســلة التوريــد، مخاطــر كبيــرة علــى العمليــات. وتتفاقــم هــذه 
المخاطــر بســبب تحديــات مثــل عــدم الاســتقرار الجيوسياســي، 
والضغــوط التضخميــة، وارتفــاع تكاليــف المــواد الخــام، وتغيــر 
أســعار الطاقــة. وللتغلــب علــى عــدم اليقيــن هــذا، تراقــب “إن 
إم دي ســي جــروب” تطــورات الســوق عــن كثــب وتحافــظ علــى 

نموذج أعمال مرن يتيح التكيف الســريع مع الظروف المتغيرة.

يحمــل التعقيــد المتأصــل لمشــروعات “إن إم دي ســي جــروب”، 
لا ســيما فــي القطاعــات البحريــة والبحريــة، مخاطــر متعلقــة 
بالتنفيــذ مرتبطــة بالسلامــة وموثوقيــة المعــدات وقــدرة القــوى 
العاملــة. ويمكــن أن تــؤدي التناقضــات في تســليم المشــروعات 
والاســتثمار المحــدود فــي التقنيــات الناشــئة إلــى تفاقــم هــذه 
التحديــات. ولتخفيــف هــذه المخاطــر، تعمــل “إن إم دي ســي 
جــروب” باســتمرار علــى تعزيــز أنظمــة مراقبــة المشــروعات وأطــر 
إدارة المخاطــر، ممــا يضمــن توافــر الأصــول المناســبة للغــرض 
جــح  لنا ا لتســليم  ا ودعــم  لتشــغيلية  ا لموثوقيــة  ا يــز  لتعز

للمشروعات.

فــي  الشــديدة  والمنافســة  للعــملاء  العالــي  التركيــز  يمثــل 
ذلــك،  علــى  وعلاوة  ملحوظــة.  مخاطــر  الدوليــة  الأســواق 
معينــة،  مناطــق  فــي  المحلــي  المحتــوى  متطلبــات  تضيــف 
ا  تعقيــًدً  ،)ICV ( المضافــة  المحليــة  القيمــة  المشــابهة لأطــر 
للتوســع العالمــي. وتخفــف “إن إم دي ســي جــروب” بنشــاط 
مــن هــذه المخاطــر مــن خلال تنويــع محفظــة عملائهــا وتعزيــز 
الاســتراتيجي  التموضــع  خلال  مــن  الســوقية  التنافســية 

والتميــز فــي الخدمة.

المخاطر الرئيسية
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الفرص الاستراتيجية

الاســتدامة والتحول نحو الطاقة المتجددةالتوسع الجغرافي والرأسي

التوســع  نحــو  الســعي  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  تواصــل 
الجغرافــي عبــر الأســواق الناشــئة فــي أفريقيــا، وجنــوب شــرق 
آســيا، ومناطــق مختــارة مــن أوروبــا. وفــي الوقــت نفســه، يوفــر 
الرأســي فــي مجــالات جديــدة مثــل حفــر الأنفــاق،  التوســع 
وتحســين التربة، وتركيب الصخور تحت ســطح البحر لـ مشــروعات 

طاقة الرياح البحرية إمكانات كبيرة للنمو والتنويع.

يمثــل التحــول العالمــي نحــو الاســتدامة والطاقــة المتجــددة 
ــا كبيــرة. ومــن خلال تعزيــز القــدرات فــي مجــال طاقــة  فرًصً
الريــاح البحريــة ومشــروعات الطاقــة المتجــددة، تتمتــع “إن إم 
دي ســي جــروب” بمكانــة جيــدة لدعــم تحــول الطاقــة العالمــي، 
وتلبيــة متطلبــات الســوق المتطــورة، والمســاهمة فــي حلــول 

طاقة أنظف.

التحول الرقمي والكفاءة التشــغيليةتطوير البنية التحتية ونمو الســوق

يخلــق ارتفــاع الطلــب علــى البنيــة التحتيــة عبــر منطقــة الشــرق 
الأخــرى  المســتهدفة  والأســواق  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
مســارات نمــو قويــة لـــ “إن إم دي ســي جــروب” للاســتفادة مــن 
خبرتهــا فــي الإنشــاءات البحريــة، والتجريــف، وخدمــات الهندســة 
والتوريــدات والبنــاء. وتتماشــى المبــادرات الاســتراتيجية مثــل 
تطويــر الموانــئ، وإعــادة تأهيــل الســواحل، والتوســع الحضري مع 

القدرات الجوهرية، مما يفتح مسارات جديدة للنمو المستدام.

لــذكاء  وا الرقمنــة،  فــي  المســتمرة  الاســتثمارات  تعمــل 
الاصطناعــي، وأنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســات علــى تعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية، وخفــض التكاليــف، وتحســين عمليــة اتخــاذ 
القــرار. وتوفــر هــذه الجهــود ميــزة تنافســية مــن خلال تحســين 
تنفيــذ المشــروعات وتمكيــن اســتراتيجيات أعمــال أكثــر مرونــة 

وتعتمــد على البيانات.

التركيز المتزايد على الإنفاق التشــغيلي الشــراكة والتعاون الاستراتيجي
فــي قطاع النفط والغاز

تســعى “إن إم دي ســي جروب” بنشــاط إلى تنفيذ مشــروعات 
الرئيســية،  الحكوميــة  الجهــات  مــع  شــراكات  وعقــد  مشــتركة 
تعزيــز هــذه  والعــملاء، والمســتثمرين، والمورديــن. ويــؤدي 
العلاقــات إلــى توســيع نطــاق الوصــول إلــى الأســواق، وتوفيــر 
إلــى تقنيــات جديــدة، وتوســيع عــروض الخدمــات.  الوصــول 
وتدعــم عمليــات الاســتحواذ وأوجــه التــآزر عبــر المؤسســة التنويــع 

وتوسيع القدرات بشكل أكبر.

مــع توقــع اعتــدال مســتويات النفقــات الرأســمالية العالميــة 
للنفــط والغــاز، تحــول “إن إم دي ســي جــروب” تركيزهــا نحــو 
خدمــات دعــم النفقــات التشــغيلية. ومــن خلال توفيــر حلــول 
الصيانــة، والتحديثــات، والكفــاءة التشــغيلية للمرافــق القائمــة، 
تهــدف “إن إم دي ســي جــروب” إلــى تأميــن تدفقــات إيــرادات 
المتطــورة  الاحتياجــات  تلبيــة  فــي  الاســتمرار  مــع  مســتقرة 

لعملائهــا فــي قطــاع النفط والغاز.
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تتبنــي “إن إم دي ســي جــروب” اســتراتيجية طموحــة ترتكــز 
بشــكل رئيســي علــى دفــع عجلــة الازدهــار مــن خلال تأســيس 
ا بتبنــي  ــا راســًخً ــزم الشــركة التزاًمً ــة مســتدامة، وتلت ــة تحتي بني
ــا  ــع أعمالهــا وقراراته أفضــل ممارســات الاســتدامة فــي جمي
ا مــن المشــروعات المنفــذة ووصــولًاا إلــى  الاســتثمارية بــدًءً

الركائز الرئيســية لاستراتيجية النمو

إلــى  الراميــة  ــا مــن رؤيتهــا  التقنيــات المســتخدمة. وانطًقًلا
تقديــم حلــول مبتكــرة تســهم فــي خلــق مســتقبل أفضــل، 
تتطلــع الشــركة إلــى مواصلــة جهودهــا للاســتفادة مــن فــرص 
الاحتياجــات  تلبيــة  علــى  قدرتهــا  وتعزيــز  الواعــدة  النمــو 

المتناميــة فــي قطاعــي الجــرف البحــري والطاقة.  

يقــوم نمــوذج أعمال “إن إم 
دي ســي جروب” على أربعة 

ركائز رئيســية تُُمكّّنها من 
تعظيــم القيمة لجميع 
الأطــراف ذات الصلة 

وتســهم في ترسيخ مكانتها 
ا في قطاعي  الرائــدة عالمًيً

الجــرف البحري والطاقة.

خبــرات فريدة وقاعدة أصول 
عالمية المستوى

تنفــرد المجموعــة بخبرات فنية متكاملة 
عبــر جميــع وحدات الأعمال التابعة، 

مدعومــة بفريــق عمل من ذوي الكفاءات 
العالية وقاعدة أصول راســخة تتضمن 

ا ومرافق تصنيع  ا رائًدً أســطولًاا بحرًيً
متطــورة، مــا يمكنها من تنفيذ كبرى 

المشــروعات بمستويات استثنائية من 
الجودة والكفاءة.

أسس قوية لتعزيز            
النمو المستدام

تتمتع المجموعة بمقومات راســخة 
ومكانــة فريــدة تمكنها من مواصلة تنفيذ 

 ، المزيد من خطط التوســع مســتقبلًاا
وذلــك مــن خلال تعزيز كفاءة عملياتها 

التشــغيلية والتوسع في قطاعات 
وأســواق جديدة. كما تمضي الشــركة 
ا في اســتراتيجية تنويع محفظة  قدًمً

أعمالهــا بمــا يضمن تعزيز مرونتها 
التشــغيلية لمواجهة مختلف التحديات 

العالميــة والتكيف مع المتغيرات 
الســوقية دائمة التطور.

مســيرة حافلة بالنمو     
وتعظيم القيمة

تحظى المجموعة بســجل حافل بالأداء 
المالــي القــوي، والذي يعكس قدرتها 
الفائقــة علــى مواصلة تحقيق عوائد 
مســتدامة للمساهمين. ويرجع هذا 

الأداء المتميز إلى الكفاءة التشــغيلية 
العالية التي تنفرد بها الشــركة إلى 

جانــب الإدارة الفعالــة للموارد المتاحة، 
ما أثمر عن نجاح الشــركة في تحقيق 

الاســتقرار المالي على المدى الطويل، 
ا  فضلًاا عن ترســيخ مكانتها الرائدة عالمًيً

في وحدات أعمالها الخمســة.

مكانة تجارية راسخة
تنفــرد المجموعــة بمكانة تجارية قوية 

بفضل خبرتها الواســعة ونجاحها المتميز 
في تنفيذ كبرى المشــروعات إلى جانب 

شــبكة علاقاتها الواســعة في دولة 
الإمارات ومنطقتي الشــرق الأوسط 

وجنوب شــرق آســيا. وتشكل هذه القوة 
التجاريــة ركيــزة جوهرية تضمن تحقيق 

النمو المســتدام وتعزيز المكانة 
الســوقية الرائدة للشركة، وتدعم 
اســتمرارية محفظة أعمال قوية 

ومتنامية.

نموذج الأعمال
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والإنشــاءات البحريــة، إضافــًةً إلــى تعزيــز قدراتهــا التشــغيلية في 
نجحــت  كمــا  الطبيعــي.  الغــاز  البريــة لإنتــاج  العمليــات  مجــال 
المجموعــة فــي توســيع نطــاق أعمالهــا فــي عــدد مــن الأســواق 
البــارزة التــي تحظــى بمعــدلات نمــو مرتفعــة فــي منطقــة جنــوب 
شــرق آســيا، بمــا فــي ذلــك، تايــوان والفلبيــن وفيتنــام، بالتركيــز 
علــى مجموعــة مــن القطاعــات الحيويــة مثــل طاقة الريــاح البحرية، 
وخطــوط الأنابيــب، ومشــروعات اســتصلاح الأراضــي. مــن ناحيــة 
أخرى، تواصل المجموعة جهودها لتعزيز الشــراكات الاســتراتيجية 
فــي كل مــن الهنــد وإفريقيــا، ممــا يمهــد الطريــق للتوســع فــي 
ــر الممــرات  ــة وتطوي ــذ مشــروعات توســعة الموانــئ البحري تنفي

المائية الداخلية وتنفيذ خطوط الأنابيب العابرة للحدود.

ــر  وتواصــل المجموعــة جهودهــا لتعزيــز قدراتهــا التشــغيلية عب
مختلــف قطاعاتهــا بهــدف تقديــم باقــة متكاملــة مــن الخدمــات 
والمنتجــات. فعلــى صعيــد قطــاع الطاقــة، تعمــل شــركة “إن 
إم دي ســي إنيرجــي” علــى توســيع نطــاق أعمالهــا التشــغيلية 
لتشــمل تركيــب أساســات توربينــات الريــاح البحريــة وتقنيــات 
التقــاط الكربــون وتخزينــه عبــر مشــروعها المشــترك مــع شــركة 
“ان تــي انيرجيــز”، ممــا سيســهم فــي تعزيــز الــدور الحيــوي 
للمجموعــة فــي دفــع التحــول الاســتراتيجي بقطــاع الطاقــة. 
ــى  ــن” عل ــد ماري ــج ان وتعكــف شــركة “إن إم دي ســي دريدجن
تعزيــز قدراتهــا التشــغيلية فــي قطــاع خدمــات مــا بعــد التجريــف 
وتصنيــع الصناديــق الغاطســة بهــدف توفيــر حلــول متكاملــة 
ذلــك،  البحريــة. علاوة علــى  التحتيــة  البنيــة  بجــودة  للارتقــاء 
رفــع طاقتهــا  علــى  إنفــرا”  إم دي ســي  تعمــل شــركة “إن 
الإنتاجيــة فــي قطــاع الخرســانة مســبقة الصــب، مــع التوســع 
فــي مجــالات أعمــال الأساســات وتحســين التربــة بهــدف تلبيــة 
الطلــب المتزايــد علــى مشــروعات البنيــة التحتيــة فــي دولــة 
ا، وســعت شــركة “إن إم دي  الإمــارات العربيــة المتحــدة. وأخيــًرً
الخدمــات  تقديــم  فــي  المتخصصــة  إس”  تــي  إل  ســي 
اللوجســتية والتقنيــة نطــاق عملياتهــا ليغطــي خدمــات إنتــاج 
ة  يــر ومعا ر  لآبــا ا نــة  كصيا لمتخصصــة،  ا ز  لغــا وا لنفــط  ا

فــي  النمــو  فــرص  استكشــاف  مــع  بالتزامــن  الصمامــات، 
وتعزيــز  تنويــع  فــي  سيســهم  مــا  وهــو  النــووي،  القطــاع 

مصــادر الإيــرادات خلال الفتــرة القادمة.

ترســيخ العلاقات الاســتراتيجية وتعزيز ثقة العملاء
تؤمــن “إن إم دي ســي جــروب” بــأن ثقــة العــملاء والشــركاء 
هــي الركيــزة الأساســية لمواصلــة نجــاح المجموعــة، وتــدرك 
الــدور الحيــوي للعــملاء باعتبارهــم شــركاء اســتراتيجيين فــي 
تمضــي  الخلفيــة،  هــذه  وعلــى  الوطنيــة.  التنميــة  مســيرة 
ــا فــي تعزيــز علاقاتهــا مــع العــملاء المحلييــن،  المجموعــة قدًمً
الــرؤى والأهــداف  مــع  اســتراتيجيتها  بموائمــة  الالتــزام  مــع 
الوطنيــة فــي الأســواق التــي تعمــل بهــا، بمــا فــي ذلــك “رؤيــة 
نحــن الإمــارات 2031” و “رؤيــة الســعودية 2030”، وهــو مــا 
أثمــر عــن تعزيــز مكانتهــا باعتبارهــا الشــريك المفضــل والموثــوق 
تلتــزم  ذلــك،  مــع  وبالتــوازي  الكبــري.  المشــروعات  لتنفيــذ 
المجموعــة بتبنــي أعلــى معاييــر الشــفافية مدعومــًةً بفريــق 
عمــل متكامــل، إلــى جانــب حرصهــا علــى المشــاركة الفعالــة 
توفيــر  يضمــن  ممــا  الصلــة،  ذات  الصناعــة  فعاليــات  فــي 
قنــوات تواصــل فعالــة مــع العــملاء والمســاهمة فــي صياغــة 
التوجهــات المســتقبلية للقطــاع. وفــي إطــار التزامهــا بتعزيــز 
ــز المجموعــة علــى دعــم المورديــن ورفــع  ــة، ترك القيمــة المحلي
مكانتهــا  بذلــك  مرســخًةً  الوطنيــة،  التوريــد  كفــاءة سلاســل 

الرائــدة ودورهــا البــارز فــي دفع عجلــة الاقتصاد المحلي. 

مــن ناحيــة أخــرى، تكثــف “إن إم دي ســي جــروب” جهودهــا 
الأســواق  فــي  الاســتراتيجية  علاقاتهــا  شــبكة  لتوســيع 
ــا فــي  المســتهدفة، حيــث يمضــي مكتبهــا الدولــي التابــع قدًمً
تعزيــز التواصــل مــع الممثليــن التجارييــن والشــركاء المحلييــن، 
بهــدف استكشــاف فــرص النمــو والاســتفادة مــن الإمكانــات 
لهــذا  ــا  وتحقيًقً الأســواق.  تلــك  بهــا  تحظــى  التــي  الواعــدة 
الهــدف، تعكــف المجموعــة علــى تعزيــز حضورهــا العالمــي مــن 
مدعومــة  الاســتراتيجية،  المناقصــات  فــي  المشــاركة  خلال 

بخبــرات نخبــة مــن المستشــارين القانونييــن والمالييــن، ممــا 
يضمــن الامتثــال التــام للوائــح وللمتطلبــات التنظيميــة المعمول 

بهــا في كل دولة.

تحقيق التميز التشــغيلي من خلال تعظيم الربحية وبناء 
القدرات

تتبنــى المجموعــة منهجيــة فريــدة ترتكــز علــى مواصلــة التطويــر 
قطاعــات  كافــة  عبــر  العالميــة  الممارســات  أفضــل  وتطبيــق 
الأعمــال بهــدف تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتعظيــم العوائــد 
ودفــع عجلــة النمــو المســتدام. وعلــى هــذه الخلفيــة، يشــكل 
ــة فــي اســتراتيجية النمــو التــي  ــزة محوري التحــول الرقمــي ركي
تتبناهــا المجموعــة، حيــث تواصــل العمــل علــى توظيــف الحلــول 
الابتكاريــة المدعومــة بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي للارتقــاء 
بجــودة العمليــات التشــغيلية، وتشــمل هــذه الحلــول “نظــام 
NMDC 4.0” وتقنيــات التنبــؤ بالأعطــال المحتملــة للأصــول 
مراقبــة  تقنيــات  جانــب  إلــى  البحريــة،  الصناعيــة  والمعــدات 
ــة  ــك، تســتخدم المجموع ــى ذل ــة العمــل. علاوة عل سلامــة بيئ
علــى  المشــروعات  أدوات رصــد وتقييــم متطــورة لمحفظــة 
الأعبــاء  موازنــة  بهــدف  القادمــة،  الخمــس  الســنوات  مــدار 
التشــغيلية وتقييــم الأداء، ممــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار 

المالــي وضمــان الاســتخدام الأمثل للموارد.

الاســتثمارية  الفــرص  لاقتنــاص  المجموعــة  تســعى  كمــا 
الواعــدة مــن خلال تنفيــذ صفقــات الاســتحواذ الاســتراتيجية 
التــي تســهم فــي تعظيــم القيمــة وتعزيــز مكانتهــا الســوقية، 
ــة الاســتحواذ علــى شــركة “إمــداد لخدمــات  ومــن أبرزهــا عملي
حقــول النفــط”. وتســتند اســتراتيجية الدمــج والاســتحواذ التــي 
ترتكــز علــى تحقيــق  إلــى منهجيــة فريــدة  المجموعــة  تتبناهــا 
التكامــل مــع كافــة قطاعاتهــا التشــغيلية الحاليــة مــع الاســتفادة 
يضمــن  ممــا  المتميــزة،  القياديــة  الكفــاءات  مــن  القصــوى 
الارتقــاء بكفــاءة العمليــات التشــغيلية ومواصلــة مســيرة النمــو 

وتعظيــم القيمة المســتدامة.

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية
ترتكــز اســتراتيجية “إن إم دي ســي جــروب” علــى نمــوذج عمــل 
فريــد يضمــن المواءمــة بيــن تحقيــق الاســتقرار المالــي والمضــي 
ــا فــي تنفيــذ خطــط النمــو الطموحــة. وقــد حــددت المجموعــة  قدًمً
ــا اســتراتيجية واضحــة عبــر ثلاثــة محــاور رئيســية تشــمل:  أهداًفً
تنميــة الإيــرادات، وترســيخ العلاقــات الاســتراتيجية، وتعظيــم 
الربحيــة وبنــاء القــدرات، مســتندًةً في تحقيــق ذلك إلى المنظومة 

التشغيلية القوية التي تنفرد بها المجموعة.

تنمية الإيرادات من خلال توســيع نطاق الأعمال
استكشــاف  فــي  ــا  قدًمً جــروب”  دي ســي  إم  “إن  تمضــي 
وتعظيــم الاســتفادة مــن فــرص النمــو الواعــدة فــي المزيــد مــن 
مكانتهــا  ترســيخ  مــع مواصلــة  بالتــوازي  الجديــدة،  الأســواق 
الرائــدة فــي الأســواق الحاليــة التــي تعمــل بهــا. ويظــل التركيــز 
ومنطقــة  الإمــارات  دول  المحليــة، لاســيما  الأســواق  علــى 
الخليــج، يمثــل حجــر الزاويــة فــي الاســتراتيجية التوســعية التــي 
تتبناها المجموعة، إذ نجحت في تنفيذ العديد من المشــروعات 
ــرى بمســتويات اســتثنائية مــن الجــودة والكفــاءة، وهــو مــا  الكب
علاقاتهــا  وترســيخ  التنافســية  ميزتهــا  تعزيــز  فــي  ســاهم 
الاســتراتيجية مــع أبــرز الشــركات المحليــة الرائــدة. علاوة علــى 
الــرؤى  مــع  اســتراتيجيتها  بمواءمــة  المجموعــة  تلتــزم  ذلــك، 
والأهــداف الوطنيــة فــي الأســواق التــي تعمــل بهــا، بمــا فــي 
ذلــك “رؤيــة نحــن الإمــارات 2031” و “رؤيــة الســعودية 2030”، 
ممــا جعلهــا الشــريك المفضــل والموثــوق لتنفيــذ المشــروعات 

الحيويــة فــي قطاعــي الطاقة والبنية التحتية.

وبالتــوازي مــع ذلــك، تتبنــى المجموعــة اســتراتيجية طموحــة 
لتنويــع محفظــة أعمالهــا والتوســع فــي المزيــد مــن الأســواق 
النمــو  إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن فــرص  ا  الجديــدة، ســعًيً
الواعــدة التــي تحظــى بهــا تلــك الأســواق، فــضلًاا عــن تعزيــز 
مرونتهــا التشــغيلية للحــد مــن مخاطــر تركــز الأعمــال. وعلــى هــذه 
الخلفيــة، نجحــت المجموعــة فــي ترســيخ تواجدهــا فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية عبــر تأســيس قاعــدة دائمــة لأعمــال التجريــف 
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اســتراتيجية خلق وتعظيم القيمة

المؤشرات 
•المالية بلــغ إجمالــي أصــول المجموعة 39.7 مليار درهم إماراتي 	

رأس المال 
البشري

• بيئــة عمــل قائمــة علــى الالتــزام المشــترك بأعلــى معايير الســامة 	
الاحتــرام  ثقافــة  وتعزيــز  الإنســان  حقــوق  واحتــرام  والرفاهيــة 

المتبــادل وتطوير الكفاءات.
• فريــق عمــل يضم 27,236 موظفًا*	
• إجمالــي ســاعات التدريــب عبــر كافــة قطاعــات المجموعــة: 110,585 	

ساعة
• الالتــزام بتبنــي ثقافــة التنــوع والشــمول وتكافــؤ الفــرص فــي بيئة 	

العمــل عبــر كافة إدارات وقطاعات المجموعة.
      * تتضمــن هــذه البيانــات جميــع موظفــي “إن إم دي ســي جــروب” 

عبر كافة الشركات التابعة وفي جميع الدول التي تعمل بها.

المؤشرات
البيئية

• تطبيــق سياســة شــاملة ومتكاملــة للجــودة والصحــة والســامة 	
ًـا  ا مرجعي� والبيئــة عبــر كافــة أعمــال المجموعــة، لتصبــح بمثابــة معيــاًرً
لكافــة الممارســات المتعلقــة بــإدارة التنــوع البيولوجــي واســتهلاك 

الطاقة والمياه وإدارة النفايات.
• تنفيــذ برامــج تدريبيــة تهــدف إلــى رفع مســتوي الوعي البيئي لفريق 	

العمل وتمكينهم من الامتثال التام للمعايير البيئية ذات الصلة.
• مواصلــة الجهــود الراميــة إلــى الحفــاظ علــى التنــوع البيولوجــي 	

وتعزيز كفاءة اســتخدام الموارد.

المسؤولية 
المجتمعية 
والعلاقات 
الاستراتيجية

• تعزيــز المشــاركة فــي الفعاليــة الصناعيــة والمجتمعيــة للمســاهمة 	
فــي دفــع عجلة التنمية الاجتماعية والاقتصادية

• الالتزام بدعم الشــراء المحلي	
• تبني أفضل ممارسات الاستدامة لضمان تعزيز سلسلة التوريد	

المبادرات
الابتكارية

• 33.45 مليــون درهــم إماراتــي: إجمالــي حجــم الاســتثمارات فــي 	
برامــج البحــث والتطويــر والتكنولوجيا النظيفة على مدى الســنوات 

الثلاث الماضية.
• إطــاق “أكاديميــة NMDC “ بهــدف صقــل الخبــرات الفنيــة وتنميــة 	

المهارات القيادية مع تعزيز بيئة وثقافة العمل التنظيمية.
• مواصلــة الاســتثمار فــي تطويــر منظومــة الأمــن الســيبراني 	

وحلــول الــذكاء الاصطناعــي الداخليــة، مــا يضمــن إدارة فعالــة 
وآمنــة للبيانات والأصول المعرفية.

المؤشرات 
المالية

• 4.0 مليــار درهــم إماراتي صافي الربح، 	
• 28.8 مليــار درهــم إماراتي: الإيرادات	
• 4.29 درهم إماراتي: ربحية الســهم	

رأس المال 
البشري

• معــدل توظيف المرأة: 24.67%	
• معدل التوطين: 9.7%	
• إجمالي ساعات التدريب في مجال الصحة والسلامة والبيئة: 169,091	
• ــادة فــي عــدد حــالات الإبــاغ عــن مخاطــر أو ملاحظــات 	 %50: معــدل الزي

تتعلق بالصحة والسلامة والبيئة مقارنة بالعام السابق

المؤشرات 
البيئية

• تقليــص كثافــة الانبعاثــات الناتجــة عــن أنشــطة المجموعــة بفضــل تعزيــز كفــاءة اســتهلاك 	
الطاقــة والتحــول نحــو اســتخدام معــدات أعلــى كفــاءة وأقل اســتهلاك للوقــود، إلى جانب 
تبني حلول الطاقة الشمســية في العديد من المواقع التشــغيلية والمجمعات الســكنية 

للعمال.
• نجحــت المجموعــة فــي خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بمقــدار 475 طــن ســنويًا 	

بفضل الاعتماد على حلول الطاقة الشمســية في تشــغيل المجمعات الســكنية للعمال 
بجزيرة صير بني ياس.

• ترســيخ منظومة حماية النظم البيئية، من خلال الحفاظ على ســجل تشــغيلي خالٍ تمامًا 	
من أي حوادث بيئية جسيمة متعلقة بتهديد التنوع البيولوجي على مدار 10 سنوات.

• تنفيــذ مبــادرة لزراعــة 6600 شــجرة مانغــروف بهــدف الحفــاظ علــى النظم البيئية الســاحلية، 	
مع تطبيق برامج رصد وصيانة فعالة تضمن نمو الأشجار واستدامتها.

المسؤولية 
المجتمعية 
والعلاقات 
الاستراتيجية

• المســؤولية 	 وأنشــطة  برامــج  تنفيــذ  فــي  الاســتثمارات  حجــم  ارتفــع 
المجتمعيــة إلــى 10.97 مليــون درهــم إماراتي خلال عام 2025

• تــم فحــص %100 مــن المورديــن وفقًــا لقواعــد الســلوك الخاصــة بشــركاء 	
الأعمــال في المجموعة

• %70.65 نســبة المورديــن المحلييــن مــن إجمالــي الإنفــاق علــى مشــتريات 	
شركتي “إن إم دي سي إنيرجي” و”إن إم دي سي دريدجنج اند مارين”

المبادرات
الابتكارية

• قــام فريــق العمــل بتقديــم 87 مقترحًــا ابتكاريًــا خــال عــام 2025، وتــم 	
تنفيــذ 30 منهــا عبــر مختلــف قطاعات وإدارات المجموعة.

• تبنــي مجموعــة مــن الحلــول الرقميــة الابتكاريــة، بمــا فــي ذلــك نظــام “إن إم 	
دي ســي جــي بــي تــي” وأدوات تحليــل وتقييــم أنظمــة الأمــن والسلامــة، 
ممــا أثمــر عــن تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتســريع وتيــرة اتخــاذ القــرارات 

السليمة والارتقاء بمعايير السلامة في بيئة العمل.
• نجحــت المجموعــة فــي الحصــول علــى شــهادة الامتثــال للأمن الســيبراني 	

ــة  ــة البني ــة تدقيــق مســتقلة، ممــا يعكــس مرون )CCC+( بعــد إجــراء عملي
الرقميــة وكفــاءة إدارة أمن المعلومات.

المؤشرات المالية

ت
شرا
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نتا

ال

المســؤولية المجتمعية والعلاقات رأس المال البشري
المؤشرات البيئيةالمبادرات الابتكاريةالاستراتيجية

الهدف
دفــع عجلة الازدهار من 

خلال تأســيس بنية 
تحتية مستدامة

الرؤية 
تقديــم حلول مبتكرة 

تشكل المستقبل

القيم 
• المعرفة	
• المسؤولية 	
• الأخلاق 	
• التحالف 	
• القيادة 	

الأهداف الاستراتيجية
• تنمية الإيرادات 	
• ترسيخ العلاقات 	

الاستراتيجية
• التوسع بالقدرات	

الرسالة 
• الاستفادة من مواهب وخبرات الموظفين وتوفير 	

ا لبناء وظائف ناجحة ومجزية. فرًصً
• خدمة العملاء من خلال تقديم حلول الهندسة 	

والمشتريات والبناء وغيرها، على أن تكون صديقة 
للبيئة وآمنة وفعالة من حيث التكلفة.

• تحقيق عوائد استثنائية للمساهمين.	
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يرتكز نموذج أعمال “إن إم دي ســي جروب” على خمســة مجالات متخصصة تقدم من خلالهم محفظة 
شــاملة من الخدمات المتكاملة، وهو ما يمكن المجموعة من تعظيم القيمة عبر دورة حياة المشــروع 
ا من الهندســة والتصنيع والتنفيذ وصولًاا إلى تســليم المشــروعات جاهزًةً بنظام تســليم  بأكملها، بدًءً

المفتاح.

وحدات الأعمال

فرنسا
33.3%

المملكة العربية 
السعودية
100.0%

الهند
100.0%

100.0%

49.0%70.0%100.0%

80.0%
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إن إم دي سي دريدجنج آند مارين
 »شركة الجرافات البحرية الوطنية سابقًًا«

إم دي سي  تُُعد “إن  للمجموعة،  التأسيسي  الكيان  بصفتها 
ا في مجالات الجرف البحري،  دريدجنج اند مارين” شركة رائدة عالمًيً
والإنشاءات، واستصلاح الأراضي، حيث تأسست في الأصل 
كشركة تابعة لشركة “أدنوك” في عام 1976، وأصبحت كيان 
وأحدث  أكبر  من  ا  واحًدً تدير  وهي   ،1979 عام  في  مستقل 

أساطيل التجريف في العالم.

تقدم “إن إم دي سي دريدجنج اند مارين” مجموعة شاملة 
من أعمال التجريف، مثل التجريف الإنشائي وتجريف الصيانة 
ء  وإنشا عية،  الصنا ر  لجز ا ء  وإنشا لمرافئ،  وا للموانئ 
الشواطئ، واستصلاح الأراضي، وتجريف المداخل والمخارج، 
التلال الاصطناعية. كما تنشط الشركة  بالإضافة إلى إنشاء 
توفير  عام من خلال  بوجه  والطاقة  والغاز  النفط  في قطاع 
الأنابيب،  أو  الكابلات  لمد  الخنادق  حفر  التجريف مثل  أعمال 
وأعمال الردم، وغيرها. كما شاركت “إن إم دي سي دريدجنج 
اند مارين” مؤخرا بالتعاون مع “إن إم دي سي إنيرجي” في 
تايوان.  في  البحر  سطح  تحت  بحري  غاز  أنابيب  خط  مشروع 
الشركة  تقدمها  التي  المتكاملة  الخدمات  محفظة  وتغطي 
المسح  عمليات  من  ا  بدًءً بالكامل،  المشروعات  حياة  دورة 
بما في  الجيوتقنية،  والجيوفيزيائية والأعمال  الهيدروغرافية 
ذلك تقنيات تحسين التربة المتقدمة مثل دك التربة بالاهتزاز 
وتركيب الأعمدة الحجرية، وصولًاا إلى تنفيذ الأعمال المدنية 

البحرية مثل المراسي، وكاسرات الأمواج، والأرصفة البحرية.

ويتنوع أسطول السفن بين جرافات القطع والشفط ذات الخدمة 
الشاقة إلى جرافات “ووترماستر”، وقدراتها اللوجستية البحرية 
الواسعة، ما يعزز مكانة الشركة كشريك موثوق، حيث تقوم 

بتسليم مشروعات بارزة عبر مناطق وأسواق متعددة.

يضم أسطول التجريف الواسع لشركة “إن إم دي سي دريدجنج 
اند مارين” مجموعة واسعة من سفن الدعم البحري والجرافات 
الرائدة في هذا المجال، بما في ذلك جرافات القطع والشفط 
وجرافات “ووترماستر”. وتتراوح سعة هذه السفن من الوحدات 

الصغيرة إلى أقوى وأكبر الجرافات الآلية.

كما تقدم “إن إم دي سي دريدجنج اند مارين” أعمالًاا مدنية 
البحرية مثل الأرصفة  الهياكل  أنواع  بحرية، حيث نفذت جميع 
البحرية )جدران الجاذبية، أو القيسونات، أو نوع الستائر اللوحية( 
للأغراض الصناعية أو الترفيهية وتطوير الأراضي، فضلًاا عن 
والتجاري  الحضري  للاستخدام  النطاق  واسعة  مشروعات 
والصناعي، بالإضافة إلى الهياكل الصخرية أو أعمال التكسية 
لحماية الأراضي، وكذلك الدروع الخرسانية الاصطناعية المتكاملة.
ا مــن قيــاس الأعمــاق، وتحديــد  أعمــال المســاحة: بــدًءً
وتفســير  الجانبــي،  المســح  وســونار  القــاع،  طبقــات 

المشروعات الرئيسية

الهند

المالديف

الفلبين
الإمارات
العربية
المتحدة

البحرين
مصر

تايوان

البيانــات، وصــولًاا إلــى أخــذ العينــات بالاهتــزاز للبحــث 
عــن الرمــال البحريــة وأخــذ العينات.

الأعمال الهندســية والبيئية: تعد “إن إم دي ســي دريدجنج 
المشــروعات  تنفيــذ وتصميــم  فــي  رائــدة  ماريــن”  انــد 
ــم كاســرات  ــرة واســعة فــي تصمي المعقــدة، وتحظــى بخب
الأمــواج وأعمــال التكســية، وهيــاكل الأرصفــة البحريــة، 
القــدرات  مــن  مســتفيدًةً  الهيدروديناميكيــة،  والنمذجــة 
ا أول  الهندســية الداخليــة القويــة. كمــا أنشــأت الشــركة مؤخــًرً
مختبــر هيدروليكــي فــي الشــرق الأوســط لترســيخ مكانتهــا 

في طليعة هذا المجال.

ينبــع نمــوذج الأعمــال الفريــد لشــركة “إن إم دي ســي 
دريدجنــج انــد ماريــن” مــن نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص 
وإدارة  الجوهريــة  الخبــرات  بيــن  يجمــع  والــذي  بهــا، 
المشــروعات. وتقــدم الشــركة باســتمرار حلــولًاا مخصصــة 
وكذلــك  التكلفــة  توفــر  العــملاء  مــن  واســعة  لقاعــدة 
وقــت التنفيــذ، مــع تقديــم حلــول ذات قيمــة مضافــة 

عبــر مجموعــة كبيــرة مــن القطاعــات الاقتصاديــة الحيوية.

تنفــرد “إن إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن” بالقــدرة علــى 
توليــد القيمــة مــن تكاملهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال الكامــل 
ــم  لشــركة “إن إم دي ســي جــروب”، مــا يمكنهــا مــن تقدي
حلول شــاملة للعملاء. وتســتفيد “إن إم دي ســي دريدجنج 
انــد ماريــن” مــن القــدرات عالميــة المســتوى لشــركة “إن إم 
دي ســي انجينيرنــج”، وســير العمــل التشــغيلي للمجموعــة 

ما يمكنها من تنفيذ المشروعات بكفاءة.

ــدى “إن إم دي ســي  يســتفيد نهــج إدارة المشــروعات ل
الجديــدة والخبــرات  انــد ماريــن” مــن الأفــكار  دريدجنــج 
فــي  المخضرميــن  الخبــراء  أفضــل  لبعــض  المشــتركة 
مجــال التجريــف والأعمــال البحريــة فــي العالــم. كمــا يعــد 
ا لا يتجــزأ مــن نهجهــا المــرن لخلــق القيمــة  العــملاء جــزًءً
وتلقــي الأفــكار الابتكاريــة مــن عــدة أطــراف للوصــول 
لأفضــل النتائــج الممكنــة، وهــي ممارســة دفعــت “إن 
إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن” لتكــون واحــدة مــن 

الــرواد العالمييــن فــي مجالها.

منظومتهــا  يــز  لتعز جهودهــا  لشــركة  ا كثفــت  وقــد 
التكنولوجيــة، وتقديــم قــدرات جديــدة وخبــرات متخصصــة 
فــي  التكنولوجــي  للتقــدم  المتســارعة  الوتيــرة  تواكــب 
منصــة  تطويــر  ـًا  حالي� يجــري  كمــا  الأخيــرة.  الســنوات 
وموثــوق  واحــد  مصــدر  لتوفيــر  شــاملة  تكنولوجيــة 
للمعلومــات، ممــا يتيــح تطويــر أدوات رقميــة تدعــم فريــق 
العمليــات فــي أنشــطتهم اليوميــة بالتــوازي مــع تعزيــز 

الشــفافية وتوفير رؤية واضحة لأداء المشــروعات.

ا فــي برنامج التحول  ا أساســًيً يعــد الــذكاء الاصطناعــي مكوًنً
التكنولوجــي الــذي تطبقــه الشــركة، حيــث يلعــب دور محوري 
وتوفيــر  التوجهــات  تحلــيلات متطــورة لآخــر  إجــراء  فــي 
توقعــات وتقديــرات دقيقــة، فــضلًاا عــن تطويــر حلــول 
جديــدة مــن نوعهــا. كمــا تعمــل الشــركة علــى دمــج عمليــات 
اتخــاذ القــرار المبنيــة علــى البيانــات فــي نمــوذج أعمالهــا من 
الإطــار  فــي  الــذكاء الاصطناعــي  تطبيقــات  دمــج  خلال 
الأوســع  الاســتراتيجية  مــع  ومواءمتــه  التكنولوجــي 
للمجموعــة، مــا يســمح لفــرق العمــل تنفيــذ المهــام بكفــاءة 
عاليــة، والاســتجابة بســرعة لمواجهــة التحديــات مــع تحســين 

أداءها ونتائجها عبر مختلف المشروعات.

وعلــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، شــهدت الأعمال 
ا، حيــث أصبحــت الأســواق الدوليــة ركيــزة  تحــولًاا اســتراتيجًيً
متزايــدة الأهميــة ضمــن النمــوذج التشــغيلي للشــركة. 
ــز  ــة وتعزي ــات الداخلي ويتطلــب هــذا التطــور تكييــف العملي
التعــاون عبــر قطاعــات المجموعــة والإدارات المشــتركة 
لضمــان التوافــق والكفــاءة. وبالتــوازي مــع ذلــك، انتقلــت 
الشــركة مــن الهيــكل التنظيمــي الرأســي التقليــدي إلــى 
هيــكل المصفوفــة، مــا أثمــر عــن تعزيــز المرونــة، وتحســين 
الشــفافية، وتمكيــن اتخــاذ قــرارات أســرع وأكثــر فعاليــة عبــر 

عملياتها المعقدة وأســواقها المتعددة.

وتمثلــت أبــرزت التحديــات التشــغيلية خلال عــام 2025 فــي 
تعزيز أوجه التكامل مع وحدات الأعمال الأخرى واستحداث 
إطــار واضــح لتنفيــذ العمليــات، وهــو مــا تجلى فــي التنفيذ 
الناجــح لمشــروعات بحريــة لصالــح شــركة “أرامكــو” فــي 
الفــوز  إلــى  بالإضافــة  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
بمشــروع كبيــر فــي تايــوان بالشــراكة مــع “إن إم دي ســي 
ــا بــأن توســعات الشــركة فــي أســواق شــرق  إنيرجــي”، علًمً
آســيا، بمــا فــي ذلــك بــدء تنفيــذ مشــروع آخــر ضخــم فــي 
للشــركة  الدوليــة  البصمــة  نمــو  علــى  تؤكــد  الفلبيــن، 
وتعكــس مرونتهــا وقدرتهــا علــى التكيــف والعمــل بفعاليــة 

خارج ســوقها المحلي.

وعلــى الصعيــد التشــغيلي، شــهد عــام 2025 العديــد مــن 
الإنجــازات البــارزة التــي أظهــرت القــدرات الفنيــة للشــركة 
وتميزهــا فــي تنفيــذ المشــروعات، فــي ضــوء اســتكمال 
بالأنظمــة  إنشــاؤها  يتــم  أول تلال اصطناعيــة  مشــروع 
الهيدروليكيــة، حيــث شــمل نطــاق العمــل كلًاا مــن التصميــم 
والتنفيــذ. كمــا نجحــت الشــركة فــي الانتهــاء مــن أعمــال 
اســتصلاح واســعة النطــاق مدعومــة بالانتشــار القــوي لأكبــر 
أســطول مــن جرافــات القطــع والشــفط والجرافــات ذات 
ــات  ــدة فــي عملي القواديــس، مــا يعــزز مكانتهــا كشــركة رائ

الإنشاء والجرف البحري المعقدة.
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مشروع أول جبال اصطناعية في العالم

نطاق العمل:

حصلــت “إن إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن” علــى مشــروع 
ــم ضمــن قطــاع  ــة فــي العال ــال اصطناعي ــاء أول جب ضخــم لبن
فــوق  ا  متــًرً  45 إلــى  أحدهــا  ارتفــاع  يصــل  حيــث  التجريــف، 
ا.  55 متــًرً مســتوى ســطح البحــر، بينمــا يتجــاوز ارتفــاع الآخــر 
واســتصلاح  البحــري،  الجــرف  أعمــال  المشــروع  ويشــمل 

الأراضــي، وتحســين التربة.

العميــل: مدن، أبوظبي، الإماراتالمجــال: التطوير العقاري 

وفــور اكتمــال المشــروع، ســتكون “إن إم دي ســي جــروب” 
ــن ســيعيدان رســم ملامــح  ــن اصطناعيي قــد شــيدت بفخــر تلي

المشــهد الحضــري الحديــث فــي أبوظبــي.

الجزر الاصطناعية لامتياز “غشا”

نطاق العمل:

يحظــى مشــروع تطويــر “الحيــل” و”غشــا” بأهميــة اســتراتيجية 
للإمــارة أبوظبــي، إذ يســتهدف إنتــاج ونقــل الغــاز الطبيعــي 
البحريــة  و”غشــا”  “الحيــل”  حقــول  مــن  الغــاز  ومكثــف 
لاســتخدامهم فــي توليــد الطاقــة وتلبيــة الاحتياجــات مــن الغــاز 
فــي الأســواق المحليــة. يقــع المشــروع فــي ميــاه ضحلــة تتــراوح 
الاصطناعيــة  الجــزر  ويســتخدم  ا،  متــًرً و15   0 بيــن  أعماقهــا 

لاســتيعاب حفــر الآبــار ومنشــآت الإنتــاج وعمليــات التشــغيل 
والصيانــة البحريــة. يشــمل نطــاق عمــل الشــركة بنــاء إحــدى عشــرة 
بوطينــة،  بجزيــرة  مركــز  ومبنــى  ورصيــف  اصطناعيــة،  جزيــرة 
والقنــوات الملاحيــة المطلوبــة لضمــان الوصــول البحــري الآمــن 

وتنفيــذ العمليات الميدانية بفعالية.

العميــل: أدنوك، أبوظبي، الإماراتالمجال: الطاقة  
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تايوان

الإمارات العربية 
المتحدة

الكويت

المملكة 
العربية 
السعودية

إن إم دي سي إنيرجي

تأسست “إن إم دي سي إنيرجي” شركة الإنشاءات البترولية 
لحلول  رائد  مزود  وهي   ،1973 عام  في  ا”  سابًقً الوطنية 
البرية والبحرية  الطاقة  الهندسة والتوريد والبناء لمشروعات 
وتحظى بسجل حافل بالإنجازات يمتد لأكثر من خمسة عقود. 
18 ألف موظف وتعمل  وتدير الشركة فريق عمل يربو على 

كمركز شامل لتقديم خدمات الطاقة للمشروعات المعقدة. 

تمتلك الشركة معرفة ودراية عميقة بقطاع الطاقة في جميع أنحاء 
العالم، وهو ما يمكنها من تقديم مجموعة واسعة من الخدمات 
والحلول الفنية، بما في ذلك هندسة البناء والمشتريات، وإدارة 
المشروعات، والتركيب والتشغيل. كما تحظى الشركة بقدرات 
متخصصة تشمل تصنيع الهياكل، وبناء أوعية الضغط، وأعمال 

الهندسة والتوريد والبناء الشاملة للعمليات البرية والبحرية. 

المتطورة  الشركة الأصول  بها  تنفرد  التي  القدرات  وتعكس 
التي تنفرد بها، ومنها أربع منشآت تصنيع على طراز عالمي 
تقع في الإمارات والسعودية على مساحة إجمالية تتجاوز 2.2 
مليون متر مربع وبقدرة إنتاجية تصل إلى 100 ألف طن متري 

25 ألف طن متري. وتشمل  إلى  وقدرة تحميل علوية تصل 
أكبر منشأة متخصصة  التي تعد  هذه الشبكة منشأة مصفح 
الهياكل الأساسية في الشرق الأوسط وشمال  في تصنيع 
العربية  المملكة  في  الخير  رأس  منشأة  وكذلك  إفريقيا، 
لخدمة  بالكامل  ا  آلًيً يعمل  متطور  مركز  وهي  السعودية، 
 ICAD-4 مشروعات الطاقة البرية والبحرية، فضلًاا عن منشأتي
وتصنيع  الأنابيب  طلاء  في  والمتخصصتين   ،ICAD-2 و

الوحدات الجاهزة لأجزاء السفن.

كما تستند قدرات الشركة إلى أسطولها الذي يضم 20 سفينة 
الربط  سفينة  ذلك  في  بما  التقنيات،  بأحدث  مزودة  بحرية 
والرفع DLS 4200 القادرة على رفع هياكل بوزن 4,200 طن. 
الشركات  من  عملاءها  قاعدة  إلى  خدماتها  الشركة  وقدم 
الشركة  نجحت  وقد  وأرامكو.  أدنوك  ذلك  في  بما  الرائدة، 
2024، مما جعلها أحد  إتمام طرحها العام الأولي خلال عام 
أهم اللاعبين في منظومة تحول الطاقة من خلال مشروعاتها 
البحرية لطاقة الرياح في تايوان وخبرتها الهائلة في مشروعات 

الغاز الحامضي وطلاء خطوط الأنابيب.

تاريخ  أكبر مشروع في  “الحيل” و”غشا”  يعد تطوير حقلي 
“أدنوك” وأكبر قرار استثماري لعام 2023. ويتضمن المشروع 
التطوير الشامل لحقول الغاز الحامض في “الحيل” و”غشا”، 
ويشمل  لليونسكو.  تابعة  ا  بيئًيً محمية  منطقة  الواقعة في 

البحرية  الحفر  لمراكز  والبناء  الهندسة والتوريد  أعمال  النطاق 
DC1، وDC4، وDC6، ومرافق مراكز حفر “الحيل”، ومرافق 
المعالجة البحرية، وتركيب شبكة من خطوط الأنابيب وكابلات 

التحكم والكابلات تحت سطح البحر.

عقد الهندســة والتوريدات والبناء لمشــروع تطوير “الحيل” و”غشــا”

العميل
أدنوك، أبوظبي، 

الإمارات

الموقع
الحقول البحرية، أبوظبي، الإمارات

 العربية المتحدة

القيمة
AED 15.4 billion

المشروعات الرئيسية
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يتضمــن أعمــال الهندســة والتوريــد والبنــاء بنظــام التســليم 
النهائــي لخطــوط أنابيــب غــاز تحــت ســطح البحــر بطــول 111 
ا وبقطــر 36 بوصــة لمشــروع تجديــد المرحلــة الثانيــة  كيلومتــًرً
ا  مــن محطــة توليــد الكهربــاء “تونغ-هســياو”، مــا يمثــل توســًعً
ا مــن أكبــر مشــروعات  ا. ويعــد هــذا المشــروع واحــًدً ًـا كبيــًرً جغرافي�
خطــوط الأنابيــب تحــت ســطح البحــر فــي تايــوان، والأول مــن 
ــا لمتطلبــات  نوعــه الــذي تنفــذه “إن إم دي ســي إنيرجــي” وفًقً

شركة “تايباور”.

يعــد هــذا المشــروع ركيــزة أساســية فــي برنامــج زيــادة إنتــاج 
الخــام العربــي الثقيــل فــي حقــل الظلــوف، والمصمــم لزيــادة 
ــا. ويتضمــن  الطاقــة الإنتاجيــة بمقــدار 600,000 برميــل يومًيً
النفــط  لمرافــق  والبنــاء  والتوريــد  الهندســة  أعمــال  النطــاق 
العربــي الثقيــل فــي غــرب وشــرق الظلــوف، بمــا فــي ذلــك 
أربــع منصــات ربــط، ومنصــة توزيــع كهربــاء واحــدة، وخمــس 
ركائــز، و24 وحــدة نمطيــة لأســطح الإنتــاج، ومرافــق المعالجــة، 
وشــبكة مــن خطــوط الأنابيــب وكابلات التحكــم والــكابلات تحــت 

سطح البحر.

إصدار العقد وأوامر الشــراء )حقل الظلوف، الحزم 4 و5(

العميل
أرامكو 

الموقع
حقل الظلوف، المملكة العربية السعودية

القيمة
8.5 مليار درهم إماراتي

مشــروع “تونغ هســياو” - مد خطوط أنابيب الغاز تحت ســطح البحر لمحطة توليد الكهرباء

العميل
 )تايباور شــركة تايوان للطاقة(

الموقع
تايوان

القيمة
3.9مليار درهم إماراتي
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إن إم دي سي إنفرا 

مورد  من  ا  كبيًرً تحولًاا  إنفرا”  سي  دي  إم  “إن  شهدت 
إلى  أوروبا”،  “إمارات  الصب  مسبقة  للخرسانة  متخصص 
عبر  حلول شاملة  تقديم  على  قادر  تحتية شامل  بنية  مطور 
دي  إم  “إن  التزام  التطور  هذا  ويعكس  متعددة.  قطاعات 
في  التحتية  البنية  سوق  في  بصمتها  بتعزيز  جروب”  سي 
القيمة  الارتقاء في سلسلة  خلال  من  والمنطقة  الإمارات 
بلة  وقا ثير  لتأ ا لية  وعا متكاملة  مشروعات  حلول  وتقديم 

للعملاء. للتطوير 

ا بالطلب المتزايد  جاء إطلاق “إن إم دي سي إنفرا” مدفوًعً
البنية  لمشروعات  والبناء  والتوريد  الهندسة  قدرات  على 
إم  “إن  عروض  لتعزيز محفظة  الاستراتيجية  والحاجة  التحتية 

داخل  البعض  بعضها  لتكمل  لخدمات  ا هذه  تصميم  تم 
حياة  دورات  عبر  السلس  التنسيق  يضمن  مما  الشركة، 
البناء  إلى  وصولًاا  والتصنيع  الهندسة  من  ا  بدًءً المشروع، 
طر  مخا من  مل  لمتكا ا لهيكل  ا ا  هذ ويقلل  لتشغيل.  وا
المشروعات، ويسرع التسليم، ويضمن حصول العملاء على 

حلول متماسكة وقائمة على تعزيز القيمة.

الأوسع  القيمة  سلسلة  في  ومكانتها  خدماتها  خلال  ومن 
ا في  ا حيوًيً إم دي سي جروب”، بصفتها مكوًنً لشركة “إن 
التكامل  ذات  العملاقة  المشروعات  وراء  المجموعة  سعي 
إنفرا”  سي  دي  إم  “إن  تستطيع  المسبوق،  غير  الرأسي 
تزويد “إن إم دي سي دريدجنج اند مارين” بالأعمال المدنية 

الصناعية، وأعمال حماية  البحرية  الواجهات  البحرية، وتطوير 
البنية  السواحل. علاوة على ذلك، فهي قادرة على تسليم 
دي  إم  “إن  مع  بالتنسيق  البرية  الطاقة  لمشروعات  التحتية 
إم دي  بين “إن  التكامل  تحقيق  يتم  ا،  وأخيًرً إنيرجي”.  سي 
سي إنفرا” و”إن إم دي سي انجينيرنج” من حيث التصميم 

الفني، والتمكين الرقمي، والدعم الهندسي المتقدم.

دي سي جروب” لما يتجاوز التصنيع المتخصص. ومن خلال 
التوسع في تطوير البنية التحتية كاملة النطاق، أصبحت “إن 
أولويات  لتلبية  أفضل  وضع  في  إنفرا”  سي  دي  إم 
فرص  من  الاستفادة  مع  الوطنية  التحتية  البنية  مشروعات 

الإقليمية. النمو 

ومع التوسع الجاري في صناعة المياه ومياه الصرف الصحي، 
لمشروعات  والبناء  والتوريد  الهندسة  أعمال  إلى  بالإضافة 
النفط والغاز البرية، تركز “إن إم دي سي إنفرا” على تنويع 
على  قدرتها  وتعزيز  خبرتها،  وتعميق  أكبر،  بشكل  خدماتها 
تلبية الطلب العالمي على مشروعات البنية التحتية المعقدة 

بجودة ونطاق عالميين.

تعمل “إن إم دي سي إنفرا” كقوة رائدة متعددة التخصصات في مجال البنية 
التالية: التحتية، حيث تقدم مجموعة متكاملة من الخدمات 

الخرسانة مسبقة 
الصب

المنشآت الصناعية أعمال الطرق والجسور المرافق - المياهالمباني المتخصصة
والأنفاق والركائز 

الداعمة

أعمال الخرسانة مسبقة الصب
تتخصص شركة “إمارات أوروبا” في تصنيع الخرسانة مسبقة 
خرسانية  حلول  وتقديم  الإجهاد،  سابقة  والخرسانة  الصب 
متقدمة لمشروعات الإنشاءات الكبرى والبنية التحتية البحرية. 
الشركة مكونات هيكلية مخصصة، ومنتجات مصممة  وتوفر 
ا لرفع القيمة، وحلولًاا مبتكرة مصممة لتلبية احتياجات  هندسًيً

المشروعات المعقدة.

من  الرقمي  التصنيع  رائدة في  أوروبا”  “إمارات  تعتبر  كما 
بها، ما  الخاصة  الداخلية  الأبعاد  ثلاثية  الطباعة  خلال منشأة 
يتيح إنتاج أشكال خرسانية مبتكرة. ومن أبرز التقنيات الرئيسية 
ثلاثية  الطباعة  بتقنية  المطبوعة  المرجانية  الشعاب  تطوير 
ا لمحاكاة هياكل الشعاب الطبيعية  الأبعاد، والمصممة هندسًيً

ودعم استعادة النظام البيئي البحري.

تخدم الشركة قطاعات حيوية مثل النفط والغاز، والعقارات، 
بالإضافة  والمرافق،  التحتية  والبنية  الصناعية،  والإنشاءات 

إلى الإنشاءات البحرية.

مساحتها  تتجاوز  التي  الحديثة  الإنتاج  منطقة  خلال  ومن 
200,000 متر مربع، تستطيع “إمارات أوروبا” إنتاج أكثر من 
ا، وأكثر من 3,300  3,800 متر مربع من الألواح والبلاطات يومًيً

متر مكعب من مكونات الخرسانة مسبقة الصب. وتم تجهيز 
التصنيع الآلية، ومعدات الصب  بأحدث آلات  منطقة الإنتاج 
التوسعات  ومع  المتقدمة.  المعالجة  وأنظمة  المتخصصة، 
الإجمالية،  الإنتاجية  الطاقة  زيادة  ذلك  بما في  لها  المخطط 
والمزيد من تنويع المنتجات، والأتمتة واسعة النطاق للتصنيع، 
المتنامية  الطلبات  من  للاستفادة  أوروبا”  “إمارات  تستعد 

والمتطورة للصناعات التي تخدمها.

الموقع  في  صب  ساحات  ا  أيًضً الشركة  قدرات  وتشمل 
للمنتجات الخرسانية البحرية الثقيلة، وبسعة صب يومية تصل 

إلى 4,000 متر مكعب.

الابتكار  وحملة  إنفرا”  سي  دي  إم  “إن  من  جزء  وباعتبارها 
أوروبا”  “إمارات  استخدمت  للمجموعة،  الأوسع  الرقمي 
منتجات  وتقديم  كفاءتها،  وزيادة  عملياتها  لتعزيز  التكنولوجيا 
نمذجة  استخدام  التطبيقات  هذه  بين  من  وكان  مخصصة. 
“Revit”، وتطوير  برنامج  عبر  الأبعاد  ثلاثية  البناء  معلومات 
ا،  إضافات مخصصة لتبسيط سير العمل، وتنفيذ العمليات آلًيً
وقابل  ملحوظ  بشكل  والتنسيق  الدقة  تحسين  إلى  أدى  ما 

للقياس، وتقليل الجداول الزمنية لتسليم المشروعات.
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مشروع المبنى المركزي في جزيرة بوطينة، مشروع إنشاء جزر “الحيل” و”غشا” الاصطناعية

نطاق العمل:

للمبنــى  والبنــاء  والتوريــدات  الهندســة  أعمــال  يتضمــن 
المركــزي فــي جزيــرة بــو طينــة، ومحطــة معالجــة ميــاه الصــرف 
الصحــي، ومحطــة تحليــة الميــاه بالتناضــح العكســي، وأعمــالًاا 
وغشــا  لحيــل  ا ر  جــز ء  نشــا إ بمشــروع  تبطــة  مر متنوعــة 

العميل: أدنوك، الإمارات العربية المتحدةالتخصص: الهندسة والتوريدات والبناء

مشروع تطوير الشمال – الأعمال البحرية

نطاق العمل:

يتضمــن توريــد كتــل جــدران الأرصفــة البحريــة مســبقة الصــب ووحــدات “أكروبــود” الخرســانية لمشــروعات تطويــر ضخمــة، مــا 
يبــرز تميــز “إن إم دي ســي إنفــرا” فــي التصنيــع المتخصــص.

العميل: موانئ أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة التخصص: أعمال بحرية

مشروع مجمع العين الخاص

نطاق العمل:

يشــمل مجموعــة شــاملة مــن جوانــب التصميــم والبنــاء، بمــا 
ــي: الأعمــال  ــال لا الحصــر مــا يل ــى ســبيل المث ــك عل فــي ذل
أو  الصــب  )ســواء مســبقة  الخرســانية  والأعمــال  الترابيــة، 
الداخليــة  التشــطيبات  وتركيــب  الموقــع(،  فــي  المصبوبــة 

�العميل: إن إم دي سي جروب،التخصص: الهندسة والتوريدات والبناء
         الإمارات العربية المتحدة

والخارجيــة للمبانــي المختلفــة للأرضيــات والجــدران والأســقف 
والأبــواب والنوافــذ. وعلاوة علــى ذلــك، يســتلزم المشــروع 
التركيــب الكامــل للأنظمــة الميكانيكيــة والكهربائيــة والســباكة 

لضمــان الأداء الوظيفــي الأمثــل لجميــع المبانــي.

المرافــق  شــبكة  توســعة  مشــروع  ويكتســب  الاصطناعيــة. 
الرئيســي هــذا أهميــة كبيــرة لتمكيــن مرونــة المرافــق الوطنيــة 

ودعــم الإنتــاج بكميــات ضخمة.

الإمارات العربية 
المتحدة

المملكة 
العربية 
السعودية

أبرز التطورات خلال عام 2025

• تحســينات كبيرة في الكفاءة التشــغيلية، والجداول 	
بيــن  والتنســيق  المشــروعات،  لتســليم  الزمنيــة 

الإدارات.

• الحكوميــة 	 الجهــات  عبــر  العمــاء  قاعــدة  توســيع 
والمطورين الرئيســيين والتنويع الجغرافي.

• نمــو قــوي فــي تطويــر الأعمــال، مــع تقديــم العديد 	
مــن المناقصــات عاليــة القيمــة عبــر نطــاق البنيــة 

التحتية الكامل.

التطلعات الاســتراتيجية المســتقبلية لشركة “إن إم دي 
سي إنفرا”

تتمتــع “إن إم دي ســي إنفــرا” بمكانــة تؤهلهــا لتحقيــق نمــو 
قوي. وتركز الاســتراتيجية على التالي:

• تعميــق التواجــد فــي قطاعــات البنيــة التحتيــة الوطنيــة 	
الحيويــة )الميــاه، المرافــق، الطاقة، التنمية الصناعية(.

• الاســتفادة من خبرة شــركة “Lantania Aguas” لاقتناص 	
فرص معالجة المياه على المستوى الإقليمي.

• الرقمــي 	 التحــول  خــال  التشــغيلي مــن  التميــز  تعزيــز 
والأنظمة المتكاملة.

• وضــع “NMDCCC” كقــوة تنفيــذ تنافســية لمشــروعات 	
النفــط والغاز البرية.

• التوســع فــي مناطــق جغرافيــة جديــدة بدعــم مــن شــبكة 	
“إن إم دي ســي جروب”.

وبوجــه عــام، تتطلــع الشــركة إلــى التحــول إلــى واحــدة مــن 
ــة  ــة التحتي ــة لمشــروعات البني ــر الشــركاء شــمولًاا وموثوقي أكث

فــي المنطقة.

المشروعات الرئيسية
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»إن إم دي سي إل تي إس«

منذ إطلاقها في ديسمبر 2024، تمكنت “إن إم دي سي إل تي 
إس” من تقديم قدراتها البحرية واللوجستية التي بنتها على 
ا داخل “إن إم دي سي جروب” إلى السوق، مما  مدى 50 عاًمً
أتاح للسوق الأوسع الاستفادة من الخبرات والمعرفة المحددة.

وتشمل الخدمات المقدمة للسوق، بناًءً على الخدمات الحالية 
السفن،  استئجار  إم دي سي جروب”،  “إن  المقدمة لشركة 
وخدمات إدارة السفن، والقطر، ونقل منصات الحفر، ومناولة 
المواد، وإدارة الساحات اللوجستية، وتوريد المواد، والتموين 
البحري. ولدى “إن إم دي سي إل تي إس” تفويض مزدوج 
لتبسيط عمليات استئجار السفن البحرية والخدمات اللوجستية 
للطواقم  الديناميكية  الإدارة  خلال  من  المجموعة  لعمليات 
واللوجستيات والاستخدام، بالإضافة إلى دعم توجه “إن إم دي 

سي جروب” نحو أسواق عالمية جديدة.

بالإضافة إلى ذلك، ومن خلال الاستحواذ على حصة %70 في 
“إمداد”، وسعت “إن إم دي سي إل تي إس” محفظة خدمات 
“إن إم دي سي جروب” لتشمل خدمات النفط والغاز، بما في 
ذلك خدمات الآبار، وعمليات الاصطياد داخل الآبار، وعمليات 
الإغلاق/الصيانة الدورية، ومواد الحفر والمواد الكيميائية، من 

بين خدمات أخرى.

• التوســع بباقة خدمات “إن إم دي ســي جروب” من 	
خلال الاســتحواذ على شــركة “إمداد”.

• البحريــة 	 القطاعــات  عبــر  خارجيًــا  عميــًا   21 خدمــة 
وقطاعات الإنشاءات.

• توســيع البصمــة الجغرافيــة خــارج دولــة الإمــارات 	
وتقديــم خدمــات فــي مواقــع أخــرى في دول مجلس 

التعاون الخليجي.

• ــدة لـــ “إن إم دي 	 ــاح جدي ــرادات وأرب خلــق تدفقــات إي
ســي جروب” والمســاهمين لدعم تنويع المجموعة.

أبرز المحطات في العام الأول من العمليات

الركائز الثلاث لاســتراتيجية “إن إم دي ســي إل تي إس”

الاستفادة من الخبرة الواسعة وسجل الإنجازات لشركة “إن إم دي سي 
جروب” لتقديم خدمات لوجستية وفنية ذات قيمة مضافة للسوق.

توسيع محفظة خدمات “إن إم دي سي جروب” من خلال إنشاء خدمات جديدة 
باستخدام القدرات الحالية، وكذلك الاستحواذ على قدرات وسعات جديدة.

التعاون مع الشركاء في القطاعين البحري والإنشائي لزيادة أوجه التكامل 
في قطاع الخدمات اللوجستية والفنية النابض بالحياة في أبوظبي.
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تقــدم “إن إم دي ســي إل تــي إس” مجموعــة واســعة مــن 
الخدمــات للمجموعــة الأوســع بمــا فــي ذلــك التوريــدات وإدارة 
وإدارتهــا،  المــوارد  وشــراء  الأســطول،  وإدارة  المــواد، 
بالإضافــة إلــى تقديــم الخدمــات اللوجســتية لشــركات “إن إم 
دي ســي إنيرجــي”، و”إن إم دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن”، 

و”إن إم دي ســي إنفرا”.

إلــى تقديــم هــذه الخدمــات للقطاعــات الأخــرى  وبالإضافــة 
فــي المجموعــة، خدمــت “إن إم دي ســي إل تــي إس” عــملاء 
العــملاء  لتعزيــز خدمــة  2025، وتخطــط  عــام  خارجييــن خلال 
الإنجــاز  ويتمثــل  بعــده.  ومــا   2026 عــام  فــي  الخارجييــن 
ــة توســيع بصمتهــا  ــي للشــركة فــي مواصل المســتهدف التال
الجغرافيــة فــي كل مــن الأنشــطة الحاليــة والخدمــات الجديــدة 

مثــل الخدمــات اللوجســتية المتكاملــة.

الابتكار الرقمي
تســتفيد “إن إم دي ســي إل تــي إس” مــن قــدرات الــذكاء 
الاصطناعــي والابتــكار الرقمــي لــدى “إن إم دي ســي جــروب” 
بالإضافــة إلــى الخبــرات الخارجيــة عبــر جميــع جوانــب عملياتهــا مــن 
أجــل تبســيط الأعمــال والعمليــات اليوميــة. وقــد شــهد عــام 
المغلقــة  التلفزيونيــة  الدوائــر  مراقبــة  أنظمــة  تركيــب   2025
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لجميــع ســفن الدعــم البحــري، 
بمــا فــي ذلــك الكشــف الآلــي عــن المشــكلات، والتنبيهــات، 
ومراقبــة النشــاط. وعلاوة علــى ذلــك، نشــرت “إن إم دي ســي 
ــا لإدارة الطواقــم عبــر المجموعــة،  ــا رقمًيً إل تــي إس” نظاًمً
ومراقبة الاســتخدام الرقمي، وتخصيص الأســطول، بالإضافة 

ا. إلى اســتهلاك الوقود ومراقبته رقمًيً

أدركت “إن إم دي سي إل تي إس” أن قوة الذكاء الاصطناعي 
حاســمة للاســتفادة مــن بياناتهــا، ممــا أدى إلــى تعزيــز عمليــة 
اتخــاذ القــرار القائمــة علــى التحلــيلات والبيانــات. ويتكامــل هــذا 

بشــكل جيــد مــع طبيعــة نمــوذج عمــل “إن إم دي ســي إل تــي 
إس”، حيــث تــؤدي إدارة الأســاطيل إلــى كميــات كبيــرة مــن 
الفنيــة، واســتهلاك  الجوانــب  جميــع  مــن  البيانــات  مخرجــات 

الوقود، والتخصيص.

ــا فــي  ا مهًمً وعلاوة علــى ذلــك، لعــب الــذكاء الاصطناعــي دوًرً
ودراســة  الوقائيــة،  الصيانــة  برامــج  مثــل  الأنشــطة  تعزيــز 
أنمــاط اســتهلاك الوقــود، وتحليــل أنشــطة الصيانــة الدوريــة 

الشــاملة والصيانة.

عرض قيمة فريد
ا لتكاملها  تتمتع “إن إم دي ســي إل تي إس” بمكانة فريدة نظًرً
مــع قطاعــات “إن إم دي ســي جــروب”، ممــا يمكنهــا مــن تحقيــق 
ــا.  التــآزر كجــزء مــن مقــاول هندســة وتوريــد وبنــاء مشــهور عالمًيً
وعلاوة علــى ذلــك، تمتلــك “إن إم دي ســي إل تــي إس” القــدرة 
على الاستفادة من قطاعات “إن إم دي سي جروب” للحصول 
علــى المــوارد والخبــرات الفنيــة، ممــا يتيــح تقديــم الخدمــات مــن 
خلال المهــارات القابلــة للنقــل الموجــودة فــي وحــدات أعمــال 
فــي  للمجموعــة، ســواء  التابعــة  والبنــاء  والتوريــد  الهندســة 

الطاقة، أو البنية التحتية، أو التجريف والأعمال البحرية.

وعلاوة علــى ذلــك، تمكنــت “إن إم دي ســي إل تــي إس” مــن 
مــن خلال “إمــداد”  للمجموعــة  اســتراتيجي  العمــل كمكــون 
و”ســفين لخدمــات العمليــات تحــت ســطح البحــر”. وتضيــف 
“إمــداد” خدمــات النفــط والغــاز إلى عرض الخدمات اللوجســتية 
والدعــم الفنــي، بينمــا تضيــف “ســفين” خدمــات العمليــات 
والتوريــد  الهندســة  أعمــال  يكمــل  ممــا  البحــر،  ســطح  تحــت 

والبنــاء للمجموعة.

وتوفــر هــذه الخدمــات المترابطــة الخدمــات لمرحلتــي مــا قبــل 
ومــا بعــد أنشــطة أعمــال الهندســة والتوريــد والبنــاء لنفــس 

كوجهــة  العمــل  مــن  المجموعــة  تمكيــن  وبالتالــي  العــملاء، 
التــآزر  يتيــح  الأنشــطة، ممــا  مــن  أوســع  نطــاق  عبــر  شــاملة 
عبــر سلســلة  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  أنشــطة  وتوســيع 

القيمــة ويتيــح تنويع الإيرادات والتوســع.

إمداد
النفــط  لصناعــة  الكاملــة  القيمــة  سلســلة  “إمــداد”  تخــدم 
والغــاز، حيــث تخــدم عمليــات الاستكشــاف وتطويــر الحقــول 
ــاج، بالإضافــة إلــى عمليــات النقــل والمعالجــة والتجــارة  والإنت
والبتروكيماويــات،  والتكريــر  التصنيــع  وكذلــك  والتخزيــن، 

والتوزيــع بالجملــة والتجزئــة.

وتحقــق “إمــداد” مجموعــة واســعة مــن أوجــه التكامــل عبــر “إن إم 
دي ســي جــروب”، مــع تكامــل المــوارد والمعــدات والبحريــة مــع 
“إن إم دي ســي إل تــي إس”، بالإضافــة إلــى أوجــه تكامــل 
متعلقــة بالخدمــات مثــل عمليــات الإغلاق، وعمليــات الربــط، 
ــع المتخصــص مــع “إن إم دي ســي إنيرجــي”. وعلاوة  والتصني
علــى ذلــك، تشــمل الأنشــطة التجاريــة لشــركة “إمــداد” تمثيــل 

عدد كبير من موردي المعدات والمواد.

وتســعى “إمــداد” إلــى التوســع الجغرافــي خــارج الأســواق 
الحاليــة، مســتفيدة مــن شــبكة “إن إم دي ســي جــروب” الحاليــة 
وبصمتهــا، فــضلًاا عــن دعــم تنويــع محفظــة خدمــات “إمــداد” 

والتوسع في مجالات جديدة.

ســفين لخدمات العمليات تحت ســطح البحر
رســخت شــركة “ســفين لخدمــات العمليــات تحــت ســطح البحــر”، 
التي تمتلك فيها “إن إم دي سي جروب” حصة %49، مكانتها 
كمــزود رائــد لخدمــات العمليــات تحــت ســطح البحــر فــي المنطقــة. 
وتســتفيد الشــركة مــن خبرتهــا الواســعة، المقترنــة بالتــزام لا 
يتزعــزع بالتكنولوجيــا المبتكــرة ومعاييــر السلامة الصارمة، لضمان 

ا. إنجاز المشروعات بنجاح، حتى في أكثر البيئات تحدًيً

تقــدم “ســفين لخدمــات العمليــات تحــت ســطح البحــر” محفظــة 
خدمــات متنوعــة، تغطــي الطيــف الكامــل للعمليــات البحريــة 
ا  وتحــت ســطح البحــر التــي تقــدم رؤى تعتمد علــى البيانات، ودعًمً

ا للإنشاءات، وحلول فحص وصيانة وإصلاح تفصيلية. سلًسً

شــهد عــام 2025 تطــورات تشــغيلية رئيســية لشــركة “ســفين 
لخدمــات العمليــات تحــت ســطح البحــر”، حيــث أكملــت إحــدى أولى 
الســفن الســطحية غير المأهولة في المنطقة، “ســفين جرين”، 
أكثــر مــن 20,000 كيلومتــر مــن عمليــات المســح البحــري. وكجــزء 
مــن ســعيها الطمــوح القائــم علــى البيانــات نحــو الابتــكارات 
التكنولوجيــة، تهــدف “ســفين لخدمــات العمليــات تحــت ســطح 
الجيوفيزيائــي  المســح  جميــع مشــروعات  إجــراء  إلــى  البحــر” 
باســتخدام أنظمــة غيــر مأهولــة بالكامــل، مــع توســيع خدمــات 
الفحــص البصــري للمرافــق البحريــة مــن خلال المركبــات المشــغلة 
عن بعد، مما يمثل انتقال الشركة من المسوحات الهيدروغرافية 
إلــى التقييمــات البصريــة، وهــي الخطــوة التاليــة فــي تطــور 

“سفين” في العمليات البحرية غير المأهولة.
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الإمارات العربية 
المتحدة

الصومال

مصرالكويت

المملكة 
العربية 
السعودية

تركيا

إن إم دي سي انجينيرنج

 ،2012 انجينيرنج” في عام  إم دي سي  تأسست شركة “إن 
وتقدم  الهندسية  الاستشارات  رائدة في مجال  وهي شركة 
خدماتها للمشروعات الساحلية والبيئات البحرية وشركات الطاقة. 
وتحظى الشركة بخبرة واسعة في مجموعة من التخصصات بما 
في ذلك الهندسة البحرية والمدنية والهيدروليكية والجيوتقنية 
المالكين  من  لعملائها  خدماتها  الشركة  وتقدم  والبيئية. 
الرئيسيين  والمخططين  الحكومية  والمؤسسات  والمطورين 
ا لأعلى  لإنشاء مناطق بحرية وساحلية متكاملة ومستدامة وفًقً

معايير الجودة والتميز.

والتصميم  الهندسي  للتميز  ا  مخصًصً ا  داخلًيً ا  مركًزً وبصفتها 
بالمجموعة، توفر شركة “إن إم دي سي انجينيرنج” مجموعة 
شاملة من الخدمات عالية الجودة التي تغطي مراحل المشروع 
ا من التصميم وصولًاا إلى التنفيذ النهائي. ويشمل  بأكملها بدًءً

الجدوى،  البيانات الأولية وتحليلها، وإجراء دراسات  ذلك جمع 
البيئية.  والتقييمات  الأولي،  الهندسي  التصميم  ودراسات 
والخدمات  والنمذجة،  المتخصص،  التصميم  ذلك  ويلي 

الاستشارية في إدارة المشروعات.

وتتخصص “إن إم دي سي انجينيرنج” في مجموعة من المجالات 
الرئيسية التي تشمل خدمات الهندسة البحرية )الجزر الصناعية، 
)التصميم،  الموانئ  وتخطيط  البحرية(،  الواجهات  وتطوير 
المعقدة  البحرية  الهياكل  وتصميم  والتوسيع(،  والتحسين، 
والمنصات  الأمواج،  وكاسرات  الأرصفة،  )الأرصفة، وجدران 
في  ومتخصصة  حيوية  خدمات  الشركة  تقدم  كما  البحرية(. 
البحرية،  المنشآت  الاستقرار  لضمان  الجيوتقنية  الهندسة 
أنظمة  وتصميم  المستدامة،  للتنمية  البيئية  والاستشارات 

سحب وتصريف مياه البحر للمصانع ومحطات تحلية المياه.

جزيرة أبوظبي الفاخرة 

نطاق العمل:

الفاخــرة  أبوظبــي  جزيــرة  لتطويــر  العمــل  نطــاق  يتضمــن 
التصميــم الشــامل لواجهــة بحريــة غــرب قصــر الإمــارات تتضمــن 
قنــوات وشــواطئ مفتوحــة. وتتعــدد المســؤوليات بيــن وضــع 
تقريــر تصميــم الأســاس ومواصفــات التربــة إلــى التصميــم 
التفصيلــي للبنيــة التحتيــة البحريــة، بمــا فــي ذلــك التحصينــات، 

وحواجــز الأمــواج الصغيــرة، والحمايــة مــن الانجــراف، وتصاميــم 
الأرصفــة. كمــا يشــمل النطــاق تصميمــات التجريــف وتحديــد 
مواصفــات المشــروع الكاملــة المتعلقــة بمــواد الاســتصلاح 

والهيــاكل العائمة والمســاعدات الملاحية.

العميل:�     إن إم دي سي جروب،التخصص: مشروعات ساحلية، جيوتقنية بحرية، بيئية  
الإمارات العربية المتحدة 

المشروعات الرئيسية
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أدنوك البحرية حقل زاكوم السفلي LPTD-1 )جزيرة G(محطات التناضح العكسي في جزيرة أبوظبي )الحديريات والسعديات( 

نطاق العمل:

فــي  العكســي  التناضــح  لمحطــات  العمــل  نطــاق  يشــمل 
ملة  لشــا ا ســة  لهند ا ت  يا لســعد ا و ت  يــا ير لحد ا ة  يــر جز
للمناقصــات، بمــا فــي ذلــك مراجعــة وثائــق طلــب تقديــم 
العــروض، واختيــار المســار الأمثــل لخطــوط أنابيــب ســحب 
المناقصــات  تصاميــم  وتقديــم  لبحــر،  ا ه  ميــا وتصريــف 

نطاق العمل:

يتضمــن نطــاق العمــل تقديــم خدمــات التصميــم الهندســي 
الأولــي لمرفــق ســحب وتصريــف ميــاه البحــر لدعــم عمليــات 
ــاه فــي حقــل زاكــوم. وتشــمل المســؤوليات دورة  حقــن المي
التصميــم  أســس  ذلــك  فــي  بمــا  الكاملــة،  التصميــم  حيــاة 
والنمذجــة  الهندســية،  الخيــارات  بيــن  المفاضلــة  ودراســات 

التخصص: أنظمة سحب وتصريف مياهالتخصص: أنظمة سحب وتصريف مياه البحر 
البحر، والجيوتقنية البحرية

العميل: شركة تطوير حقل زاكوم )زادكو(،العميل: أوراسكوم / أكواليا، الإمارات العربية المتحدة 
الإمارات العربية المتحدة

ديناميــكا  ودراســات  المتقدمــة،  والهيدروليكيــة  الســاحلية 
الموائــع الحســابية المتخصصــة، وإجــراء الاختبــارات الفيزيائيــة 
ــاكل، وصــولًاا إلــى تســليم التصميــم الهندســي الأولــي  للهي
لهندســة  ا بمناقصــة  لخاصــة  ا لحزمــة  ا د  عــدا وإ ئــي  لنها ا

والتوريــد والبناء.

المســؤوليات  تمتــد  كمــا  الكميــات.  وقوائــم  والرســومات 
يــة  وحما لمؤقتــة،  ا ل  الأعمــا تصميــم  لتشــمل  لتقنيــة  ا
المخاطــر،  بتحليــل  مدعومــة  التربــة،  وتحســين  الشــواطئ، 
ومواصفــات المســح، واســتراتيجيات تنفيــذ مقاولــي الباطــن 

ا لضمــان تقديــم عــرض متزامــن وقــوي تقنًيً
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الأسطول البحري
قاعدة أصول عالمية المســتوى لتنفيذ كبرى المشــروعات حول العالم

يمثــل أســطول “إن إم دي ســي جــروب” الركيــزة التشــغيلية 
الأساســية التــي تمكنهــا مــن تنفيــذ المشــروعات المعقــدة عبــر 
قطاعــات التجريــف البحــري، والطاقــة، والبنيــة التحتيــة. ويحظــى 
الأســطول، الــذي يضــم أكثــر مــن 170 ســفينة بحريــة وأكثــر مــن 
ا مــن أكبــر  480 معــدة بريــة رئيســية، بمكانــة رائــدة باعتبــاره واحــًدً
 10 ــا فــي المنطقــة، حيــث يشــمل  الأســاطيل وأكثرهــا تنوًعً
جرافــات حفــر وشــفط، وجرافتيــن للســحب، وجرافــة حفــارة، 
و20 جرافــة قنــوات، بالإضافــة إلــى ســفن الطاقــة المتخصصــة 
مثــل منصــات الرفــع الذاتــي ووحــدات الإنشــاءات العائمــة، 
ــح القــدرة للمجموعــة علــى نشــر أصولهــا بســرعة  وهــو مــا يتي
والعمــل فــي بيئــات صعبــة ومليئــة بالتحديــات، فــضلًاا عــن 

الالتــزام بمســؤوليتها بتحقيــق التميز التشــغيلي.

توسيع وتحديث الأسطول خلال عام 2025
تكمــن القــوة الجوهريــة لأســطول “إن إم دي ســي جــروب” فــي 
حداثتــه وتنوعــه وتقدمــه التكنولوجــي، مــا يتيــح للشــركة تنفيــذ 
العالــم والعمــل فــي  أنحــاء  مشــروعات معقــدة فــي جميــع 
الســفن  مــن  مزيــج  باســتخدام  مختلفــة  تشــغيلية  ظــروف 
والمعــدات المتخصصــة. كمــا يتيــح الحجــم الكبيــر للأســطول 
لأي  المحــدد  العمــل  نطــاق  لتلبيــة  الســريع  التوســع  قابليــة 
ــر  ــة وتطوي ــة الاســتثمار فــي تنمي مشــروع. وتواصــل المجموع
قاعــدة أصولهــا، بمــا فــي ذلــك العديــد من الســفن المتخصصة، 
ا لضمــان قدرتهــا علــى تســليم مجموعــة واســعة مــن  ســعًيً

مشــروعات الإنشاءات البحرية الصعبة.

وفي عام 2025، عملت “إن إم دي ســي جروب” بنشــاط على 
الاســتحواذ  عمليــات  مــن  مزيــج  خلال  مــن  قدراتهــا  تعزيــز 
الاســتراتيجية وعمليــات البنــاء الداخلــي. فقــد عــززت المجموعــة 
أســطول ســفن الدعــم بإضافــة ثلاث ســفن متعــددة المهــام 
وهــي )غــاف، والجــرف، وفهــد( وعشــر بــوارج لنقــل الصخــور مــن 
ــي صُُممــت كل منهــا بســعة 12,500 طــن  ــوف(، والت ــة )الن فئ
مــن الحمولــة الســاكنة لدعــم الأعمــال البحريــة واســعة النطــاق. 
كمــا تــم تعزيــز العمليــات اللوجســتية بإدخــال ســفن إنــزال جديــدة 
وقــوارب لنقــل الطواقــم، إلــى جانــب إضافــة ثلاث قاطــرات مــن 
فئــة )بركــة( لدعــم عمليــات القطــر. وبالاســتفادة مــن الخبــرات 
ــا فــي بنــاء الســفن  الفنيــة الداخليــة، أحــرزت المجموعــة تقدًمً
 Pushy cat( ــا، بمــا فــي ذلــك قــارب الدفــع المتخصصــة داخلًيً
P15( الــذي دخــل حيــز التشــغيل، والســفينة متعــددة المهــام 

ا. )M21( والقاطرة )T9(، واللتين هما قيد الإنشــاء حالًيً

الابتكار والتميز التشغيلي
توظــف “إن إم دي ســي جــروب” الــذكاء الاصطناعــي والتقنيات 
الرقميــة لتحســين أداء الأســطول وتعزيــز مســتويات السلامــة. 
الوقــود  مراقبــة  وأنظمــة  الســفن  مراقبــة  أنظمــة  وتوفــر 
ــا بيانــات فوريــة حــول اســتهلاك  الإلكترونيــة المطــورة داخلًيً
الوقــود والكفــاءة التشــغيلية، ممــا يقلــل التكاليــف والانبعاثــات 
بشــكل كبيــر. علاوة علــى ذلــك، نجحــت المجموعــة فــي تحديــث 
ــدأت  ــام 2025، وب أنظمــة الطاقــة للجرافــة )أم الزمــول( فــي ع
المراحــل الهندســية لتحديــث أنظمــة الطاقــة للجرافتيــن )الحمــراء( 
التزامهــا  ضــوء  وفــي  القادمــة.  الســنوات  خلال  و)الختــم( 
ــم إدخــال أنظمــة مؤشــر  بالسلامــة باعتبارهــا أهــم أولوياتهــا، ت
عــزم الحمــل علــى رافعــات ســفن الدعــم لمنــع التحميــل الزائــد، 
إلــى جانــب اســتخدام أنظمــة المراقبــة الشــاملة عبــر الكاميــرات 

التلفزيونية المغلقة لتعزيز الأمن على متن الســفن.

+170
سفينة بحرية

+480
معدة برية 
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SEP 750 سفين 3000  غشا 

الياسات 

المرفأ 

الصدر 

سفينة رفع ثقيل ومد أنابيب بنظام تموضع 
)DP2( ديناميكي

التموضــع  بنظــام  تعمــل  أنابيــب  ومــد  ثقيــل  رفــع  ســفينة 
 ”HUISMAN“ ومجهــزة برافعــة ديريــك )DP-2( الديناميكــي
3,000 طــن. وهــي قــادرة علــى مــد  دوارة بالكامــل بقــدرة 
الأنابيــب فــي كل مــن الميــاه الضحلــة والعميقــة باســتخدام 
وتتميــز  بوصــة.   60 إلــى  تصــل  لأقطــار   ”S-lay “ تقنيــة 
الســفينة بخــط لحــام مركــزي يضــم ســت محطــات لحــام ورافعــة 

ســارية للرفــع الثقيــل بقــدرة رفــع رئيســية تبلــغ 3,000 طن.

منصة ذاتية الرفع منصة ذاتية الرفع
تتميــز بنظــام رفــع “GustoMSC” بقــدرة تحميــل مســبق تبلــغ 
ًـا لــكل ســاق. وهــي مجهــزة برافعــة رئيســية مــن طــراز  2,754 طن�
ًـا وتســتوعب طاقــم مــن  “Seatrax Series 108” ترفــع 162 طن�
ا. وهــي مصممــة للعمليــات التــي تشــمل رفــع  217 شــخًصً

الهياكل والأســطح، والحفر، والهدم.

جرافة ماصة قاطعة للخدمة الشاقة 
عمــق التجريف: 27.0 متر 

الطــول الإجمالي: 117.50 متر 
العرض: 20.30 متر 

العمق: 6.00 متر 
قــدرة محرك القاطعة: 2,200 كيلوواط 

قــدرة مضخــة التجريف المغمورة: 2,200 كيلوواط

جرافة ماصة قاطعة للخدمة الشاقة 
عمــق التجريف: 20.0 متر 

الطــول الإجمالي: 97.10 متر 
العرض: 19.60 متر 

العمق: 4.9 متر 
إجمالــي القدرة المركبة: 10,500 كيلوواط 

قــدرة القاطعة: 1,500 كيلوواط

جرافة ماصة قاطعة غير ذاتية الدفع 
عمــق التجريف: 36.0 متر 

الطــول الإجمالي: 138 متر 
العرض: 28 متر 

العمق: 8 متر 
قــدرة القاطعة: 5,200 كيلوواط 

إجمالــي القدرة: 26,100 كيلوواط

جرافات ذات قادوس
عمــق التجريف: 45 متر 

الطــول الإجمالي: 123 متر 
العرض: 25 متر 
العمق: 7.6 متر 

إجمالــي القدرة المركبة: 9,700 كيلوواط 
ســعة القادوس: 8,000 متر مكعب

6465 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  الأسطول البحري



التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي

تقــوم اســتراتيجية الابتــكار فــي »إن إم دي ســي جــروب« 
علــى طمــوح واضــح للتحــول إلــى مؤسســة ذو بنيــة تحتيــة 

استباقية، ومحسنة، ومعززة رقميًًا.
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التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
الارتقــاء بآليــات التنفيــذ عبر منظومة ذكاء اصطناعي متكاملة

استراتيجية الابتكار والتقدم الاستراتيجي
لـ “إن إم دي سي جروب”

جــروب”  إم دي ســي  فــي “إن  الابتــكار  اســتراتيجية  ترتكــز 
وتحســين  الكفــاءة،  تعزيــز  جوهريــة:  أهــداف  خمســة  علــى 
وخفــض  السلامــة،  معاييــر  ورفــع  القــرار،  اتخــاذ  عمليــة 
التنافســية مــن خلال الابتــكار. وتســعى  التكاليــف، وتعزيــز 
خلال  مــن  مشــروعاتها  مشــهد  تحويــل  لــى  إ المجموعــة 
المدعومــة  البيانــات  علــى  القائمــة  الــرؤى  مــن  الاســتفادة 
هــذا  ويهــدف  الرقميــة.  والتقنيــات  الاصطناعــي  بالــذكاء 
إلــى تحســين دورات حيــاة المشــروعات، وتحســين  التحــول 
عمليــات اتخــاذ القــرار، وتعزيــز ثقافــة التحســين المســتمر، مــع 

الحفــاظ علــى التزامــات قويــة بالشــفافية والمســاءلة.

لدعــم هــذه الرؤيــة، تعمــل “إن إم دي ســي جــروب” علــى 
بنــاء نظــام بيئــي قــوي للــذكاء الاصطناعــي حــول عملياتهــا 
الــذكاء  مبــادرات  معظــم  وتتماشــى  الأساســية.  التجاريــة 
وخفــض  ءة،  لكفــا ا مكاســب  مــع  ليــة  لحا ا عــي  الاصطنا
لممكنــات  ا حــد  أ وكان  لتنافســية.  ا وتحســين  ليــف،  لتكا ا
الرئيســية هــو نشــر وكلاء الــذكاء الاصطناعــي المؤسســي 
ذوي قــدرات ذكاء المســتندات، والذيــن قللــوا مــن الأخطــاء 
ــا لإعــادة  اليدويــة، واختصــروا فتــرات المهــام، وخلقــوا فرًصً
تضــع  لمســتقبل،  ا لــى  إ لنظــر  وبا د.  ر لمــوا ا تخصيــص 
علــى  أكبــر  ا  تركيــًزً المقبــل  للعــام  لهــا  المخطــط  المبــادرات 

تعزيــز السلامــة وقــدرات اتخــاذ القــرار المتقدمة.

أبرز الإنجازات على صعيد الابتكار في عام 2025
تغطــي الإنجــازات المحققــة علــى صعيــد الابتــكار فــي “إن إم 
دي ســي جــروب” فــي عــام 2025 مجــالات تشــغيلية متعــددة، 
الــذكاء  ووكلاء  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  ذلــك  فــي  بمــا 
الاصطناعــي المؤسســي، والاســتحواذ علــى المشــروعات، 
وإدارة الســفن، والهندســة، وعمليــات الســاحات، والأنشــطة 

البحريــة، والصيانة.

وفــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة، قدمــت “إن إم دي 
والتنبيــه  المراقبــة  )شــبكة  “أمــان”  نظــام  جــروب”  ســي 
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي(، وهــو نظــام يعمــل بالــذكاء 
الاصطناعــي يراقــب ظــروف مــكان العمــل بشــكل مســتمر، 
ويحــدد المخاطــر فــي الوقــت الفعلــي، وينبــه الأفــراد لمنــع 

الحــوادث. وإلــى جانــب الاســتخدام الداخلــي، يتــم تســويق 
إيــرادات  نظــام “أمــان” كمنتــج قابــل للتســويق، ممــا يولــد 

إضافيــة للمجموعة.

ا.  ا رئيســًيً كان توســيع وكلاء الــذكاء الاصطناعــي المؤسســي إنجــاًزً
فبحلــول عــام 2025، طــورت “إن إم دي ســي جــروب” أكثــر مــن 70 
وكــيلًاا للــذكاء الاصطناعــي عبــر عملياتهــا. وفــي مجــال الاســتحواذ 
علــى المشــروعات، يدعــم الــوكلاء العاملــون بالــذكاء الاصطناعــي 
الآن دورة حيــاة المناقصــات والتقديــر الكاملــة، مــن اســتلام طلــب 
تقديــم العــروض إلــى الترســية النهائيــة، ممــا يبســط التحليــل، 
والتعاون، وتقييم المخاطر، والتسعير، والوثائق الجاهزة للتدقيق.

تعمــل منصــة “NMDC 4.0” كمركــز للمعرفــة والأتمتــة مدعــوم 
بالــذكاء الاصطناعــي، ممــا يتيــح الإجابــة علــى الأســئلة علــى 
مســتوى المؤسســة، والبحــث الدلالــي، وتلخيــص المســتندات 

مــن خلال اســتعلامات اللغــة الطبيعية.

البحريــة” الأمــن  إدارة الســفن، يعــزز نظــام “المراقبــة  فــي 
البحــري مــن خلال الكشــف عــن الســفن القريبــة ومراقبــة نشــاط 

الطاقم في المناطق المحظورة، مما يعزز النزاهة التشــغيلية.

جــروب”  إم دي ســي  “إن  نشــرت  الهندســة،  مجــال  وفــي 
لتحليــل  أدوات  نــي  ثما تغطــي  اصطناعــي  ذكاء  منصــة 
المســتندات والرســومات، والإجابــة علــى الأســئلة القائمــة 

علــى المعاييــر، والترجمــة الفنيــة عالية الجودة.

كمــا اســتفادت عمليــات الســاحات مــن الــذكاء الاصطناعــي مــن 
الــذي يســتخدم كاميــرا   ،”Yard Scan AI“ خلال حلــول مثــل
الهاتــف المحمــول للكشــف عــن الأدوات والمعــدات والأجســام 
المعدنيــة، ومُُحسِّّــن التخطيــط الآلــي الــذي ينشــئ تصميمــات 

شــهرية للســاحات بكفاءة أكبر.

ــة، قدمــت “إن إم دي ســي جــروب”  ــات البحري بالنســبة للعملي
أداة “Bid Tab AI” التــي تحلــل العــروض، وتبــرز الشــمولات 
والاســتثناءات، وتنشــئ مقارنــات نهائيــة للعطــاءات. كمــا تدعــم 
أداة تحليــل الفجــوات فــي المســتندات الفــرق مــن خلال تحديــد 

الاختلافات الواعية بالأقســام بين إصدارات المســتندات.

ا، يســتخدم نظــام الصيانــة التنبؤيــة فــي “إن إم دي ســي  أخيــًرً
قبــل  المعــدات  أعطــال  لتوقــع  متقدمــة  تحلــيلات  جــروب” 
حدوثهــا، ممــا يقلــل مــن وقــت التوقــف، ويخفــض تكاليــف 
الصيانــة، ويحســن الكفــاءة التشــغيلية الشــاملة. ومــع هــذه 
التطــورات، تتمتــع “إن إم دي ســي جــروب” بمكانــة تؤهلهــا 
لتوســيع قــدرات الــذكاء الاصطناعــي لديهــا بشــكل كبيــر، مــع 
عبــر  ذكاء اصطناعــي  وكيــل   300 إلــى  الوصــول  اســتهداف 

الإدارات فــي العــام المقبل.

فوائد الأعمال للذكاء الاصطناعي
عبر جميع القطاعات

يعمــل الــذكاء الاصطناعــي بشــكل جوهــري علــى تحويــل “إن 
جــروب” مــن مقــاول هندســة وتوريــد وبنــاء  إم دي ســي 
ومحســنة  تنبؤيــة  تحتيــة  بنيــة  مؤسســة  لــى  إ علــي  تفا
ــر  ــذكاء الاصطناعــي عب ــا. ومــن خلال دمــج ال ومتقدمــة رقمًيً
اللوجســتية،  الهندســة، والمشــتريات، والبنــاء، والخدمــات 
ع  ســر أ ا  تســليًمً لمجموعــة  ا تحقــق  الأصــول،  ة  ر ا د إ و
لإعــادة  وتقلــيلًاا  أقــل،  سلامــة  وحــوادث  للمشــروعات، 

ا لموثوقيــة سلســلة التوريــد. العمــل، وتحســيًنً

المزايا الاستراتيجية المتوقعة من تبني الذكاء الاصطناعي

• خفض التكاليف: خفض بنســبة %5-%15 في إجمالي تكاليف مشــروعات الهندســة والتوريد والبناء	

• موثوقية الجدول الزمني: تحســن بنســبة %10-%20 في الالتزام بالتطورات الرئيســية	

• الامتثال للســامة: خفض مخاطر الحوادث بنســبة تصل إلى 40%	

• الإنتاجية: مكاســب في إنتاجية الأعمال الإنشــاية بنســبة 20%-30%	

• الريادة في الابتكار: مكانة تنافســية متميزة	

التوافق مع اتجاهات الذكاء الاصطناعي 
والتكنولوجيا العالمية

تتوافــق “إن إم دي ســي جــروب” بشــكل وثيــق مــع التطــورات 
العالميــة فــي الــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمــي داخــل قطاع 
الهندســة والتوريــد والبنــاء. وتتحــول الصناعــة بشــكل متزايــد مــن 
ًـا، وتعكــس  العمليــات كثيفــة العمالــة إلــى الأنظمــة المعــززة رقمي�

مبادرات “إن إم دي سي جروب” هذا الانتقال.

ء  لــذكا ا م  اســتخدا لرئيســية  ا فــق  لتوا ا مجــالات  تشــمل 
الفعلــي،  الوقــت  فــي  المشــروعات  لمراقبــة  الاصطناعــي 
والجدولــة التنبؤيــة، والكشــف المبكــر عــن التأخيــرات أو تجــاوز 
العمــل  تدفقــات  بأتمتــة  المجموعــة  تقــوم  كمــا  التكاليــف. 
بالــذكاء  المدعــوم  المســتندات  ذكاء  خلال  مــن  الهندســية 
التناقضــات،  واكتشــاف  العيــوب،  واكتشــاف  الاصطناعــي، 

والتحلــيلات التنبؤيــة للمشــتريات والخدمات اللوجســتية.

فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة ومراقبــة الجــودة، يتــم 
نشــر الــذكاء الاصطناعــي للفحــص البصــري، والتنبــؤ بالمخاطــر، 
والحــد مــن المخاطــر فــي تنفيــذ الموقــع. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
تتبنــى “إن إم دي ســي جــروب” التوائــم الرقميــة، والرســوم 
البيانيــة المعرفيــة، وأنظمــة دعــم اتخــاذ القــرار المدعومــة بالــذكاء 

الاصطناعــي لتخطيــط البنيــة التحتيــة وإدارة دورة حياة الأصول.
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Strategic Report

التقدم التكنولوجي على مستوى المشروعات
الصحة والسلامة والبيئة

ــكار رائــد فــي مجــال الصحــة والسلامــة  ــرز نظــام “أمــان” كابت ب
لــدى “إن إم دي ســي جــروب”. ويســتخدم النظــام  والبيئــة 
تحلــيلات الكاميــرا المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي للكشــف عــن 
الفيديــو  قنــوات  مــن  الآمنــة  غيــر  والســلوكيات  الظــروف 
المباشــرة، بمــا فــي ذلــك انتهــاكات معــدات الوقاية الشــخصية، 
المحظــورة،  المناطــق  وانتهــاكات  الآمنــة،  غيــر  والأوضــاع 
والتفــاعلات الخطــرة بيــن المركبــات والأفــراد. كمــا يتعــرف علــى 

ســلوكيات السلامــة الإيجابيــة ويبلغ عنها.

إدارة المشروعات
بالــذكاء  أدوات مدعومــة  جــروب”  إم دي ســي  قدمــت “إن 
الاصطناعــي تعــزز كفــاءة إدارة المشــروعات، بمــا فــي ذلــك 
 ،Microsoft Teams مولــد محاضــر الاجتماعــات الآلــي لبرنامــج
 ،”NMDC GPT“ عبــر  الإلكترونــي  البريــد  عبــر  والمســاعدة 

.”NMDC 4.0“ ومنصــة المعرفــة

مراقبــة الموقع
توفــر أنظمــة مراقبــة الموقــع المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي 
رؤيــة فــي الوقــت الفعلــي لعمليــات الســاحات، والأصــول، 
والمــواد، وفريــق العمــل، والخدمــات اللوجســتية. ويســمح 
نظــام “Yard Scan AI” بالتقــاط البيانــات بســرعة وبــدون ورق 

باســتخدام كاميــرا الهاتــف الذكي.

الســفن والامتثــال البحري
خلال  مــن  البحــري  الأمــن  البحريــة”  “المراقبــة  نظــام  يعــزز 
الطاقــم،  نشــاط  ومراقبــة  الســفن،  تحــركات  عــن  الكشــف 
وتحديــد الوصــول غيــر المصــرح بــه، والإبلاغ عــن مخاطــر ســرقة 

الوقــود المحتملة.

التصنيــع وأتمتة الســاحات
تحســين  علــى  الآلــي  الســاحة  تخطيــط  توليــد  نظــام  يعمــل 
ــة تأخــذ  التخطيــط الشــهري للســاحة باســتخدام خوارزميــات ذكي
السلامــة،  عــد  وقوا لتشــغيلية،  ا لقيــود  ا ر  الاعتبــا فــي 

واســتخدام المساحة.

الصيانة
يعمــل نظــام الصيانــة التنبؤيــة فــي “إن إم دي ســي جــروب” 
علــى تحســين الموثوقيــة، وتقليــل وقــت التوقــف، وتعزيــز 
القائمــة  المراقبــة  خلال  مــن  التكاليــف  وخفــض  السلامــة، 

علــى البيانــات لحالــة المعدات.

التكنولوجي التقدم  دعم 
المناقصات

لــذكاء  با المدعومــة  والتقديــر  المناقصــات  منصــة  تعمــل 
علــى تســريع  جــروب”  إم دي ســي  الاصطناعــي فــي “إن 
إعــداد العطــاءات، وتحســين الدقــة، وضمــان وثائــق جاهــزة 

للتدقيق.

المشــتريات وسلســلة التوريد
تعمــل  شــاملة  وتســليم  توريــد  منصــة  المجموعــة  نفــذت 
مــوارد  تخطيــط  أنظمــة  مــع  بالــذكاء الاصطناعــي ومتكاملــة 
المؤسســات، بمــا فــي ذلــك أدوات لطلبــات المــواد، وأوامــر 

الشــراء، ورؤى الموردين.

تخطيــط موارد المؤسســات
اســتخدام  واجهــة  بنشــر  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  قامــت 
مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تتيــح للمســتخدمين الاســتعلام 
نظــام  داخــل  البيانــات  قواعــد  عــن  وطبيعيــة  بســيطة  بلغــة 
ــيلات  ــط مــوارد المؤسســات الخــاص بهــا، مــا يوفــر تحل تخطي

وتقاريــر متقدمة.

الموارد البشــرية
الاصطناعــي  لــذكاء  با المدعومــة  التوظيــف  أداة  تســاعد 
المــوارد البشــرية فــي تقييــم مــدى ملاءمــة المرشــحين، بينمــا 
ــذكاء الاصطناعــي للأفــراد والثقافــة إرشــادات  ــل ال يوفــر وكي

حــول سياســات المــوارد البشــرية مــن خلال المحادثة.
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الأسواق الدولية
بصمتهــا  تنويــع  علــى  جــروب«  ســي  دي  إم  »إن  تعمــل 
الجغرافيــة للاســتفادة مــن فــرص النمــو الجذابــة فــي دول 

مجلس التعاون الخليجي وخارجها.
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تســتهدف “إن إم دي ســي جــروب” مواصلــة توســعاتها الدوليــة 
خــارج  الأعمــال  تنويــع  فــي  متمثــل  واضــح  بهــدف  مدفوعــة 
الأســواق الأساســية من خلال اســتهداف القطاعات عالية النمو 
مثــل الطاقــة البحريــة، والبنيــة التحتيــة المدنيــة، والمشــروعات 
البحريــة واســعة النطــاق. ويتولــى تنفيــذ هــذه الاســتراتيجية 
ــذي نجــح فــي  ــا، وال ــم إطلاقــه حديًثً ــذي ت ــي” ال ــب الدول “المكت
تأميــن %38 مــن المشــروعات التــي تــم التعاقــد علــى تنفيذهــا 
2025. ومــن خلال  مــع “إن إم دي ســي جــروب” خلال عــام 
مواءمــة القــدرات المتكاملــة مــع متطلبــات الســوق المحــددة، 
تواصــل المجموعــة تعزيــز مكانتهــا كشــريك مفضــل للمشــروعات 

المعقدة ومتعددة التخصصات في جميع أنحاء العالم.

الانتشار العالمي
اســتراتيجية  فــي  أساســية  ركيــزة  المباشــر  التواجــد  يُُعــد 
التوســعات الدوليــة التــي تتبناهــا “إن إم دي ســي جــروب”، 
حيــث يتيــح بنــاء علاقــات محليــة، وفهــم المتطلبــات القانونيــة، 
وتنفيــذ المشــروعات بمرونــة. وبالإضافــة إلــى المقــر الرئيســي 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تــم إنشــاء شــبكة قويــة 

مــن المكاتــب عبــر مجموعــة من الأقاليم الرئيســية.

تحافــظ  الشــرق الأوســط وأفريقيــا،  فعلــى صعيــد أســواق 
المجموعــة علــى حضورهــا التشــغيلي القــوي فــي المملكــة 
إنيرجــي”  دي ســي  إم  “إن  )مــن خلال  الســعودية  العربيــة 
أبوظبــي  )شــركة  والبحريــن  البحريــة”(،  “الجرافــات  وشــركة 
للجرافــات البحريــة(، وعُُمــان، ومصــر. حيــث تدعــم هــذه المكاتــب 
المشــروعات الجاريــة وتعمــل كمراكــز لتطويــر الأعمال الإقليمية.

كمــا تتوســع الشــركة بتواجدهــا المباشــر فــي أســواق آســيا لدعــم 
محفظــة المشــروعات المتناميــة، إذ تــم إنشــاء مكاتــب فــي الهنــد 
)الشــركة الوطنيــة للإنشــاءات البحريــة والبنيــة التحتيــة - الهنــد، و
NEL، وANEWA(، وتايوان )مكاتب مشــروعات تدعم عمليات كل 
مــن “إن إم دي ســي جــروب” و”إن إم دي ســي إنيرجــي”(، 
وماليزيــا، والصيــن. كمــا يجــري إنشــاء مكتــب جديــد فــي الفلبيــن 

ا. لدعم المشروع الكبير الذي فازت الشركة بعقده مؤخًرً

أمــا أوروبــا، تتواجــد الشــركة مــن خلال مكاتبهــا فــي فرنســا 
)Principia(، ومكاتــب الشــراء والتوريــد فــي إســبانيا وإيطاليــا، 
ممــا يســهل الوصــول إلــى الخبــرات الهندســية المتخصصــة 

وشــبكات سلاسل التوريد.

التركيز الاستراتيجي على السوق
تلتــزم الشــركة بإجــراء التوســعات المدروســة والموجهــة، مــع 
التركيــز علــى الأســواق التــي تتوافــق فيهــا القــدرات المحــددة 

لــكل وحــدات الأعمال مــع الطلب المحلي.

انــد ماريــن” منطقــة  دريدجنــج  إم دي ســي  تســتهدف “إن 
آســيا،  شــرق  وجنــوب  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
وأفريقيــا. تتميــز هــذه الأســواق بطلــب مرتفــع علــى توســعات 
الموانــئ الكبــرى، ومشــروعات الاســتصلاح الحضــري، وتطويــر 
العقــارات،  مثــل  الحيويــة  الصناعــات  لدعــم  التحتيــة  البنيــة 
والســياحة، والخدمــات اللوجســتية، وغيرهــا. وتوظــف “إن إم 
دي ســي دريدجنــج انــد ماريــن” أســطولها المتخصــص فــي 
تنفيــذ مشــروعات التجريــف والأعمــال المدنيــة البحريــة واســعة 

النطــاق التــي تدعــم أهداف وخطــط التنمية الوطنية.

تركز “إن إم دي ســي إنيرجي” على الأســواق ذات الإمكانات 
ــة، بمــا فــي ذلــك  ــة أو البري ــرة فــي مجــال الطاقــة البحري الكبي
تايــوان، والمملكــة العربيــة الســعودية، والكويــت، والهنــد. 
كمــا يســتثمر القطــاع فــي التوجــه العالمــي نحــو تعزيــز أمــن 
مــن  مســتفيدًةً  المتجــددة،  الطاقــة  إلــى  والتحــول  الطاقــة 
مكانتهــا كشــريك رائــد فــي مجــال الهندســة والتوريــد والبنــاء، 
ــا فــي تنفيــذ المشــروعات البريــة،  حيــث تعــد الأعلــى تصنيًفً
التحتيــة  والبنيــة  والمنصــات،  البحريــة،  الأنابيــب  وخطــوط 

للطاقــة المتجددة.

علــى دول  إنفــرا” بشــكل أساســي  إم دي ســي  تركــز “إن 
مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث تتابــع وتقيــم الفــرص الدوليــة 
بشــكل مســتقل. كمــا يســتثمر هــذا القطــاع فــي برامــج البنيــة 
التحتيــة العامــة واســعة النطــاق والطلــب العالمــي علــى مراكــز 
المدنيــة  الإنشــاءات  فــي  خبرتــه  مــن  ا  مســتفيًدً البيانــات، 

لتســليم مشــروعات البنيــة التحتيــة الحيوية.

سجل قوي من المشروعات الدولية البارزة في 
عام 2025

حققــت الاســتراتيجية نتائــج ملموســة فــي عــام 2025، في ضوء 
الفوز بمشروعات كبرى تؤكد القيمة التنافسية للمجموعة.

ففــي تايــوان، فــازت “إن إم دي ســي جــروب” بعقــد بقيمــة 
1.136 مليــار دولار أمريكــي مــع شــركة تايــوان للطاقــة لتنفيــذ 

تنويع البصمة الجغرافية للاســتفادة من فرص النمو الجذابة.

الأسواق الدولية

مشــروع خــط أنابيــب غــاز بحــري بنظــام الهندســة والتوريــد والبنــاء. 
ا مــن  ــًرً ــاء وتركيــب 111 كيلومت ــم وبن ويتضمــن المشــروع تصمي
ــن 10  ــراوح بي ــى أعمــاق تت ــة عل ــة الطولي ــب البحري خطــوط الأنابي
ا، وتمتــد بيــن “تايتشــونغ” و”تونغ-شــياو” علــى  أمتــار و55 متــًرً
الســاحل الغربــي لتايــوان. ويشــمل نطــاق العمل أعمــال الاقتراب 
مــن الشــاطئ وعمليــات تجريــف بحجــم يقــارب 6 ملاييــن متــر 
مكعــب. وبقيــادة “إن إم دي ســي إنيرجــي” وقــدرات “إن إم دي 
ســي دريدجنــج انــد ماريــن”، يســلط هــذا العقــد الضــوء علــى 
النهــج المتكامــل ومتعــدد التخصصــات الــذي تتبعــه “إن إم دي 

سي جروب” في مجال الهندسة والتوريد والبناء.

انــد  إم دي ســي دريدجنــج  مُُنحــت “إن  الفلبيــن، فقــدة  أمــا 
ا بقيمــة 610.1 مليــون دولار أمريكــي مــن قبــل  ماريــن” عقــًدً
التجريــف  أعمــال  لتنفيــذ  ســيتي”  هاربــور  “باســاي  شــركة 
واســتصلاح الأراضــي لمينــاء باســاي بنظــام الهندســة والتوريــد 
فــي مجــالات  الشــركة  ريــادة  المشــروع  هــذا  ويبــرز  والبنــاء. 
اســتصلاح الأراضــي والتطويــر الحضــري واســع النطــاق، ممــا 
يعــزز مكانــة المجموعــة كلاعــب رئيســي يســهم بشــكل ملحــوظ 
يغطــي  آســيا.  جنــوب شــرق  فــي  التحتيــة  البنيــة  نمــو  فــي 
ا اســتصلاح مــا يقــرب مــن  المشــروع الــذي يســتغرق ثلاثيــن شــهًرً
بنــاء مدينــة ســاحلية جديــدة  ا كجــزء مــن مشــروع  130 هكتــاًرً

وصديقــة للبيئــة. ويشــمل النطــاق توريــد الرمــال، والتجريــف 
والاســتصلاح، وتركيــب المصــارف الرأســية، والدمــج الاهتــزازي، 

ووضع الصخور.

دخول السوق وتنفيذ المشروعات
يتطلــب دخــول أســواق جديــدة إجــراء تقييــم دقيــق للعوامــل 
السياســية والتنظيميــة والاقتصاديــة، حيــث يتــم تقييــم الفــرص 
بنــاًءً علــى الطلــب الخــاص بالقطــاع، والربحيــة، ومــدى التوافــق 
مــع اســتراتيجية الشــركة. وعلــى الرغــم مــن أن دخــول الســوق قد 
ــا قصيــر المــدى علــى الهوامــش بســبب تكاليــف  يشــكل ضغًطً
التأســيس ومنحنيــات التعلــم، إلا أن نهــج الشــركة يركــز علــى 
خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. ويتــم تخفيــف المخاطــر مــن 
المبكــرة  المحليــة، والمشــاركة  الشــراكات الاســتراتيجية  خلال 

للعــملاء، ودعــم العلاقات الحكومية القوية.

يعمل المكتب الدولي بنشاط على استقطاب العملاء المحتملين 
من خلال المعلومات الاستراتيجية، والوكلاء المحليين، والتواصل 
المباشــر مــع أصحــاب المصلحــة. ومــن خلال المشــاركة في القمم 
العالميــة والاســتفادة مــن النهــج القائــم علــى القيم، تنجح الشــركة 
فــي تعزيــز ســمعتها كشــريك عالمــي موثــوق وقــادر علــى تحقيــق 

التميز في جميع الأسواق التي تعمل بها الشركة.

عمان

الكويت
تايوان

الفلبين

الأسواق الدولية التي تم دخولها في عام 2025
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نهج الاستدامة
بخلــق قيمــة مســتدامة  تلتــزم »إن إم دي ســي جــروب« 
لأصحــاب المصلحــة مــع العمــل وفــق أســاس راســخ مــن 
المســؤولية والسلامــة. كمــا تعكــس المكانــة البــارزة للشــركة 
ــوي  ــدور الحي ــة ال ــاءات البحري ــة والإنش ــي الطاق ــي قطاع ف
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  تؤديــه  الــذي 

المستدامة لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة.
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(GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9)

نظرة عامة على التقرير
يقــدّم هــذا التقريــر المتكامــل لإن إم دي ســي جــروب نظــرة عامــة علــى اســتراتيجيات المجموعــة الماليــة واســتراتيجيات الاســتدامة 
ــز  ــة فــي تعزي ــة إســهام نمــوذج أعمــال المجموع ــح كيفي ــكاملًا يوضّ ــر منظــوراً مت ــام 2025. ويعــرض التقري ــا لع ــا وأدائه ومبادراته
ــر تقــدم المجموعــة  ــة التشــغيلية، ودفــع النمــو الاقتصــادي، وتحقيــق الاســتدامة علــى المــدى الطويــل. كمــا يدمــج التقري المرون
ومبادراتهــا وتأثيراتهــا والــدروس المســتفادة عبــر أبعــاد العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، إلــى جانــب عــرض شــامل 

للأداء المالــي، بمــا يوفّــر لأـحــاب المصلحــة فهمــاً واضحــاً وشــفافاً لعمليــات المجموعــة وسلســلة القيمــة الخاـــة بهــا.

نطاق التقرير وحدوده
يغطــي نطــاق الإفصاحــات الماليــة الــواردة فــي هــذا التقريــر إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك شــركاتها التابعــة، ويُشــار إليهــا 
مجتمعــة بـــ »إن إم دي ســي جــروب« أو »المجموعــة«، فــي حيــن تركــز إفصاحــات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
ــي  ــر مــن 99% مــن إجمال ــةً بأكث ــي تســهم مجتمع ــدة، والت ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــل دول ــدات الأعمــال الرئيســية داخ ــى وح عل

إيــرادات المجموعــة، وتعكــس النطــاق الجغرافــي لأعمالهــا الأساســية، بمــا فــي ذلــك:

مجال الخدمةوحدة الأعمال

إن إم دي سي دريدجينج أند مارين
ــة،  ــة، والأعمــال الجيوتقني أعمــال الجــرف واســتصلاح الأراضــي، والإنشــاءات البحري

ــئ، وخدمــات مســح المشــاريع. ــة، ومقــاولات الموان والخدمــات اللوجســتية البحري

إن إم دي سي إينيرجي
الهندســة والمشــتريات والبنــاء داخــل قطــاع الطاقــة بمــا فــي ذلــك النفــط والغــاز 

والبنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة.

تشــير جميــع مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاـــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( الــواردة فــي هــذا التقريــر 
علــى وجــه التحديــد إلــى عمليــات إن إم دي ســي جــروب داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــا لــم يُذكــر خلاف ذلــك.

ــة 2025،  ــة المدققــة للســنة المالي ــم المالي ــر مجلــس الإدارة، ومناقشــة الإدارة وتحليلهــا، والقوائ ــر تقري كمــا يتضمــن هــذا التقري
وتقريــر حوكمــة الشــركات.

ويغطي نطاق التقرير الفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025، ما لم يُذكر خلاف ذلك.

نبذة  
حول هذا التقرير 

| ـفحة 6

تقرير الاستدامة لعام 2025

أطر ومعايير التقرير
ــداد التقاريــر  ــر وفقــاً للإطــار الدولــي لإع ــداد هــذا التقري ــم إع ت
المتكاملــة )IIRF( والمبــادئ ذات الصلــة. كمــا تــم إعــداد التقريــر 
 ،)GRI( ــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر ــر المب أيضــاً وفقــاً لمعايي
البيئيــة  بالعوامــل  الخاـــة  الإفصــاح  مقاييــس  ويتضمــن 
ــي  ــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عــن ســوق أبوظب والاجتماعي
الأهــداف  مــع  التقريــر  ويتماشــى   )ADX(. الماليــة  للأوراق 
والــرؤى العالميــة والوطنيــة، بمــا فــي ذلــك أهــداف التنميــة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs(، ورؤيــة أبوظبــي 2030.
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  مؤسســة  تعمــل 
 )IASB( مــن خلال مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة ،)IFRS(
ومجلــس معاييــر الاســتدامة الدوليــة )ISSB(، علــى دمــج مبــادئ 
هــذا الإطــار بهــدف مواءمــة متطلبــات إعــداد التقاريــر الصــادرة 
النهــج لأـحــاب المصلحــة  عــن كلا المجلســين. ويوفّــر هــذا 
الأداء  حــول  وشــاملة  للمقارنــة  وقابلــة  متســقة  معلومــات 

المالــي وغيــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب.
ومــن خلال الالتــزام بهــذه المعاييــر والأطــر الدوليــة والإقليميــة، 
نهــدف إلــى تقديــم إفصاحــات ذات ـلــة وذات مغــزى وقابلــة 

للتطبيــق.

ضمان صحة المعلومات
يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة تتعلــق باســتراتيجيتنا 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
علــى درجــة مــن عــدم اليقيــن نظــراً لتعــدد العوامــل الخارجيــة 
ــزم إن  ــه، لا تلت ــة عمــل الشــركة؛ وعلي ــى بيئ ــر عل ــي قــد تؤث الت
ــا  إم دي ســي جــروب بتحديــث أو مراجعــة بياناتهــا التطلعيــة علنًً
طــوال الســنة الماليــة القادمــة، باســتثناء مــا تقتضيــه القوانيــن 

ــح المعمــول بهــا. واللوائ

مسؤولية مجلس الإدارة
يُقــرّ مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن ضمــان نزاهــة هــذا 
مفصــح عنهــا تعكــس بصــدق  التقريــر، ويؤكــد أن المعلومــات الُُ
وضــع وأداء إن إم دي ســي جــروب، كمــا إنهــا تســتند بدقــة إلــى 
كل مــن الإطــار الدولــي  المتكامــل لإعــداد التقاريــر ومعاييــر 

المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر

البيانات التطلعية
يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة تتعلــق باســتراتيجيتنا 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
علــى درجــة مــن عــدم اليقيــن نظــراً لتعــدد العوامــل الخارجيــة 
ــزم إن  ــه، لا تلت ــة عمــل الشــركة؛ وعلي ــى بيئ ــر عل ــي قــد تؤث الت
ــا  إم دي ســي جــروب بتحديــث أو مراجعــة بياناتهــا التطلعيــة علنًً
طــوال الســنة الماليــة القادمــة، باســتثناء مــا تقتضيــه القوانيــن 

ــا.   ــح المعمــول به واللوائ

للتواصل وتقديم الملاًحظات
عــد هــذا التقريــر بالتعــاون بيــن العديــد مــن أـحــاب المصلحــة  يُُ
فــي الشــركة. لذلــك، نقــدر جميــع الملاحظــات والاقتراحــات 

البنــاءة التــي تســاهم فــي تحســين التقاريــر المســتقبلية.
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 أبرز إنجازات 
الاستـــدامــة  

 )+CCC( الحصول على شهادة الامتثال للأمن السيبراني
عقب إجراء تدقيق مستقل  

   »AA« الحفاظ على التصنيف المؤقت بدرجة
في معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الصادرة عن مؤشر مورغان ستانلي )MSCI( لمدة عامين 

متتاليين 

تطبيق منصات رقمية متقدمة  
تشمل منصة »إن إم دي سي جي بي تي«، ونظام معالجة الملاحظات المدعوم بالذكاء الاـطناعي، ومحلّل سلامة 

مواقع الصحة والسلامة والبيئة

تحقيق مستوى رضا عملاء يتجاوز 
 76%

توسيع منظومة الذكاء الاصطناعي الداخلية  
لتشمل أكثر من 70 وكيلًاً متخصصًا، بما في ذلك نظام »إتش إس إي أمان« لرـد المخاطر على مدار الساعة ونظام »يارد 

سكان« المدعوم بالذكاء الاـطناعي

إطلاًق منصة متكاملة    
للمشتريات وسلسلة التوريد مدعومة بالذكاء الاـطناعي تغطي جميع المراحل من البداية إلى النهاية

الحوكمة

أبرز إنجازات  
المجموعة
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23%
معدل التوظيف 

لم يتم تسجيل 
أي حوادث تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية

9.7%
معدل التوطين 

110,585
ساعة تدريب

27,236
موظفاً يعملون ضمن 4 وحدات أعمال

أكثر من 140 مليون 
ساعة عمل دون تسجيل أي وفيات 

93%
من المورّدين المشاركين في المشتريات المؤسسية هم 

مورّدون محليون

71%
من إجمالي إنفاق المشتريات المؤسسية تم توجيهها إلى 

موردين محليين 

المجتمع

زراعة 6,600
شجرة قرم 

لم يتم تسجيل أي غرامات 
أو جزاءات غير مالية متعلقة بالامتثال للأنظمة والتشريعات البيئية

عدم تسجيل أي حوادث 
جوهرية متعلقة بالتنوع البيولوجي لأكثر من 10 سنوات  

البيئة
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السلوك المؤسسي  
والحوكمة

 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23,(
)GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205- 1, GRI 205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G5, G6

القويــة،  والحوكمــة  الأخلاقيــة،  الأعمــال  ممارســات  تُشــكّل 
والمســاءلة الأســاس الــذي تواـــل إن إم دي ســي جــروب مــن 
ــى  ــاح عل ــة وضمــان النج ــاب المصلح ــق القيمــة لأـح ــه خل خلال
المــدى الطويــل. ومــن خلال هيــاكل واضحــة المعالــم ورقابــة 
ــز  ــى الحــد مــن المخاطــر، وتعزي متســقة، تســعى المجموعــة إل
الشــفافية، وترســيخ الثقــة عبــر جميــع علاقاتهــا مــع أـحــاب 

المصلحــة.

ــادة مجلــس الإدارة  ــة، بقي ــدى المجموع ــدِد إطــار الحوكمــة ل ويُح
ــه الاســتراتيجي للشــركة،  ــى ســلطة حاكمــة، التوج ــه أعل بصفت
ويعــزز  الامتثــال،  ويضمــن  المخاطــر،  إدارة  علــى  ويشــرف 
النزاهــة فــي مختلــف أنحــاء المؤسســة. ويعكــس هــذا النهــج 
التــزام مجلــس الإدارة بتحقيــق عوائــد قويــة متوازنــة مــع المخاطر 
للمســاهمين، وتعزيــز مرونــة المجموعــة علــى المــدى الطويــل، 
ودفــع عمليــة خلــق قيمــة مســتدامة لــكل مــن أـحــاب المصلحــة 

ــن والخارجييــن. الداخليي

ممارســات  جــروب  ســي  دي  إم  إن  عــززت   ،2025 عــام  فــي 
الحوكمــة لديهــا مــن خلال التركيــز علــى تدعيــم الأطــر الهيكليــة 
وتعزيــز الإشــراف عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. وشــمل ذلــك 
يضمــن  بمــا  السياســات  علــى  اســتباقية  تحســينات  تنفيــذ 
الأساســية  قيمهــا  مــع  المؤسســة  ممارســات  مواءمــة 
ــب تحديــث واســتحداث عــدد  ــى جان وأهدافهــا الاســتراتيجية، إل
ــى تطبيقهــا بشــكل  ــد عل مــن السياســات الرئيســية، مــع التأكي
موحــد علــى مســتوى المجموعــة فــي جميــع الشــركات التابعــة.

علــى  للحفــاظ  أساســيًا  عنصــرًا  الموحــد  النهــج  هــذا  ويُعــد 
ــر  ــة وترســيخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة عب ــر حوكمــة عالي معايي
جميــع عمليــات إن إم دي ســي جــروب. وتماشــيًا مــع أفضــل 
المصلحــة،  أـحــاب  وثقــة  الشــفافية  ولتعزيــز  الممارســات، 
تضمــن المجموعــة إتاحــة بيانــات السياســات ومدونات الســلوك 
الخاـــة بهــا للجمهــور عبــر موقعهــا الإلكترونــي. كمــا يتولــى 
والموافقــة  الرئيســية  السياســات  مراجعــة  الإدارة  مجلــس 
عليهــا، والإشــراف علــى تنفيذهــا والالتــزام بهــا، بمــا فــي ذلــك 
السياســات التــي تــم اعتمادهــا خلال ســنة التقريــر. ويمكــن 
الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاـيــل حــول سياســات الحوكمــة 
فــي  بالمجموعــة  الخاـــة  الأعمــال  وأخلاقيــات  المؤسســية 

نهايــة هــذا القســم.

ولمزيــد مــن المعلومــات حــول هيــكل الحوكمــة والممارســات 
المعتمــدة، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الحوكمــة المؤسســية.

هيكل مجلس الإدارة
الحوكمــة  بأعلــى معاييــر  نلتــزم فــي إن إم دي ســي جــروب 
المؤسســية، بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المعمــول بهــا وأفضــل 
الممارســات الدوليــة، وإدراكًا للــدور المحــوري للحوكمــة القويــة 
فــي ترســيخ قيمنــا وتعزيــز ثقافتنــا المؤسســية، نحــرص علــى 
وتطويرهــا  لدينــا  الحوكمــة  لممارســات  المســتمرة  المراجعــة 
وملاءمتهــا  المســتمرة  فعاليتهــا  لضمــان  دوري  بشــكل 

المتغيــرة. العمــل  لمتطلبــات 

يتكــوّن مجلــس إدارة إن إم دي ســي جــروب حاليًــا مــن 
ســبعة أعضــاء، جميعهــم مــن غيــر التنفيذييــن. ولمزيــد من 
التفاـيــل حــول مجلــس الإدارة وعضويــات لجانــه، يُرجــى 
للمجموعــة  المؤسســية  الحوكمــة  تقريــر  إلــى  الرجــوع 

لعــام 2025.
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الحفــاظ علــى  لجــان مجلــس الإدارة دورًا محوريًــا فــي  تلعــب 
ســي  دي  إم  إن  لــدى  العاليــة  المؤسســية  الحوكمــة  معاييــر 
أنشــأت  الحوكمــة،  ممارســات  أفضــل  مــع  وتماشــيًا  جــروب. 
المجموعــة عــددًا مــن اللجــان لدعــم مجلــس الإدارة فــي أداء 
ــة مهــام إشــرافية  ــكل لجن ــة. وقــد أُنيطــت ب مســؤولياته بفعالي
ــر  ــق حوكمــة شــاملة عب واستشــارية محــددة، بمــا يضمــن تطبي
المجــالات الحيويــة فــي أعمــال المجموعــة. وفيمــا يلــي عــرض 

واختصاـاتهــا: المجموعــة  للجــان 

أداء  فــي  الإدارة  مجلــس  اللجنــة  تدعــم  التدقيــق:  لجنــة   •
التقاريــر  إعــداد  بعمليــات  المتعلقــة  الرقابيــة  مســؤولياته 
التدقيــق،  ووظائــف  الداخليــة،  الرقابــة  وأنظمــة  الماليــة، 
والامتثــال للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا. 
ــل هدفهــا الرئيســي فــي ضمــان الشــفافية والدقــة  ويتمث
والإفصــاح  الماليــة  التقاريــر  ممارســات  فــي  والموثوقيــة 

لــدى المجموعــة.

• لجنــة الترشــيح والمكافــآت: تشــرف اللجنــة علــى عمليــات 
ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن، 
وإدارة سياســات المكافــآت الخاـــة بهم، بمــا يضمن العدالة 
والشــفافية والاتســاق مــع مبــادئ الحوكمــة المعتمــدة لــدى 
المجموعــة. كمــا تتولــى اللجنــة تقديــم التوـيــات بشــأن 
تعييــن أعضــاء المجلــس، وتقييــم خطــط التعاقــب الوظيفــي، 
ــق  ــالأداء وتحقي ــة ب ــآت الإدارة التنفيذي ــاط مكاف وضمــان ارتب

ــة الأجــل للمجموعــة. الأهــداف الاســتراتيجية طويل

لجان مجلس الإدارة
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لجان الإدارة
تلعــب لجــان الإدارة فــي إن إم دي ســي جــروب دورًا حيويــاً فــي 
تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات الأعمــال والاســتدامة للمجموعــة، 
بمــا يضمــن تطبيــق ممارســات إداريــة فعّالــة والحفــاظ علــى 
أطــر تشــغيلية مرنــة وقــادرة علــى الصمــود عبــر جميــع وحــدات 
الأعمــال. وتُعــد مســاهمات هــذه اللجان أساســية لدعم سلاســة 
الأهــداف  مــع  الأنشــطة  جميــع  مواءمــة  العمليــات وضمــان 

ــة الأجــل. الاســتراتيجية للمجموعــة ورؤيتهــا طويل

ومواءمــة 	  واعتمــاد  مراجعــة  تتولــى  الاســتراتيجية:  لجنــة 
الأجــل،  وطويلــة  قصيــرة  الأعمــال  اســتراتيجيات 
ذلــك  فــي  بمــا  الخاـــة،  والمشــاريع  الأعمــال،  وخطــط 
الاســتثمارات، وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، وفــرص 
التخــارج. كمــا تقــوم بمراجعــة وـقــل واعتمــاد المســائل 
ــة،  ــكار، وإدارة المعرف ــالأداء التشــغيلي، والابت ــة ب المتعلق
جانــب  إلــى  الأعمــال،  لخطــط  الســنوية  والمراجعــات 
بمــا يضمــن  الرئيســية الأخــرى،  المبــادرات الاســتراتيجية 
التنفيــذ الفعّــال والاتســاق مــع الأهــداف العامــة للمجموعــة.

لجنــة الاســتدامة والعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 	 
ســي  دي  إم  إن  أداء  وتعزيــز  بتقييــم  تقــوم  الشــركات: 
جــروب فــي مجــالات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
ــة باســتراتيجيات  الشــركات، وتشــمل مســؤولياتها التوـي
دمــج هــذه العوامــل ضمــن اســتراتيجية الأعمــال الشــاملة، 
وتقييــم ومعالجــة المخاطــر والفــرص ذات الصلــة، ومراجعــة 
أهــداف  مــع  مواءمتهــا  لضمــان  الاســتدامة  مبــادرات 
المجموعــة، إلــى جانــب متابعــة الأداء مقارنــة بالأهــداف 
والمعاييــر المعتمــدة، وضمــان الإفصاح الدقيق والشــفاف 
بمــا يتماشــى مــع أطــر التقاريــر واللوائــح ذات الصلــة، وبمــا 

ــة. ــة لأـحــاب المصلح يدعــم المشــاركة الفعّال

لجنــة اســتمرارية الأعمــال وإدارة المخاطــر: تقــود اللجنــة 	 
المجموعــة  عبــر  الأعمــال  اســتمرارية  إدارة  برنامــج  تنفيــذ 
والمبــادرات  والإجــراءات  السياســات  علــى  وتشــرف 
وامتثالــه  ملاءمتــه  لضمــان  بــه،  المرتبطــة  الاســتراتيجية 
لمتطلبــات الجهــات الحكوميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
إدارة  سياســات  علــى  الإشــراف  تتولــى  كمــا  المتحــدة. 
إدارة  ممارســات  فعاليــة  لضمــان  المؤسســية  المخاطــر 
الداخليــة  التنظيميــة  بالمتطلبــات  والالتــزام  المخاطــر 

والخارجيــة.

اللجنــة علــى 	  البشــرية والثقافــة: تشــرف  المــوارد  لجنــة 
المهنــي،  المســار  وتطويــر  الموظفيــن،  تقديــر  برامــج 
وتحقيــق مســتهدفات التوطيــن، والمكافــآت الســنوية، بمــا 
يســهم فــي ترســيخ ثقافــة قائمــة علــى التقديــر والنمــو 

المجموعــة. داخــل 

ــة دورًا أساســيًا فــي ضمــان 	  ــؤدي اللجن ــاط: ت ــة الانضب لجن
وقائمــة  وشــفافة  عادلــة  انضباطيــة  إجــراءات  تطبيــق 
علــى المســاءلة عبــر المؤسســة. وتتولــى التحقيــق فــي 
الانتهــاكات المحتملــة لمدونــة قواعــد الســلوك وسياســات 
القانونيــة  بالإجــراءات  الكامــل  الالتــزام  مــع  الانضبــاط، 
ـلاحياتهــا  وتشــمل  المعتمــدة.  التنظيميــة  والأطــر 
التوـيــة باتخــاذ الإجــراءات التأديبيــة المناســبة، مثــل التنبيه 
أو الإيقــاف أو إنهــاء الخدمــة، وفقًــا لأحــكام دليــل المــوارد 

والثقافــة. البشــرية 

لجنــة التحــول الرقمــي: تعمــل اللجنــة علــى مواءمــة أعمــال 	 
تكنولوجيــا المعلومــات مــع العمليــات التشــغيلية، وتشــرف 
علــى تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات 
ضمــن المبــادرة الأوســع للمجموعــة الهادفــة إلــى دمــج 

ــا فــي مختلــف عملياتهــا. ــة والتكنولوجي الرقمن
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لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات: تتولــى اللجنــة 	 
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  أنشــطة  توجيــه 
الاجتماعيــة  المســؤولية  إطــار  تنفيــذ  علــى  والإشــراف 
الخــاص بـــ إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك تحديــد 
وتنفيــذ وتقييــم أثــر البرامــج الاجتماعيــة، والموافقــة علــى 
الميزانيــات، وتخصيــص المــوارد لضمــان تحقيــق أثــر إيجابي 

المجتمعيــة. للمبــادرات  ومســتدام 

لجنــة المشــتريات للمجموعــة: تشــرف اللجنــة علــى أنشــطة 	 
المشــتريات غيــر المرتبطــة مباشــرة بوحــدات الأعمــال، مــع 
الاســتهلاكية  والمــواد  المشــتركة  المــواد  علــى  التركيــز 
والعناـــر العامــة التــي تُــدار علــى مســتوى المجموعــة، 
كمــا تتولــى مراجعــة واعتمــاد أوامــر الشــراء وفقًــا لســلطة 

التفويــض المعتمــدة.

لجنــة التــآزر التشــغيلي: تقــوم اللجنــة بمراجعــة وتحديــد 	 
فــرص التعــاون وتحســين العمليــات وتحقيــق التــآزر فــي 
وحــدات  عبــر  للمــوارد  الأمثــل  والاســتخدام  المشــتريات 
الكفــاءة  تعزيــز  بهــدف  التابعــة،  والشــركات  الأعمــال 
والمتناســق. المتكامــل  التنفيــذ  العامــة وضمــان  التشــغيلية 

لجنــة الأخلاًقيــات والامتثــال: تتولــى الإشــراف علــى منــع 	 
الاحتيــال والكشــف عنــه وضمــان توفــر آليــات الاســتجابة 
المناســبة، وتقديــم التوجيــه بشــأن تنفيــذ وتعزيــز ضوابــط 
تطبيــق  فــي  الإدارة  مجلــس  ودعــم  الاحتيــال،  مكافحــة 
إجــراءات وآليــات الإبــلاغ عــن المخالفــات، إلــى جانــب مراقبــة 
فعاليــة سياســات إدارة الاحتيــال والضوابــط ذات الصلــة 

وتقديــم التوـيــات بشــأن الإجــراءات التأديبيــة اللازمــة.

لجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلي: تتولــى اللجنة إدارة 	 
ســجل المطلعيــن، بمــا يشــمل مراقبــة ومتابعــة والإشــراف 
علــى تعاملاتهــم، وتســجيل ملكياتهــم وتعاملاتهــم فــي 
ــى ســوق  ــة إل ــر ذات الصل الســجل المعتمــد، ورفــع التقاري

أبوظبــي لــلأوراق الماليــة.
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السلوك المؤسسي
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بالحفــاظ علــى أعلــى المعاييــر 
عــام  وفــي  العالــم.  حــول  عملياتهــا  جميــع  فــي  الأخلاقيــة 
2025، قمنــا بتعزيــز المجموعــة إضافــي سياســاتنا المتعلقــة 
جميــع  مســتوى  علــى  والامتثــال  والشــفافية  بالمســاءلة 
العمليــات والشــركات التابعــة، يهــدف هــذا التحســين إلــى تعزيــز 
التزامنــا بالحوكمــة المؤسســية وترســيخ ممارســات الســلوك 

الأعمــال. فــي  الأخلاقــي 

السياسات الرئيسية والمعايير الأخلاًقية

قواعــد . 1 مدونــة  تؤكــد  التجــاري:  الســلوك  قواعــد  مدونــة 
الســلوك التجــاري علــى قيــم إن إم دي ســي جــروب، وهــي 
المعرفــة، والمســاءلة، والأخلاقيــات، والتحالــف، والقيــادة. 
وتتضمــن هــذه المدونــة الشــاملة سياســة عــدم التســامح 
مطلقًــا مــع الرشــوة والفســاد والاحتيــال وأي ســلوك غيــر 
مــن  يُطلــب  المجموعــة،  إلــى  الانضمــام  وعنــد  أخلاقــي. 
الموظفيــن الجــدد تعبئــة نمــوذج إقــرار للاعتــراف بمدونــة 
الموظفيــن  مــن  يُطلــب  بينمــا  التجــاري،  الســلوك  قواعــد 
الحالييــن الإقــرار بــأي تحديثــات تطــرأ علــى المدونــة لضمــان 

الامتثــال المســتمر ورفــع مســتوى الوعــي.

مدونــة قواعــد ســلوك الشــركاء التجارييــن: تحــدد مدونــة . 2
ـارمــة  معاييــر  بالشــركاء  الخاـــة  الســلوك  قواعــد 
دي  إم  إن  شــركاء  جميــع  بيــن  الأخلاقيــة  للممارســات 
ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك الامتثــال لحقــوق الإنســان، 
وممارســات العمــل العادلــة، والمســؤولية البيئيــة، وقوانيــن 
مكافحــة الرشــوة والفســاد. وتضمــن المجموعــة، مــن خــلال 
إجــراءات العنايــة الواجبــة، التــزام شــركائها بالنزاهــة والامتثــال 

فــي جميــع مراحــل سلســلة التوريــد.

سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد: تتبنــى إن إم دي ســي . 3
جــروب سياســة عــدم التســامح مطلقًــا مــع الرشــوة والفســاد، 
وهــو مــا ينعكــس فــي برنامــج الأخلاقيــات والامتثــال القــوي 
الدوليــة  القوانيــن  مــع  السياســة  هــذه  وتتوافــق  لديهــا. 
بهــا فــي  المعمــول  الرشــوة والفســاد  وقوانيــن مكافحــة 
قانــون  ذلــك  فــي  بمــا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
الرشــوة  وقانــون   )FCPA( الأجنبيــة  الفســاد  ممارســات 
البريطانــي. وتحــدد السياســة آليــات الوقايــة مــن الرشــوة 
والفســاد وتدابيــر المعالجــة للحــوادث ذات الصلــة، وتشــمل 
العناـــر الرئيســية حظــر مدفوعــات التســهيل، والتبرعــات 
أو المســاهمات السياســية غيــر المصــرح بهــا، إلــى جانــب 
توجيهــات واضحــة بشــأن الرعايــة والتأثيــر علــى السياســات. 

ويتــم إنفــاذ الامتثــال مــن خــلال الرقابــة المســتمرة، وبرامــج 
التدريــب المنتظمــة، وثقافــة قويــة للإبــلاغ والمســاءلة.

سياســة مكافحــة الاحتيــال: توفــر سياســة مكافحــة الاحتيــال . 4
فــي إن إم دي ســي جــروب نهجًــا منظمًــا لتحديــد مخاطــر 
المســؤوليات  تحديــد  مــع  ومعالجتهــا،  ومنعهــا  الاحتيــال 
للحفــاظ علــى ضوابــط داخليــة قويــة لحمايــة النزاهــة الماليــة 
للمجموعــة وترســيخ ثقافــة اســتباقية للمراقبــة. ولــم يتــم 
الإبــلاغ عــن أي حــالات احتيــال جوهريــة خــلال عــام 2025، ممــا 

ــة هــذا النهــج.  يعكــس فعالي

الإبــلاغ . 5 توفــر سياســة  المخالفــات:  عــن  الإبــلاًغ  سياســة 
عنــد  مجهولــة  وقنــاة  وســرية،  آمنــة  آليــة  المخالفــات  عــن 
الرغبــة، للموظفيــن وشــركاء الأعمــال وأـحــاب المصلحــة 
الآخريــن للإبــلاغ عــن المخالفــات، مــع ضمــان الحمايــة مــن 
أي إجــراءات انتقاميــة. وتشــجع هــذه السياســة علــى الإبــلاغ 
والفســاد  الرشــوة  مثــل  الأخلاقيــة،  غيــر  الســلوكيات  عــن 
والاحتيــال وانتهــاكات حقــوق الإنســان، بمــا يضمــن معالجتهــا 
مــن خــلال عمليــة تحقيــق منظمــة يديرهــا قســم الأخلاقيــات 

والامتثــال.

سياســة تضــارب المصالــح: تعمــل إن إم دي ســي جــروب . 6
علــى تحديــد حــالات تضــارب المصالــح وتخفيفهــا مــن خــلال 
المصالــح  تضــارب  لسياســة  وفقًــا  الموظفيــن  إفصاحــات 
المعتمــدة، حيــث يُطلــب مــن الموظفيــن الإفصــاح عــن أي 
تضــارب فعلــي أو محتمــل فــي المصالــح عنــد الانضمــام 

إلــى العمــل أو عنــد الضــرورة.

دي . 7 إم  إن  تنظــم  والترفيــه:  والضيافــة  الهدايــا  سياســة 
ســي جــروب الهدايــا والضيافــة والترفيــه مــن خــلال إفصــاح 
والترفيــه  والضيافــة  الهدايــا  لسياســة  وفقًــا  الموظفيــن 
عــن  الإفصــاح  الموظفيــن  مــن  يُطلــب  حيــث  المعتمــدة، 
أي هدايــا أو ضيافــة أو ترفيــه عبــر النمــاذج المعتمــدة عنــد 

الاقتضــاء.

هــذه . 8 تــوازن  التنفيذييــن:  المديريــن  مكافــآت  سياســة 
وممارســات  للنمــو  الداعمــة  الحوافــز  بيــن  السياســة 
التعويــض التنفيــذي المســؤول، مــن خــلال ربــط المكافــآت 
بخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، والأداء التشــغيلي، 
والأهــداف الرئيســية للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات، مــع تعزيــز المســاءلة عبــر بنــود اســترداد المكافــآت 

فــي حــال مخالفــة السياســات.

| ـفحة 50

تقرير الاستدامة لعام 2025

برنامج الأخلاًقيات والامتثال وإطار إدارة 
المخاطر

يديــر قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي إن إم دي ســي جــروب 
علــى  يعتمــد  الــذي  الشــامل  والامتثــال  الأخلاقيــات  برنامــج 
دمــج  الإطــار  هــذا  ويضمــن  والمعالجــة.  والكشــف  الوقايــة 
ممارســات مكافحــة الرشــوة والفســاد والأخلاقيــات فــي جميــع 

مســتويات عملياتنــا:

»النمــوذج 	  خــلال  مــن  بالنزاهــة  التزامنــا  يبــدأ  الوقايــة: 
الكبــار،  والتنفيذيــون  المديــرون  يضعــه  الــذي  القيــادي« 
إم  إن  قامــت  الامتثــال.  فــي  بالقــدوة  يقــودون  الذيــن 
يوفــر  شــامل  تدريبــي  برنامــج  بإنشــاء  جــروب  ســي  دي 
الفاســدة  الممارســات  علــى  التعــرف  حــول  عمليــة  رؤى 
عاليــة  الأدوار  فــي  الموظفــون  ويتلقــى  ومعالجتهــا. 
الســيناريوهات،  علــى  قائمًــا  متخصصًــا  تدريبًــا  المخاطــر 
فــي  الأعمــال  الجــدد وشــركاء  الموظفــون  بينمــا يخضــع 
المشــاريع المشــتركة لجلســات تعريفيــة تركــز علــى قواعــد 

الرشــوة. مكافحــة  ومبــادئ  الأعمــال  لشــركاء  الســلوك 

علــى 	  بنشــاط  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تشــجع  الكشــف: 
الإبــلاغ مــن خــلال قنــوات »التحــدث بصــوت عــالٍ«، والتــي 
تحافــظ علــى الســرية وتوفــر خيــارات عــدم الكشــف عــن 
والرـــد  التدقيــق  عمليــات  وتســمح  المبلّغيــن.  هويــة 
وتقييــم المخاطــر المنتظمــة بالكشــف المبكــر عــن المخاطــر 
وتخفيفهــا بشــكل اســتباقي. كمــا يضمــن تنفيــذ الضوابــط 
تحديــد  العقــود  جميــع  فــي  الامتثــال  وشــروط  الداخليــة 

الممارســات غيــر الأخلاقيــة ومعالجتهــا علــى الفــور.

المعالجــة: تنفــذ إن إم دي ســي جــروب إجــراءات تأديبيــة 	 
ـارمــة وتطبــق خطــط تخفيــف مخصصــة فــي حــال خــرق 
السياســات، ممــا يضمــن الحفــاظ علــى معاييــر الأخلاقيــات 
حفــظ  ممارســات  تدعــم  كمــا  مســاومة.  دون  والامتثــال 
بجميــع  الاحتفــاظ  يتــم  حيــث  الشــفافية،  الســجلات 
ســجلات المعامــلات ومراجعتهــا بانتظــام مــن قبــل قســم 

والامتثــال. الأخلاقيــات 

التدريب والتوعية بمكافحة الفساد
فــي عــام 2025، واـلــت إن إم دي ســي جــروب تنفيــذ جلســات 
ــة الرشــوة والفســاد موجهــة للموظفيهــا فــي  ــة لمكافح تدريبي
مختلــف مواقعهــا، شــملت فــرق الشــؤون الماليــة والتدقيــق 
ــب  ــون فــي المكت ــك الموظفــون العامل ــي، بمــا فــي ذل الداخل
فــي  الأعمــال  شــركاء  تلقّــى  كمــا  للمجموعــة.  الرئيســي 
المشــاريع المشــتركة تدريبــات مخصصــة لضمــان مواءمتهــم 
مــع مدونــة قواعــد الســلوك الخاـــة بـــ إن إم دي ســي جــروب 
ومبــادئ مكافحــة الرشــوة والفســاد المعتمــدة لديهــا. وتضمنــت 
هــذه الجلســات التدريبيــة ســيناريوهات عمليــة وأمثلــة واقعيــة 
بهــدف تعزيــز قــدرة المشــاركين علــى تحديــد مخاطــر الرشــوة 

والفســاد المحتملــة والإبلاغ بشــكل فعــال.
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وقائع الفساد
تقــوم إن إم دي ســي جــروب برـــد جميــع حــوادث الفســاد 
والإبلاغ عنهــا عبــر عملياتهــا المختلفــة، وذلــك فــي إطــار التزامهــا 
المســتمر بالشــفافية والنزاهــة والمســاءلة. وتعــرض الجــداول 
التاليــة ملخصًــا للنتائــج الكميــة الرئيســية والمخرجــات الأساســية 

لبرنامــج مكافحــة الفســاد لــدى المجموعــة:

إجراءات مكافحة الرشوة والفساد 
الرئيسية

إم دي ســي  إن  يشــرف قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي 
جــروب علــى برنامــج شــامل للأخلاقيــات والامتثــال يرتكــز علــى 
ثلاثــة محــاور رئيســية، هــي: الوقايــة، والكشــف، والمعالجــة. 
ويضمــن هــذا الإطــار ترســيخ مبــادئ مكافحــة الرشــوة والفســاد 
والســلوك الأخلاقــي عبــر جميــع مســتويات المؤسســة، بمــا 

ــة: ــرار والممارســات التشــغيلية اليومي ــاذ الق ــة اتخ ــه عملي يوجّ

الرقابــة الداخليــة والتدقيــق: تحافــظ إن إم دي ســي جــروب .  1
علــى ضوابــط داخليــة ـارمــة لضمــان الامتثــال الكامــل عبــر 
جميــع عملياتهــا، بمــا فــي ذلــك تضميــن بنــود الامتثــال 
برنامــج  التعاقديــة. كمــا يشــمل  فــي جميــع الاتفاقيــات 
الأخلاقيــات والامتثــال لدينــا ضوابــط وقائيــة مثــل إجــراء 
التدقيــق  الواجبــة علــى شــركاء الأعمــال وآليــات  العنايــة 
المنتظمــة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى بيئــة تشــغيلية آمنــة 

وشــفافة وخاضعــة للمســاءلة.

ــة .  2 ــات العناي ــم المخاطــر: تُعــد عملي ــة وتقيي ــة الواجب العناي
الواجبــة علــى شــركاء الأعمــال والجهــات الخارجيــة جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن إطــار إدارة المخاطــر فــي إن إم دي ســي جــروب. 
وتدعــم تقييمــات مخاطــر الامتثــال المنتظمــة، وإجــراءات 
المخاطــر،  عاليــة  للتعامــلات  المعــززة  الواجبــة  العنايــة 
وأنشــطة المراقبــة المســتمرة التــزام المجموعــة بتقليــل 
مخاطــر الرشــوة والفســاد عبــر جميــع العمليــات والشــراكات.

آليــة التحــدث بصــوت عــالٍ: قامــت إن إم دي ســي جــروب .  3
بإنشــاء آليــة للإبــلاغ تُعــرف باســم »التحــدث بصــوت عــالٍ«، 
تتيــح لأي شــخص الإبــلاغ عــن أي مخــاوف بشــكل ســري، 
وتضمــن الحمايــة مــن أي إجــراءات انتقاميــة بحــق المبلّغيــن.

والامتثــال .  4 الأخلاقيــات  إدارة  توفــر  والتوعيــة:  التدريــب 
برامــج تدريــب وتوعيــة منتظمــة، بمــا يُبقــي الموظفيــن 
والمتطلبــات  المعتمــدة  بالسياســات  دائــم  اطــلاع  علــى 

الأخلاقيــة. والمعاييــر  القانونيــة 
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بســجلات .  5 الاحتفــاظ  يتــم  الســجلاًت:  حفــظ  معاييــر 
الأخلاقيــات والامتثــال، بمــا فــي ذلــك بلاغــات »التحــدث 
التحقيــق المرتبطــة بهــا، بدقــة  بصــوت عــالٍ« وإجــراءات 
عاليــة مــن قبــل قســم الأخلاقيــات والامتثــال. وتســهم 
ــن إن إم دي  ــز الشــفافية وتمكي هــذه الســجلات فــي تعزي
ســي جــروب مــن رـــد القضايــا الأخلاقيــة والاســتجابة لهــا 

علــى وجــه الســرعة.

مراجعــة السياســات والتطويــر المســتمر: يقــوم قســم .  6
الأخلاقيــات والامتثــال بمراجعــة دوريــة لسياســات مكافحــة 
ــراء  ــع إج ــروب، م ــدى إن إم دي ســي ج الرشــوة والفســاد ل
التحديثــات اللازمــة بمــا يتماشــى مع المتطلبــات التنظيمية 
وتضمــن  العالميــة.  الممارســات  وأفضــل  المتطــورة 
ملتزمــة  المجموعــة  بقــاء  المســتمر  التحســين  مبــادرات 
وقــادرة علــى المنافســة فــي جميــع مناطــق عملياتهــا، مــع 
الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر النزاهــة والســلوك الأخلاقــي.

ــال  ــا شــاملًا لمخاطــر الاحتي أجــرت إن إم دي ســي جــروب تقييمً
ووحــدات  التابعــة  الشــركات  جميــع  مســتوى  علــى  والفســاد 
الأعمــال، شــمل العمليــات التشــغيلية الرئيســية والعمليــات 
التقييــم ضمــن خطــة الأخلاقيــات  نُفِــذ هــذا  الداعمــة. وقــد 
مســتوى  تقييــم  بهــدف   ،2025 لعــام  للمجموعــة  والامتثــال 
أشــكال  مــن  وغيرهــا  والاحتيــال  الرشــوة  لمخاطــر  التعــرّض 
الفســاد. وقــد جــرى اســتعراض النتائــج الأوليــة مــع الإدارة، علــى 
أن يتــم دمــج النتائــج النهائيــة ضمــن إطــار الضوابــط الداخليــة 
موعــد  بحلــول  المجموعــة  لــدى  والمتابعــة  الرـــد  وأنشــطة 

إـــدار هــذا التقريــر.

دوريــة  امتثــال  لمراجعــات  المجموعــة  عمليــات  جميــع  تخضــع 
وعمليــات تدقيــق داخلــي منتظمــة لتقييــم فعاليــة الضوابــط 
المعمــول بهــا، وضمــان اســتمرار مواءمتهــا مــع معاييــر مكافحــة 
الرشــوة ومنــع الاحتيــال والســلوك الأخلاقــي. كمــا تظــل قنوات 
الإبلاغ عــن المخالفــات »التحــدث بصــوت عــالٍ« فعّالــة ومتاحــة، 
ولــم يتــم الإبلاغ عــن أي حــوادث فســاد جوهريــة خلال فتــرة 

ــر. التقري

ــراءات مكافحــة الفســاد لــدى  وقــد جــرى تعميــم سياســات وإج
إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك مدونــة قواعــد الســلوك 
التجــاري، وسياســة مكافحــة الاحتيــال، وسياســة مكافحة الرشــوة 
والفســاد، رســميًا علــى أعضــاء هيئــات الحوكمــة والإدارة العليــا 
وجميــع الموظفيــن. كمــا يتــم تقديــم إحاطــات دوريــة وجلســات 
تدريبيــة موجهــة حــول الســلوك الأخلاقــي، والتوعيــة بالاحتيــال، 
وإدارة مخاطــر الفســاد فــي مختلــف وحــدات المجموعــة، بمــا 
يضمــن فهمًــا موحــدًا للمســؤوليات والســلوكيات المتوقعــة 

عبــر جميــع مناطــق التشــغيل.

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تؤكــد  المبــادرات،  هــذه  خلال  ومــن 
التزامهــا الراســخ بتعزيــز بيئــة عمــل خاليــة مــن أي شــكل مــن 
الأخلاقيــات  إطــار  ويســهم  الفاســدة.  الممارســات  أشــكال 
الســلوك  ترســيخ  فــي  المجموعــة  لــدى  الشــامل  والامتثــال 
التجــاري المســؤول وتعزيــز ثقــة أـحــاب المصلحــة، بمــا يدعــم 
ــدة مســؤولة وشــفافة  ــروب كجهــة رائ ــة إن إم دي ســي ج مكان

القطــاع. فــي  للمســاءلة  وخاضعــة 
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الاستدامة في  
مختلف أـولنا الاستراتيجية

)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2(

نهج الاستدامة
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بــالإدارة المســؤولة، حيــث تُعــد 
الاســتدامة عنصــرًا أساســيًا فــي نمــوذج أعمالهــا. ولا يقتصــر 
تركيزنــا الاســتراتيجي علــى تحقيــق التميــز التشــغيلي فحســب، 
بــل يهــدف أيضًــا إلــى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل تعــود بالنفــع 
علــى جميــع أـحــاب المصلحــة. وتماشــيًا مــع رؤيــة أبوظبــي 
2030 وطموحــات دولــة الإمــارات العربية المتحــدة لتحقيق الحياد 
الكربونــي، ندمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات )ESG( فــي جميــع عملياتنــا، بمــا يعــزز مســاهمتنا فــي 
تعزيــز المرونــة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي منطقــة 
رؤيتنــا  إلــى  أفريقيــا. واسترشــاداً  الشــرق الأوســط وشــمال 
ــا، تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بدعــم التحــول  ورســالتنا وقيمن
فــي قطــاع الطاقــة، وإعطــاء الأولويــة للسلامــة والمســؤولية 
الأخلاقــي  الســلوك  معاييــر  بأعلــى  والالتــزام  الاجتماعيــة، 

وممارســات الأعمــال المســؤولة.

إطار العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
والمواضيع الجوهرية

في عام 2024، نفذت إن إم دي سي جروب برنامجًا للاستدامة 
اســتمر لمــدة ســتة أشــهر، شــاركت فيــه جميــع وحــدات الأعمــال، 
ــا بيــن الأقســام ومشــاركة واســعة مــن أـحــاب  وتطلــب تعاونً
الجهــد مراجعــة شــاملة لأهميــة  المصلحــة. وكان محــور هــذا 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لــدى إن إم 
دي ســي جــروب، بمــا يضمــن بقــاء تركيزنــا علــى الموضوعــات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وإدارة المخاطــر المرتبطــة بهــا 
ــر إيجابــي مســتدام.  ــق أث ــا لتحقي ــا، واستشــرافيًا، وداعمً ملائمً
وأســفر هــذا التقييــم عــن تحديــد 11  موضوعًــا جوهريًــا تغطــي

الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. وتظل هــذه المواضيع 
لــة فــي عــام 2025، ولــم يتــم إجــراء أي مراجعة  الجوهريــة ذات ـ

أو تحديــث عليهــا خلال العام.

ونتيجــة لبرنامــج الاســتدامة الــذي تــم تنفيــذه، قمنــا بتطويــر إطار 
عمــل الاســتدامة لـــ إن إم دي ســي جــروب، والــذي يرتكــز علــى 
ــة مشــتركة للنمــو والتقــدم المســتدامين. وقــد بُنــي هــذا  رؤي
ــز أساســية، وثمانيــة أهــداف رئيســية،  الإطــار حــول خمــس ركائ
ممــت جميعهــا لتعزيــز  ُـ و25 مبــادرة علــى مســتوى المجموعــة، 
أثــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والتوافــق 
مــع الاســتراتيجية المؤسســية، وتعزيــز إدارة المخاطــر المرتبطــة 

بهــذه العوامــل، ســواء التقليديــة أو الناشــئة.

فــي عــام 2024، قامــت إن إم دي ســي جــروب بتحديــث تقييــم 
الأهميــة النســبية لديهــا بهــدف تحســين تحديــد القضايــا الأكثــر 
أهميــة لأـحــاب المصلحــة وعمليــات الأعمــال والإفصــاح عنهــا. 
وقــد تــم مواءمــة هــذا التقييم مع أبرز الأطــر والمعايير العالمية، 
ــر محاســبة الاســتدامة،  ــس معايي ــك MSCI، ومجل ــا فــي ذل بم
العالمــي  والمعيــار  التقاريــر،  لإعــداد  العالميــة  والمبــادرة 
لتصنيــف الصناعــات، ونظــام تصنيــف الصناعــات المســتدامة، 
مــع تكييفــه بمــا يتناســب مــع قطاعــي البنــاء والهندســة. ومــن 
خلال التعــاون مــع أـحــاب المصلحــة الداخلييــن وخبــراء القطــاع، 
ــا يضمــن  ــة، بم ــا الجوهري ــح مواضيعه ــة بتنقي قامــت المجموع
اســتمرار ملاءمتهــا وتأثيرهــا. كمــا نُفــذت عمليــة إشــراك أـحــاب 
المصلحــة باســتخدام مناهج إرشــادية مســتندة إلى إطــار التقارير 
المتكاملــة الدوليــة، والمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، ومعيــار 
.AA1000 ويســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز قــدرة إن إم دي ســي 
جــروب علــى إدارة مخاطــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة 
الشــركات، والاســتجابة لأولويــات أـحــاب المصلحــة، والوفــاء 
بالتزامهــا بممارســات أعمــال مســتدامة ومســؤولة. وفــي عــام 
ــرؤى المســتخلصة مــن هــذا التقييــم توجيــه  2025، تواـــل ال
عمليــة اتخــاذ القــرار وتحديــد الأولويــات التشــغيلية، بمــا يضمــن 

دمــج اعتبــارات الاســتدامة عبــر جميــع عمليــات المجموعــة.
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تقرير الاستدامة لعام 2025

)ADX( وسوق أبوظبي للأوراق المالية )GRI( مواضيع إن إم دي سي جروب ومواءمتها مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير

العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

)ESG(  الشركات
لإعــداد المواضيع الجوهرية العالميــة  المبــادرة  معاييــر 

)GRI( التقاريــر  
ــة   إفصاحــات ســوق أبوظبــي للأوراق المالي

)ADX(

ية
بيئ

ال

انبعاثات غازات الدفيئة 
والطاقة

GRI 302 – الطاقة
GRI 305 – الانبعاثات

GRI 307 – الامتثال البيئي

E1: العمليات البيئية
E4: استهلاك الطاقة

E5: كثافة استهلاك الطاقة
E6: مزيج الطاقة

E7: انبعاثات غازات الدفيئة
E8: كثافة الانبعاثات

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E11: حوكمة المناخ
E12: أهداف المناخ

التنوع البيولوجي 
GRI 304 – التنوع البيولوجيواستخدام الأراضي

الاقتصاد الدائري 
GRI 306 – النفاياتوإدارة النفايات

E1: العمليات البيئية
E3: توليد النفايات

الفرص في 
التكنولوجيا النظيفة

GRI 201 – الأداء الاقتصادي
GRI 203 – الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E2: استهلاك المياهGRI 303 – المياه والمياه العادمةالإجهاد المائي

ية
اع

تم
لاج

ا

GRI 403 – الصحة والسلامة الصحة والسلامة
المهنية

S8: الصحة والسلامة والرفاهية
S9: معدل الإـابات

S12: الاستثمار المجتمعيGRI 413 – المجتمعات المحليةرفاه المجتمع

إدارة وتنمية رأس 
المال البشري

GRI 202 – التواجد في السوق
GRI 401 – التوظيف

GRI 404 – التدريب والتعليم
GRI 405 – التنوع وتكافؤ الفرص

GRI 406 – عدم التمييز

S2: نسبة الأجور بين الجنسين
S4: التنوع بين الجنسين

S5: نسبة العمالة المؤقتة
S6: التوطين

S7: عدم التمييز
S10: عمل الأطفال والعمل القسري

S11: حقوق الإنسان
G2: تنوع مجلس الإدارة

إدارة الجودة
GRI 416 – ـحة وسلامة العملاء

GRI 417 – التسويق ووضع 
العلامات

ت
ركا

ش
 ال

مة
وك

ح

السلوك المؤسسي 
GRI 205 – مكافحة الفسادوالحوكمة

S1: نسبة أجر الرئيس التنفيذي
S2: نسبة الأجور بين الجنسين
G1: استقلالية مجلس الإدارة

G4: الأخلاقيات والوقاية من الفساد
G5: خصوـية البيانات

إدارة سلسلة التوريد

GRI 204 – ممارسات الشراء
GRI 308 – التقييم البيئي للموردين

GRI 414 – التقييم الاجتماعي 
للموردين

G3: مدونة قواعد سلوك الموردين
E1: العمليات البيئية
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إشراك أـحاب المصلحة

يشــكّل التعــاون مــع أـحــاب المصلحــة جوهــر نهــج إن إم دي 
حــوار  علــى  ونحافــظ  الاســتدامة.  مجــال  فــي  جــروب  ســي 
مســتمر مــع أـحــاب المصلحــة، مــع دمــج آرائهــم وملاحظاتهــم 
ــا.  ــرار الاســتراتيجية والتشــغيلية لدين ــاذ الق ــات اتخ ضمــن عملي
بفعاليــة  الاســتجابة  مــن  الاســتباقي  التفاعــل  هــذا  ويُمكّننــا 
للتوقعــات المتغيــرة، ويعــزّز دورنــا كشــريك موثــوق ومســؤول. 
خلــق  علــى  نعمــل  المتواـــل،  التعــاون  هــذا  خلال  ومــن 
ــة المتعلقــة  ــات الجوهري ــة الأجــل، ومعالجــة التحدي قيمــة طويل
بالاســتدامة، والســعي إلــى اغتنــام الفــرص التــي تعــزز النمــو 

والمرونــة. المشــترك 

دمج مبادئ البيئة والمجتمع والحوكمة في عملياتنا

نتّبــع فــي إن إم دي ســي جــروب نهجًــا شــموليًا ومتــكاملًا فــي 
الاســتدامة  ندمــج  حيــث  والحوكمــة،  والمجتمــع  البيئــة  مجــال 
فــي مشــاريعنا وعملياتنــا وعمليــات اتخــاذ القــرار لدينــا. ونلتــزم 
سياســة  مــن خلال  عملياتنــا  جميــع  عبــر  الاســتدامة  بترســيخ 
التنميــة  أهــداف  مــع  والمتوافقــة  بنــا،  الخاصــة  الاســتدامة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة وطموحــات دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لتحقيــق الحيــاد الصفــري. ونركّــز علــى الإشــراف البيئــي 
مــن خلال إدارة الكربــون، وكفــاءة الطاقــة، والحفــاظ علــى التنــوع 
ــاه، والتكيــف  ــات والمي البيولوجــي، والإدارة المســتدامة للنفاي
مــع تغيــر المنــاخ. كمــا نعمــل على تعزيــز المســؤولية الاجتماعية 
عبــر الإشــراك المجتمعــي، وتطويــر المحتــوى المحلــي، ورفاهية 
والمســاواة  والتنــوع  والسلامــة،  والصحــة  العاملــة،  القــوى 
ــة والشــفافية  والشــمول. ونضمــن مــن خلال الحوكمــة القوي
الســلوك الأخلاقــي، ومشــاركة أـحــاب المصلحــة، ووضــوح 
الإشــراف علــى الاســتدامة. وأخيــرًا، نقــود التحســين المســتمر 
مــن خلال الابتــكار، ومراقبــة الأداء، وبنــاء القــدرات، واعتمــاد 
أفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يعــزّز خلــق قيمــة مســتدامة 

ــع أـحــاب المصلحــة. لجمي

حوكمة الاستدامة 

أرســت المجموعــة هيــكلًا متينًــا، حيــث تتولــى لجنــة الاســتدامة 
والبيئــة والمجتمــع والحوكمــة ـياغــة الاســتراتيجية ومتابعــة 
الأداء، بدعــم مــن فريــق مهــام مخصــص للاســتدامة لتنفيــذ 
المبــادرات عبــر مختلــف الاقســام. ويضمــن أبطــال الاســتدامة 
فــي كل إدارة المواءمــة بيــن الاســتراتيجية والعمــل اليومــي، 
بمــا يرسّــخ مبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة فــي جميــع أنحــاء 

المؤسســة.
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استطلاعات تقييم الأداء• 
التفاعلات اليومية والاجتماعات• 
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MSCI  تصنيفات

يعكــس التصنيــف المؤقــت AA  للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة الصــادر عــن MSCI لإن إم دي ســي 
جــروب لعاميــن متتالييــن )2024 و2025( التزامنــا المســتدام بدمــج الاســتدامة فــي جميــع جوانــب 
عملياتنــا. وتقيّــم تصنيفــات MSCI للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة قــدرة الشــركة علــى الصمــود أمــام 
المخاطــر طويلــة الأجــل ذات الأثــر المالــي المرتبــط بعوامــل البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، وذلــك 
ــات إدارتهــا، ممــا يضــع إن إم دي ســي  ــم مســتوى تعرضهــا لهــذه العوامــل وآلي مــن خلال تقيي
جــروب فــي فئــة الــروّاد ضمــن قطــاع الهندســة والإنشــاءات. وانطلاقًــا مــن هــذا التقديــر، نواـــل 
تركيزنــا علــى تعزيــز ريادتنــا فــي مجــال الاســتدامة، ونعمــل بشــكل فعّــال علــى تحقيــق تصنيــف 

.AAA

شركة رائدة في قطاعها في 
إدارة أهم المخاطر والفرص 
البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

CCC B BB BBB A AA AAA

 
 الاعتراف بريادة إن إم دي سي جروب   

وإن إم دي سي إنرجي في مجال الاستدامة

فــي عــام 2025، حصلــت إن إم دي ســي جــروب وإن إم دي ســي إنرجــي علــى تكريــم مــزدوج تقديــرًا لأدائهمــا فــي مجال الاســتدامة. 
ففــي الــدورة الافتتاحيــة لجوائــز الاســتدامة 2040، تــم اختيــار إن إم دي ســي جــروب فائــزًا عامًــا بلقــب الشــركة المســتدامة للعــام 
فــي الشــرق الأوســط عــن برنامجهــا القائــم علــى البيانــات لتحديــد المواضيــع الجوهريــة وتعزيــز الشــفافية، فيمــا جــرى تكريــم إن إم 

دي ســي إنرجــي عــن إنجازاتهــا فــي خفــض الانبعاثــات والتميــز التشــغيلي.

كمــا مُنحــت الجهتــان وســام الاســتدامة الذهبــي مــن قبــل غرفة تجــارة وـناعة أبوظبي )ADCCI( خلال أســبوع أبوظبي للاســتدامة، 
حيــث يقيّــم هــذا التكريــم الشــركات عبــر 34 محــورًا للاســتدامة، تشــمل الحوكمــة، وإدارة المخاطر، وخلق القيمــة، والقيادة.

| ـفحة 60

تقرير الاستدامة لعام 2025

المبادرات الاستراتيجية والتوسع الرأسي
انســجامًا مــع التزامنــا بالتحــول فــي قطــاع الطاقــة ونمــو الطاقــة 
ــى التوســع  ــروب إل ــددة، نســعى فــي إن إم دي ســي ج المتج
توســيع  إلــى  تهــدف  اســتراتيجية  مبــادرات  وتنفيــذ  الرأســي 
نطــاق تأثيرنــا عبــر قطاعــات متعــددة. وتعمــل إن إم دي ســي 
إنرجــي علــى ترســيخ موقعهــا فــي طليعــة التحــول العالمــي 
ــون  ــول منخفضــة الكرب ــادة حل ــة مــن خلال ري فــي قطــاع الطاق
قابلــة للتوســع وتقنيــات احتجــاز الكربــون. ومــن خلال إن تــي 
المتخصــص،  المشــترك  مشــروعنا   ،)NT Energies( إنرجيــز 
مبتكــرة  مبــادرات  وتنفيــذ  باستكشــاف  فعّــال  بشــكل  نقــوم 
تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات فــي القطاعــات ـعبــة المعالجــة 

وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية عبــر مرافقنــا الخاـــة.

الكفاءة التشغيلية الداخلية وإدارة الطاقة

يبــدأ التزامنــا بالاســتدامة مــن داخــل عملياتنــا. وقــد أطلقنــا 
خطــة شــاملة لإدارة الطاقــة تســتهدف خفــض كثافــة اســتهلاك 
الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن 25% و30% بحلــول عــام 2027.

التدقيــق الشــامل: تفــرض الخطــة إجــراء عمليــات تدقيــق 	 
دوريــة للطاقــة عبــر جميــع المرافــق الصناعيــة والتجاريــة، 
ــكاد4-،  ــع مصفــح، ومنطقــة آي ــك ســاحة تصني بمــا فــي ذل

والســفن البحريــة، والمشــاريع فــي مواقــع التنفيــذ.

ــق 	  ــا بتطبي ــا لهــذه الأهــداف، قمن ــة الدقيقــة: دعمً المراقب
الطاقــة  ومراقبــة  لإدارة  إيكوستركشــر  شــنايدر  نظــام 
 Schneider EcoStruxure Power Monitoring(
Expert(  وتتيــح هــذه التقنيــة المتقدمــة تتبــع اســتهلاك 
الطاقــة بدقــة عاليــة، وتحديــد مشــكلات جــودة الطاقــة، ممــا 
يمكّــن فرقنــا مــن إعــداد خطــط عمــل موجهــة للمناطــق ذات 

الكثافــة العاليــة فــي الاســتهلاك.

حلول قابلة للتوسع لاحتجاز الكربون

تعمــل إن تــي إنرجيــز حاليًــا علــى تطويــر تقنيــات معياريــة وقابلــة 
ــق أهــداف  ــى تحقي ــن عل للتوســع لمســاعدة الشــركاء الصناعيي

خفــض الانبعاثــات.

وحــدات احتجــاز الكربــون المعياريــة: بالشــراكة مــع شــركة 	 
شــيل )Shell(، تقــدّم إن تــي إنرجيــز نظامًــا محمــولًا لاحتجــاز 
 )Consolv(  . كونســولف  تقنيــات  علــى  قائمًــا  الكربــون 
وبعــد نجــاح محطــة تجريبيــة فــي أوروبــا، يمكــن تصنيــع 
ــي  ــي تُقــدّر قيمــة الواحــدة منهــا بحوال هــذه الوحــدات، الت
ــا فــي ســاحات إن إم دي  ــي، محليً ــون درهــم إمارات 11 ملي
ــن  ــا فــي مناقشــات متقدمــة مــع عميلي ــن حاليً ســي. ونح

رئيســيين لتنفيذهــا مســتقبلًا.

خفــض الانبعاثــات مــن تحويــل النفايــات إلى طاقــة: قدّمنا 	 
عــرض دراســة جــدوى لمشــروع الإمــارات لتحويــل النفايــات 
إلــى طاقــة . )EWTE( ويتضمــن ذلــك إنشــاء محطــة لاحتجاز 
الكربــون بطاقــة 400 ألــف طــن ســنويًا بالشــراكة مــع شــركة 
بيئــة )BEEAH( وشــركة مصــدر )Masdar(، بهــدف خفــض 

الانبعاثــات فــي قطــاع تحويــل النفايــات إلــى طاقــة.

الابتكار الاستراتيجي والريادة الإقليمية في احتجاز الكربون 
 )CCUS( واستخدامه وتخزينه

يمتــد ســجل مشــاريعنا ليشــمل حلــول الجيــل التالــي لإزالــة 
الإقليمــي: الصناعــي  التكامــل  وتعزيــز  الكربــون 

العميــل 44.01، 	  بالتعــاون مــع  )الفجيــرة(:   ACE مشــروع 
تتولــى إن تــي إنرجيــز تنســيق دراســات الجــدوى ونطــاق 
التكاليــف لمشــروع احتجــاز الكربــون مباشــرة مــن الهــواء 
)Direct Air Capture – DAC( وإعــادة تمعدنــه فــي إمــارة 

الفجيــرة.

واســتخدامه 	  الكربــون  لاحتجــاز  الريــادة  مشــروع  توســعة 
ــة بشــأن  ــه : )CCUS(: نشــارك فــي مناقشــات أولي وتخزين
المراحــل المســتقبلية لمنشــأة الريــادة بقيــادة شــركة بتــرول 
أبوظبــي الوطنيــة )ADNOC(، والتــي تُعــد أول مشــروع 
تجــاري علــى نطــاق واســع لاحتجــاز الكربــون واســتخدامه 

وتخزينــه فــي المنطقــة.

التطويــر  مراحــل  فــي  المبــادرات  هــذه  تــزال  لا  حيــن  وفــي 
ودراســات الجــدوى، ولــم تُســجّل إيــرادات جوهريــة مــن عمليــات 
ــولًا أساســيًا  ــا تمثــل تح ــام 2025، فإنه ــزل الفعلــي خلال ع الع
إنرجــي.  دي ســي  إم  الأجــل لإن  الاســتراتيجية طويلــة  فــي 
ومــن خلال الاســتثمار اليــوم فــي ابتــكارات التقنيــات النظيفــة، 
ــة تحتيــة الطاقــة فــي المســتقبل،  ــادة بني ــا لقي نضمــن جاهزيتن
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــات دول بمــا يتماشــى مــع طموح
كمحفّــز  دورنــا  ويعــزز   ،)Net Zero( الصفــري  الحيــاد  لتحقيــق 

للنمــو الصناعــي المســتدام.

الطاقة المتجددة وطاقة الرياح البحرية  
علــى  إنرجــي  ســي  دي  إم  إن  حصلــت   ،2025 ينايــر  فــي 
 Taiwan Power( عقــد رئيســي مــن شــركة تايــوان للكهربــاء
Company – TPC( لتنفيــذ أعمــال خطــوط أنابيــب بحريــة داعمــة 
للتجديــد فــي المرحلــة الثانيــة مــن محطــة تونغ-شــياو للطاقــة. 
ويعــزّز هــذا الإنجــاز حضــور الشــركة فــي تايــوان، ويؤكــد دورهــا 
فــي دفــع الطموحــات الأوســع للطاقــة النظيفــة فــي المنطقــة.
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تعــاون إن إم دي ســي جــروب مــع فوربــس الشــرق الأوســط )Forbes Middle East – Forbes ME( لتنظيــم النســخة الثانيــة 
مــن قمــة قــادة الاســتدامة

تعاونــت إن إم دي ســي جــروب مــع فوربــس الشــرق الأوســط )Forbes Middle East – Forbes ME( لتنظيــم النســخة الثانيــة 
مــن قمــة قــادة الاســتدامة، التــي عُقــدت تحــت شــعار »تشــكيل مســتقبل مســتدام«. وتــرأس القمــة معالــي الدكتــور ثانــي 
بــن أحمــد الزيــودي، وزيــر دولــة للتجــارة الخارجيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث جمعــت نخبــة مــن القــادة البارزيــن 
مــن القطاعيــن العــام والخــاص لاستكشــاف المســارات الكفيلــة بتعزيــز المرونــة المناخيــة مــع الحفــاظ علــى النمــو الاقتصــادي. 
ــق القيمــة علــى  ــكار والاســتثمار وخل ــة للحــوار حــول مواءمــة طموحــات الاســتدامة مــع الابت وشــكّل المنتــدى منصــة محوري

المــدى الطويــل.

وتضمنــت القمــة سلســلة مــن الكلمــات الرئيســية الثريــة وحلقــات النقــاش التفاعليــة، بمــا يعكــس التزامنــا الراســخ بترســيخ 
ميــم اســتراتيجيتنا المؤسســية. وســلّط قــادة إن إم دي ســي جــروب الضــوء علــى الــدور المحــوري للتعــاون،  الاســتدامة فــي ـ
ــة  ــة التنمي ــة والمجتمــع والحوكمــة فــي مواجهــة التحديــات البيئيــة ودفــع عجل ــادة المســؤولة، وتكامــل ممارســات البيئ والقي

المســتدامة عبــر مختلــف القطاعــات.

ــادة الاســتدامة  ــزة ق ــى جائ ــروب عل ــت إن إم دي ســي ج ــال الاســتدامة، حصل ــا فــي مج ــرة وريادته ــرًا لجهودهــا المؤث وتقدي
المرموقــة، والتــي قدّمهــا معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الزيــودي. ويؤكــد هــذا التكريــم التزامنــا بالتنميــة المســتدامة 
والعمــل المناخــي والمســؤولية الجماعيــة، ويعــزّز دورنــا كجهــة إقليميــة رائــدة تســهم فــي تشــكيل مســتقبل مــرن ومســتدام.
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رأس 
المـــــال

المواضيع الجوهرية 

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

 – 201 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
الاقتصــادي الأداء 

 – 203 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
المباشــرة غيــر  الاقتصاديــة  التأثيــرات 

تأسيس سوق نقدي ومالي مستقر مع تحقيق توازن • 
مناسب في مستويات التضخم.

دعم الأسواق المالية لتصبح المحرّك الرئيسي • 
لتمويل المشاريع والقطاعات الاقتصادية.

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

مواءمتنا
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رأس 
المــــــال

202320242025إن إم دي سي جروب

16.726.328.8إجمالي الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

2.23.14.0ـافي الأرباح )مليار درهم إماراتي(

20.833.239.7إجمالي الأـول )مليار درهم إماراتي(

2.613.554.29ربحية السهم )درهم إماراتي(

إجمالي المبلغ المستثمر في التكنولوجيا والابتكار – إن 
إم دي سي جروب

202320242025

22,73410,91692,500المبلغ الإجمالي )ألف درهم إماراتي(

تحديثات السفن تطبيق نظام أوراكل فيوجنطبيعة أهم الاستثمارات
والكراكات

الأداء المالي 
ســجّلت إن إم دي ســي جــروب أداءً ماليًــا قويًــا خلال عــام 2025، 
المشــاريع،  تســليم  واســتمرار  التنفيــذ،  بانضبــاط  مدعومًــا 
وقــوة قاعــدة أـولهــا. وبلــغ ـافــي الأربــاح 4 مليــارات درهــم 
إماراتــي، ممــا يعكــس اســتدامة الربحيــة رغــم عــودة الإيــرادات 
إلــى مســتوياتها الطبيعيــة بعــد النمــو الاســتثنائي المســجّل 

فــي العــام الســابق.

وبلغــت الإيــرادات 28.8 مليــار درهــم إماراتــي، لتظــل أعلــى مــن 
مســتويات عــام 2024، مــا يؤكــد قــدرة المجموعــة علــى الحفــاظ 

علــى حجــم أعمالهــا عبــر عملياتهــا المتنوعــة.

كمــا واـــل المركــز المالــي للمجموعــة تحسّــنه خلال العــام، 
حيــث ارتفــع إجمالــي الأـــول إلــى 39.7 مليــار درهــم إماراتــي 
مقارنــة بـــ 33.2 مليــار درهــم إماراتــي فــي عــام 2024، مدفوعًــا 
بالاســتثمارات المســتمرة فــي الأـــول الاســتراتيجية وتنفيــذ 
إماراتــي،  درهــم   4.29 الســهم  ربحيــة  وبلغــت  المشــاريع. 
بمــا يعكــس اســتمرار خلــق القيمــة للمســاهمين، فــي حيــن 
وفّــر رـيــد المشــاريع قيــد التنفيــذ رؤيــة واضحــة للإيــرادات 

المســتقبلية ودعــم آفــاق النمــو علــى المــدى المتوســط.

ولمزيــد مــن التفاـيــل والتحليــل الشــامل للأداء المالــي لإن إم 
دي ســي جــروب خلال عــام 2025، يُرجــى الرجــوع إلــى القوائــم 

الماليــة المدققــة للمجموعــة.

| ـفحة 66

تقرير الاستدامة لعام 2025

ــم  ــة اســتراتيجيتها فــي المشــتريات لدع ــف المجموع ــا توظّ كم
الاقتصــادات المحليــة، إذ تعطــي الأولويــة للمورديــن المحلييــن 
وتعــزّز الشــراكات التعاونيــة، بمــا يدعــم نمــو الأعمــال وخلــق 
فــرص العمــل وبنــاء منظومــات اقتصاديــة مرنــة. وبهــذا، يمتــد 
أثــر المجموعــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن نطــاق عملياتهــا المباشــرة، 
مســاهمةً فــي الازدهــار طويــل الأجــل للمناطــق التــي تخدمهــا.

وتواـــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز مســيرتها نحــو التميّــز 
التشــغيلي مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي التكنولوجيــا 
والابتــكار. وتركّــزت الاســتثمارات الرئيســية خلال العــام علــى 
تعزيــز أنظمــة الأعمــال الأساســية، بمــا فــي ذلــك الاســتمرار 
فــي تطبيــق منصــة أوراكل فيوجــن. وتهــدف هــذه التحســينات 
إلــى تعزيــز التكامــل والكفــاءة والشــفافية عبــر جميــع الشــركات 
البيانــات  علــى  قائمــة  قــرارات  اتخــاذ  يضمــن  بمــا  التابعــة، 

الإجــراءات. وتبســيط 

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تؤكــد  المبــادرات،  هــذه  خلال  ومــن 
أساســيًا  عنصــرًا  يُعــد  التكنولوجــي  التقــدّم  بــأن  قناعتهــا 
لتحقيــق النمــو المســتدام. فمــن خلال مواءمــة الابتــكار مــع 
الأداء التشــغيلي وخلــق القيمــة الاجتماعيــة، تبنــي المجموعــة 
مســتقبلًا يتقــدّم فيــه التقــدم الاقتصــادي والقــدرات الرقميــة 

والمنفعــة المجتمعيــة جنبًــا إلــى جنــب.

 يُعــزّز المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب اســتراتيجيات ماليــة تعاونيــة خلاًل معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي
 )ADIPEC( 2025 للبترول 

تصــدّر المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب فعاليــات معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول )ADIPEC( لعــام 2025، 
حيــث شــارك كمتحــدث بــارز ضمــن جلســة اســتراتيجية بعنــوان: “ســد فجــوة التمويــل مــن خلال الشــراكات العالميــة للبنيــة 

التحتيــة البحريــة واللوجســتية”.

وخلال هــذا النقــاش رفيــع المســتوى، أكّدنــا فــي إن إم دي ســي جــروب الــدور المحــوري للأطــر الماليــة المبتكــرة والتعاونيــة 
فــي تلبيــة متطلبــات البنيــة التحتيــة لســوق عالمــي ســريع التطــور. وشــملت أبــرز محــاور مشــاركة المديــر المالــي مــا يلــي:

الشــراكات الاســتراتيجية: إبــراز أهميــة التحالفــات العابــرة للحــدود والتكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي توفيــر 	 
رأس المــال الــلازم لتحديــث الموانــئ والبنــى التحتيــة البحريــة.

النمــو المســتدام: اســتعراض التزامنــا بتمويــل المشــاريع التــي لا تحقــق قيمــة اقتصاديــة فحســب، بــل تلتــزم أيضًــا 	 
.)ESG(  بأعلــى معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة

مرونــة القطــاع: مشــاركة رؤى حــول كيفيــة إســهام الاســتراتيجيات الماليــة المتينــة فــي خفــض المخاطــر المرتبطــة 	 
بالاســتثمارات اللوجســتية واســعة النطــاق، بمــا يضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل لسلاســل التوريــد العالميــة.

ومــع مواـلــة إن إم دي ســي جــروب توســيع حضورهــا الدولــي، فــإن مشــاركتنا فــي المنتديــات العالميــة مثــل معــرض 
ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول تعــزّز مكانتنــا كجهــة رائــدة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة وبنيــة الطاقــة المتكاملــة. ونظــل 

ملتزميــن بتعزيــز الشــراكات التــي تســهم فــي بنــاء أســس بحريــة مســتدامة لمســتقبل الغــد.

خلق القيمة الاقتصادية 
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بدفــع عجلــة النمــو المســتدام 
والمجتمعــات  المصلحــة  أـحــاب  علــى  بالنفــع  يعــود  بمــا 
الأوســع التــي تخدمهــا. ومــن خلال توليــد القيمــة الاقتصاديــة 
بمســؤولية وضمــان توزيعهــا بشــكل عــادل، تســعى المجموعــة 
إلــى إحــداث أثــر إيجابــي ملمــوس فــي المجتمــع، مــع تعزيــز 

قدرتهــا علــى الصمــود علــى المــدى الطويــل.

ويأتــي تمكيــن القــوى العاملــة فــي ـميــم هــذه المهمــة، 
حيــث توفّــر إن إم دي ســي جــروب تعويضــات تنافســية وعادلــة 
تدعــم الاســتقرار المالــي للموظفيــن وتمكّنهــم مــن التخطيــط 
لمســتقبلهم. وتظــل القــوى العاملــة المحفّــزة والمســتقرة ركيزة 

أساســية لنجــاح المجموعــة المســتمر وقدرتهــا علــى الابتــكار.
إن  تســهم  التشــغيلية،  عملياتهــا  مــن  أوســع  وعلــى ـعيــد 
إم دي ســي جــروب بفاعليــة فــي التنميــة الوطنيــة مــن خلال 
ممارســات ضريبيــة مســؤولة. ومــن خلال الوفــاء بالتزاماتهــا 
بشــفافية، تســاعد المجموعــة فــي تمويــل الخدمــات العامــة 
والبنيــة التحتيــة الحيويــة، بمــا يعــزّز المجتمعــات التــي تعمــل 

ضمنهــا.
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رأس المال 
البشري

المواضيع الجوهرية 

1. إدارة وتنمية رأس المال البشري
2. الصحة والسلامة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
التواجــد فــي الســوق  – 202

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
العمالــة  –  401

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المهنيــة والسلامــة  الصحــة   –  403

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
والتعليــم التدريــب   –  404

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الفــرص التنــوع وتكافــؤ   –  405

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
406 – عــدم التمييــز

بناء بيئة أعمال تشاركية وفعّالة ومتكاملة عالميًا• 
 تحقيق تحسّن كبير في كفاءة سوق العمل• 
تطوير قوة عاملة عالية المهارة والإنتاجية• 

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة
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رأس المال  
البشري

توزيع الموظفين حسن وحدة 
العمل*

إن إم دي سي دريد 
جينج اند مارين

إن إم دي سي 
إينيرجي

إن إم دي سي 
كونستركشن

إن إم دي سي 
اينجينيرنغ **

20233,134 14,532668N/A

20243,68816,28170928

 20253,94818,7772,11339

*جميع الموظفين يعملون بدوام كامل. ويجري إدراج موظفي المكّتب المؤسسي لإن إم دي سي جروب ضمن إن إم دي سي دريد جينج اند مارين.
ــدرج فيهــا العــدد ضمــن إن  ** يتــم الإبلاغ عــن عــدد موظفــي إن إم دي ســي إنجنيرينــغ لعامــي 2024 و2025 بشــكّل منفصــل، خلافًــا للســنوات الســابقة التــي كان يي

إم دي ســي دريدجينــغ آنــد ماريــن.

إدارة وتنمية رأس المال البشري 
بناء ثقافة موحّدة عبر الشركات التابعة

فــي إن إم دي ســي جــروب، يشــكّل الأفــراد جوهــر النمــو المســتدام. وتركّــز اســتراتيجيتنا لإدارة رأس المــال البشــري علــى بنــاء ثقافــة 
متماســكة وعاليــة الأداء عبــر جميــع الشــركات التابعــة، مسترشــدة بقيــم المجموعــة المتمثلــة فــي المعرفــة، والمســاءلة، والأخلاق، 
والتحالــف، والقيــادة. وتعــزّز هــذه الثقافــة المشــتركة التعــاون، وتبنــي الثقــة، وتمكّــن الموظفيــن مــن الإســهام بفاعليــة فــي تحقيــق 

النجاح المؤسســي.

ــزّز العمــل الجماعــي،  ــادة بالقــدوة — وهــي ممارســات تع ــة، والقي ــم ملاحظــات ـريح ــر النقــدي، وتقدي ــا للتفكي ــم موظفين وندع
وتكســر الحواجــز التنظيميــة، وتشــجّع علــى ابتــكار حلــول إبداعيــة. ومــن خلال ترســيخ هــذه الممارســات فــي العمليــات اليوميــة، نرعــى 

بيئــة عمــل محفّــزة للإبــداع وتســعى إلــى التحســين المســتمر.

وتُعــزّز مدونــة الســلوك هــذه القيــم مــن خلال إرســاء معاييــر واضحــة للنزاهــة، واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة، والســلوك المهنــي عبــر 
جميــع عملياتنــا. كمــا تضمــن السياســات المكمّلــة المتعلقــة بعــدم التمييــز ومكافحــة التحــرّش— والمدعومــة ببرامــج تدريــب وآليــات 

للإبلاغ عبــر قنــوات هاتفيــة وبريــد إلكترونــي مخصّصــة — أن تظــل بيئــة العمــل آمنــة ومحترمــة وشــاملة للجميــع.

ــر جميــع وحــدات الأعمــال )الهنــد، والمملكــة العربيــة  فــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي عــدد العامليــن لــدى إن إم دي ســي جــروب عب
الســعودية، ومصــر، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة( 27,236 موظفًــا، منهــم 751 موظفــة و26,485 موظفًــا. وكمــا هــو موضــح 

فــي الجــداول أدنــاه، يتــم عــرض بيانــات الموظفيــن العامليــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــكل منفصــل.

| ـفحة 70

تقرير الاستدامة لعام 2025

ملاحظة: اعتبارًا من عام 2024، ووفقاً للتغييرات في قانون العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة، أصبحت جميع عقود الموظفين مؤقتة وقابلة للتجديد.

ــادل،  ــادئ العمــل الع ــم حقــوق الإنســان ومب ــروب بدع ــزم فــي إن إم دي ســي ج ــة، نلت وانســجامًا مــع أفضــل الممارســات الدولي
اســتنادًا إلــى الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة )UN Global Compact( واتفاقيــات منظمــة العمــل الدوليــة . )ILO( وقــد أســهم 
اعتمــاد سياســة مخصّصــة لحقــوق الإنســان العــام الماضــي فــي تعزيــز التزامنــا بحمايــة حقــوق العمــال، وحظــر عمالــة الأطفــال أو 

العمــل القســري، وضمــان المعاملــة العادلــة لجميــع الموظفيــن، مــع المواءمــة مــع القوانيــن المحليــة والمعاييــر العالميــة.

إدراكًا لأن كوادرهــا تمثّــل أعظــم أـولهــا، حصــدت إن إم دي ســي جــروب إشــادة عالميــة تقديــرًا لاهتمامهــا بالصحــة النفســية 
ورفاهيــة القــوى العاملــة:

ــر مــن 100 مشــاركة 	  ــن أكث ــام 2025: مــن بي ــون دولار لع ــة البشــرية بقيمــة ملي ــز الطاق ــي )إشــادة( ضمــن جوائ ــز الثان المرك
ــا  ــن حملته ــرول )ADIPEC( 2025 ع ــي للبت ــي الدول ــروب خــلال معــرض ومؤتمــر أبوظب ــم إن إم دي ســي ج ــم تكري ــة، ت عالمي

ــة النفســية. ــدة للصح الرائ

الأثــر: أسســت الحملــة إطــارًا شــاملًا للرفاهيــة لنحــو 10,000 موظــف، مــن خــلال دمــج الفحوـــات الســريرية مــع دعــم للصحــة 	 
ــادرة إشــادة واســعة لقابليتهــا للتوســع وتركيزهــا علــى »الطاقــة  ــت هــذه المب ــة. وقــد نال ــة العلمي ــى الأدل ــم عل النفســية قائ

البشــرية« اللازمــة لدعــم قطــاع الطاقــة العالمــي بطريقــة آمنــة.

عدد المظالم المقدمة خلال المظالم
فترة إعداد التقرير

عدد هذه المظالم التي تمت 
معالجتها أو حلها

عدد المظالم المقدمة قبل فترة إعداد 
التقارير والتي تم حلها خلال فترة إعداد 

التقارير

202333330

202431300

 2025300

202320242025

النسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعدد

%3,73694.72%3,51095.17%2,99395.50الذكور

%2125.28%1784.83%1414.50الإناث

%18,45498.15%15,97398.11%14,28398.33 الذكور

%3231.72%3081.89%2431.67الإناث

الإجمالي
%22,19097.52%19,48397.57%17,27697.83الذكور

%5332.48%4862.43%3842.17الإناث

17,66619,96922,725الإجمالي

توزيع الموظفين وفقا للجنس
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استقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم

تعتمــد إن إم دي ســي جــروب فــي نهجهــا تجــاه التوظيــف علــى 
مبــادئ العدالــة وتكافــؤ الفــرص ورفاهيــة الموظفيــن، واســتنادًا 
وتركّــز  القطــاع.  فــي  المعتمــدة  الممارســات  أفضــل  إلــى 
المجموعــة علــى بنــاء مســارات مهنيــة مجزيــة، وتعزيــز تكافــؤ 
الفــرص، وتهيئــة بيئــة عمــل تمكّــن الموظفيــن مــن التطــور علــى 

المســتويين الشــخصي والمهنــي.

إم  إن  تعتمــد  بهــا،  والاحتفــاظ  المتميــزة  الكفــاءات  ولجــذب 
دي ســي جــروب نهجًــا اســتراتيجيًا قائمًــا علــى الجــدارة فــي 
مــع  المهــارات  ومواءمــة  الشــفافية  علــى  يركّــز  التوظيــف، 
متطلبــات العمــل. وتضمــن المقــابلات المنظمــة والتقييمــات 
عادلــة  التوظيــف  قــرارات  تكــون  أن  الكفــاءات  علــى  القائمــة 
ومســارات  التنافســية،  التعويضــات  تعــزّز  كمــا  وموضوعيــة. 
ــة المجموعــة  التطــور الوظيفــي، وثقافــة العمــل الداعمــة مكان

كجهــة عمــل مفضلــة.

وتتماشــى مبــادرات التوظيــف بشــكل وثيــق مــع اســتراتيجية 
نمــو المجموعــة، ســواء مــن حيــث التوســع فــي الأســواق أو 
تعزيــز القــدرات التشــغيلية. وقــد أنشــأت إن إم دي ســي جــروب 
شــبكة توظيــف دوليــة قويــة لاســتقطاب المهنييــن ذوي الكفاءة 
الضرائــب،  مجــالات  فــي  ســيما  لا  المتخصصــة،  والخبــرات 
ومقارنــة  الوظيفــي،  والتنقــل  العمــل،  لقوانيــن  والامتثــال 
ممارســات الســوق. كمــا تُمكّــن سياســة التنقــل المعتمــدة مــن 
انتقــال المواهــب بسلاســة عبــر المناطــق الجغرافيــة المختلفــة، 
بمــا يضمــن جاهزيــة المجموعــة وقدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات 

ــرة. الأعمــال المتغي

وبالتــوازي مــع ذلــك، تواـــل إن إم دي ســي جــروب الاســتثمار 
تطويــر  علــى  التركيــز  مــع  المســتقبلية،  القــدرات  بنــاء  فــي 
أولويــات  مــع  يتماشــى  بمــا  والقياديــة  الفنيــة  المهــارات 
ويُعــد  البريــة.  العمليــات  ذلــك  فــي  بمــا  الناشــئة،  الأعمــال 
ــن،  ــزة أساســية فــي جهــود التوطي ــدد ركي ــن الج ــج الخريجي برنام
حيــث يســهم فــي تنميــة المواهــب الوطنيــة الشــابة وتعزيــز دور 
المجموعــة كمســاهم رئيســي فــي تنميــة رأس المــال البشــري 

فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

بأهميــة  مشــاركتهم  وتعزيــز  بالموظفيــن  الاحتفــاظ  ويحظــى 
مماثلــة ضمــن اســتراتيجية رأس المــال البشــري للمجموعــة. 
برامــج الإرشــاد، وخطــط  لذلــك  الداعمــة  المبــادرات  وتشــمل 
والتخطيــط  المهنــي،  التدريــب  وبرامــج  الفرديــة،  التطويــر 
المهنــي  النمــو  يدعــم  بمــا  الوظيفيــة،  للخلافــة  المنهجــي 
ترتيبــات  تســهم  كمــا  القيــادي.  والاســتعداد  الأجــل  طويــل 
العمــل المرنــة، والمزايــا التنافســية، والتركيــز علــى الاحتــرام 
والشــعور بالانتمــاء فــي تعزيــز رفاهيــة الموظفيــن ورضاهــم 
ــم جمــع الملاحظــات بشــكل منتظــم مــن خلال  الوظيفــي. ويت
جلســات التغذيــة الراجعــة لضمــان إيصــال أـــوات الموظفيــن، 
واســتمرار تطــور إن إم دي ســي جــروب كبيئــة عمــل ديناميكيــة 

ومحفّــزة. وشــاملة 
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202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

%42411.35%64618.40%57719.28الذكور

%5425.47%5530.90%3424.11الإناث

%4,70625.50%3,27920.53%8576.00الذكور

%7824.15%10433.77%16467.49الإناث

الإجمالي
%5,13023.12%3,92520.15%1,4348.30الذكور

%13224.67%15932.72%19851.56الإناث

1,6324,0845,262الإجمالي

إجمالي التعيينات الجديدة وفقاً للجنس

التعيينات الجديدة

202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

<3011750.43%13257.14%6627.97%

30-5049420.46%51818.32%37912.87%

>5000.00%518.11%33 4.30%

<3023011.13%91342.52%1,602 51.76%

30-507056.55%2,36319.64%3,08523.37%

>50865.07%1075.08%973.90%

الإجمالي
<3034715.09%1,04543.94%1,668 50.08%

30-501,1199.10%2,88119.39%3,46421.46%

>50863.94%1585.78%1304.00%

التعيينات الجديدة حسب الفئة العمرية

وفــي عــام 2025، وفّــرت إن إم دي ســي جــروب 5,262 فرـــة عمــل عبــر إن إم دي ســي دي آنــد إم وإن إم دي ســي إنرجــي، مســجّلة 
زيــادة بنســبة 29% مقارنــة بالعــام الســابق. ومــن بيــن الموظفيــن الجــدد، كانــت 132 فرـــة مخصّصــة للنســاء، فيمــا شــكّل مــن هــم 
دون ســن 30 عامًــا نســبة 32% مــن إجمالــي التعيينــات، بمــا يعكــس التــزام المجموعــة بتعزيــز تنــوع القــوى العاملــة، ودعــم توظيــف 

الشــباب، وتنميــة المواهــب علــى المــدى الطويل.
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202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

%1323.53%1393.96%1645.48الذكور

%157.08%105.62%1510.64الإناث

%1,8359.94%1,4789.25%1971.38الذكور

%5216.10%4313.96%3313.58الإناث

الإجمالي
%1,9673.53%1,6178.30%3612.09الذكور

%7.08 67%5310.91%4812.50الإناث

4091,6702,034الإجمالي

إجمالي الموظفين الذين تركو العمل

دوران الموظفين

202320242025

المعدلالعددRateالعددالمعدلالعدد

<30219.05%62.60%16 6.78%

30-501194.93%772.72%115 3.91%

>50398.01%314.93%162.08%

<305011.13%29913.93%40913.21%

30-501586.55%1,1079.20%1,39410.56%

>50225.07%1155.46%84 3.38%

الإجمالي
<30713.09%30512.83%425 12.76%

30-502772.10%1,1847.97%1,5099.35%

>50612.80% 1465.34%1003.08%

إجمالي الموظفين الذين تركوا العمل بحسب الفئة العمرية

202320242025

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

19.50%5.71%19.01%4.04%12.11%3.72%

7.03%1.58%20.78%9.34%25.48%10.05%

%8.95 %23.16%8.36%20.45%2.32%9.24الإجمالي

إجمالي معدلات التوظيف ودوران الموظفين
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التعلّم والتطوير ورفع مستوى المهارات

ــزة أساســية لتحقيــق الأداء المســتدام والنجــاح علــى المــدى الطويــل.  ــم المســتمر يُعــدّ ركي ــدرك إن إم دي ســي جــروب أن التعلّ ت
وإيمانًــا منهــا بــأن وجــود قــوة عاملــة مرنــة وعاليــة المهــارة يُعــد عنصــرًا محوريًــا للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية، قامــت المجموعــة 
بترســيخ التطــور المهنــي ضمــن ثقافتهــا المؤسســية مــن خلال سياســة شــاملة لتدريــب وتطويــر الموظفيــن. وتهــدف هــذه 
السياســة إلــى دعــم الموظفيــن فــي مختلــف مراحــل مســيرتهم المهنيــة، وضمــان إتاحــة فــرص متكافئــة للوـــول إلــى المــوارد 

التــي تعــزّز المهــارات، وتوسّــع المعــارف، وتُهيّئهــم لفــرص المســتقبل.

وتواـــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز ثقافــة الاســتدامة مــن خلال مبــادرات موجهــة لرفــع الوعــي وبنــاء القــدرات. وفــي هــذا الإطار، 
ــراز أهميــة الاســتدامة ودورهــا فــي مختلــف عمليــات  تــم اعتمــاد أدوات مبتكــرة، مــن بينهــا مــواد توعويــة داخليــة، تهــدف إلــى إب

المجموعــة.

ــروب  ــرص إن إم دي ســي ج ــي، تح ــم الإلكترون ــة، ومنصــات التعلّ ــج منظــم يشــمل ورش العمــل، والشــهادات المهني ــاع نه وباتب
علــى أن تكــون مبــادرات التطويــر ملائمــة ومتاحــة ومتوافقــة مــع احتياجــات الأعمــال المتغيــرة. كمــا يتــم إجــراء تقييمــات منتظمــة 
ــة والأهــداف  ــر الفردي ــم تتماشــى مــع أهــداف التطوي ــم برامــج تعلّ ــد فجــوات المهــارات وتصمي لاحتياجــات التدريــب بهــدف تحدي

الاســتراتيجية للمجموعــة.

وفــي إطــار هــذه الجهــود، تــم تســجيل الموظفيــن فــي دورة إلكترونيــة تأسيســية حــول التكيّــف مــع تغيّــر المنــاخ وبنــاء القــدرة علــى 
الصمــود، مقدّمــة عبــر أكاديميــة الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة. وتســهم هــذه الــدورة فــي تعزيــز الفهــم المشــترك لقضايــا تغيّــر 
المنــاخ والتنــوّع البيولوجــي ومبــادئ الحفــظ، كمــا تدعــم تطويــر القــدرات الداخليــة لمراعــاة المخاطــر والآثــار المناخيــة وتدابيــر التكيّــف 

ضمــن المشــاريع والعمليــات.

ويتكامــل نظــام تطويــر الأداء المعتمــد فــي المجموعــة مــع هــذه الجهــود مــن خلال المراجعــات الســنوية للأداء، وخطــط التطويــر 
الفرديــة، ومناقشــات التقــدّم الوظيفــي، بمــا يعــزّز ثقافــة التحســين المســتمر والمســاءلة. وتســهم هــذه المبــادرات مجتمعــة 
فــي ترســيخ التــزام إن إم دي ســي جــروب ببنــاء قــوة عاملــة عاليــة الأداء وجاهــزة للمســتقبل، حيــث يُمكَــن الموظفــون مــن التعلّــم 

ــز. المســتمر والنمــو والتميّ

| ـفحة 76

تقرير الاستدامة لعام 2025

منصات التعلّم الإلكتروني

إلــى  الوـــول  إمكانيــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  توفّــر 
منصــة تعلّــم إلكترونــي واســعة تضــم مجموعــة متنوعــة 
مــن الــدورات التدريبيــة فــي المجــالات المهنيــة والتقنيــة، 
بمــا يتيــح للموظفيــن تعزيــز معارفهــم بشــكل مــرن وفــي 

ــذي يناســبهم. الوقــت ال

برامج التدريب الداخلي

تُعقــد ورش عمــل وجلســات داخليــة منتظمــة تهــدف إلــى 
ــادة لــدى الموظفيــن، ورفــع كفاءتهــم  تعزيــز مهــارات القي

الفنيــة، وتعزيــز الوعــي بالامتثــال.

الإرشاد والتدوير الوظيفي

ــر إن إم دي ســي جــروب برامــج إرشــاد منظّمــة تربــط  توفّ
القــادة ذوي الخبــرة بالموظفيــن فــي المراحــل المبكــرة 
فــرص  إتاحــة  جانــب  إلــى  المهنيــة،  مســيرتهم  مــن 
التدويــر الوظيفــي التــي تمكّــن الموظفيــن مــن التعــرّف 
علــى وحــدات أعمــال مختلفــة، بمــا يســهم فــي توســيع 
الأعمــال  لمختلــف وظائــف  وتعزيــز فهمهــم  مهاراتهــم 

المنظمــة. داخــل 

المشاريع بين الأقسام ومسارات التعلّم 
الشخصية

يتــم تشــجيع الموظفيــن علــى المشــاركة فــي المبــادرات 
بمــا  المختلفــة،  والوظائــف  الأقســام  بيــن  المشــتركة 
يعــزّز التعــاون وتبــادل المعرفــة وتنميــة المهــارات، إلــى 
جانــب تصميــم مســارات تعلّــم مخصّصــة تتماشــى مــع 
ــم  ــا يدع ــة، بم ــة وطموحاتهــم الوظيفي تطلعاتهــم المهني

نموهــم المهنــي وتطورهــم المســتمر.

فرص التعلّم الخارجي

علــى  للحصــول  ودعمهــم  الموظفيــن  تشــجيع  يتــم 
الشــهادات المعتــرف بهــا والالتحــاق بالبرامــج المتخصصــة 
فــي القطــاع التــي يقدّمهــا شــركاء خارجيــون، بمــا يســهم 
فــي إثــراء خبراتهــم المهنيــة وتعزيــز معارفهــم، ونقــل 
أفضــل الممارســات المعتمــدة وأحــدث التوجهــات مــن 

الســوق الأوســع.

التخطيط للتعاقب الوظيفي

تعمــل إن إم دي ســي جــروب بشــكل اســتباقي علــى بنــاء 
اســتمرارية القيــادة مــن خلال تحديــد المواهــب الواعــدة 
فــي مراحــل مبكــرة وتزويدهــا بالمهــارات والخبــرات اللازمة 
لتولــي المناـــب الرئيســية، بمــا يضمــن مرونــة الأعمــال 

والاســتعداد للنمــو المســتقبلي.

تطوير القيادة

يتــم تقديــم برامــج مخصّصــة، تشــمل تدريبــات متقدمــة 
ــم  ــن ت ــن الذي ــذي، للموظفي ــه تنفي ــب وتوجي وبرامــج تدري
تحديدهــم كقــادة مســتقبليين محتمليــن، بمــا يســاعدهم 
علــى بنــاء القــدرات الاســتراتيجية، ومهــارات اتخــاذ القــرار، 

ــراد. وإدارة الأف

مختبر الابتكار

تهــدف هــذه المبــادرة الداخليــة إلــى تحفيــز الإبــداع وتعزيــز 
قــدرات حــل المشــكلات مــن خلال تشــجيع الموظفيــن 
علــى تجربــة أفــكار جديــدة وتصميــم حلــول مبتكــرة قابلــة 

ــر إن إم دي ســي جــروب. ــق عب ــع والتطبي للتوسّ

توفّــر إن إم دي ســي جــروب مجموعــة واســعة مــن برامــج وأدوات التدريــب المناســبة لمختلــف المســتويات المهنيــة، ومــن بينهــا 
مــا يلــي:

يســهم هــذا النهــج الشــامل فــي التعلّــم والتطويــر، والمدعــوم بفــرص مســتمرة للتغذيــة الراجعــة، فــي تزويــد موظفــي إن إم دي 
ســي جــروب بالمرونــة والدافعيــة اللازمــة لمواكبــة متطلبــات الأعمــال المتغيــرة، بمــا يعــزّز النمــو طويــل الأجــل للمجموعــة وقدرتهــا 

علــى الصمــود.
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تخريج الدفعتين الأولى والثانية من برنامج »تمكين«   

انســجامًا مــع التزامهــا بتنميــة المواهــب وتعزيــز النمــو المهنــي، احتفلــت إن إم دي ســي جــروب بتخريــج 50 موظفًــا مــن 
الدفعتيــن الأولــى والثانيــة مــن برنامــج »تمكيــن«، وذلــك خلال حفــل أُقيــم بتاريــخ 7 يوليــو 2025.

وقــد تــم تنظيــم برنامــج »تمكيــن« مــن قبــل فريــق تطويــر القــدرات، ويهــدف إلــى تمكيــن الموظفيــن فــي المســتويات 
ــادة والعمــل الجماعــي. وشــارك المتدربــون فــي  ــة والناشــئة مــن خلال تعزيــز مهــارات التواـــل والقي ــة المبتدئ الوظيفي
رحلــة تطويــر شــاملة تضمنــت أدوات »Insights Discovery Profile« وتقييــم »Harrison«، والتعلّــم المصغّــر عبــر منصــة 

»edApp«، إضافــة إلــى جلســات تدريــب جماعــي.

واختُتــم البرنامــج بالحصــول علــى شــهادة معتــرف بهــا دوليًــا مــن معهــد القيــادة والإدارة، بمــا يعكــس التــزام إن إم دي ســي 
جــروب ببنــاء قــوى عاملــة ماهــرة وواثقــة وجاهــزة للمســتقبل، وقــادرة علــى دعــم نجــاح المجموعــة علــى المــدى الطويــل

جلسة التوعية بالاستدامة    

اســتضاف فريــق تطويــر القــدرات جلســة توعويــة حــول الاســتدامة فــي أغســطس 2025، قدّمهــا مديــر الاســتدامة الدكتــور 
محمــد طيــاب. وســلّطت الجلســة الضــوء علــى الأهميــة الاســتراتيجية لمبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
ــز النقــاش علــى  ــز التشــغيلي، وبنــاء ثقــة أـحــاب المصلحــة. كمــا ركّ الشــركات فــي تعزيــز القيمــة طويلــة الأجــل، والتميّ
تحــوّل أولويــات المجموعــة نحــو التقنيــات النظيفــة وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة بوـفهــا خطــوات أساســية لبنــاء منظمــة 

أكثــر اســتدامة وجاهزيــة للمســتقبل.

| ـفحة 78
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إطلاًق نادي إدارة المشاريع  

تــم إطلاق نــادي إدارة المشــاريع كمنصــة تعلّــم وتعــاون قائمــة علــى مايكروســوفت تيمــز )Microsoft Teams(، وتهــدف 
إلــى تعزيــز قــدرات إدارة المشــاريع علــى مســتوى المؤسســة. ويشــكّل النــادي مســاحة ديناميكيــة تجمــع بيــن المهنييــن 
الطموحيــن، ولا ســيما أولئــك الذيــن يســتعدون للحصــول علــى شــهادات PMP وCAPM وAgile  وغيرهــا مــن الشــهادات، 

إلــى جانــب الممارســين ذوي الخبــرة الســاعين إلــى التطويــر المســتمر.

ومــن خلال هــذا المجتمــع، يشــارك الأعضــاء فــي نقاشــات يوميــة حــول المفاهيــم الأساســية لإدارة المشــاريع، وجلســات 
تفاعليــة للأســئلة والأجوبــة وتبــادل المعرفــة، ومناقشــات لســيناريوهات واقعيــة، وتعلّــم قائــم علــى التطبيــق العملــي. 
كمــا توفّــر المنصــة دعمًــا للتحضيــر للشــهادات المهنيــة، بمــا يشــمل اســتراتيجيات الدراســة، وإرشــادات الاختبــارات، ورؤى 
مســتفادة مــن زملاء نجحــوا فــي الحصــول علــى شــهادات مهنيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يكتســب الأعضــاء خبــرة فــي 

.PMBOK ممارســات أجايــل، وكفــاءات القيــادة، والمبــادئ المســتندة إلــى دليــل

وتُتــاح المشــاركة لأي شــخص لديــه اهتمــام بــإدارة المشــاريع، ســواء كان يســتعد للحصــول علــى شــهادة مهنيــة أو يتولــى 
حاليًــا قيــادة مشــاريع. كمــا يتــم تشــجيع الأعضــاء علــى المســاهمة الفاعلــة مــن خلال مشــاركة خبراتهــم، وأســاليبهم، 

ــة. ومواردهــم، ورؤاهــم العملي

برنامج تطوير القيادات »تطوير«   

أطلقــت إن إم دي ســي جــروب بنجــاح برنامــج »تطويــر«، وهــو رحلــة متكاملــة لتطويــر القيــادات تمتــد لتســعة أشــهر، 
ومصمّمــة للموظفيــن الذيــن تتــراوح مــدة خدمتهــم بيــن 3 و5 ســنوات. ويهــدف البرنامــج إلــى مواءمــة المواهــب الواعــدة 

مــع مبــادئ القيــادة فــي الشــركة، وبنــاء قاعــدة قويــة مــن القيــادات المســتقبلية.

ومــن خلال وحــدات تفاعليــة، طــوّر المشــاركون مهــارات المبــادرة الاســتراتيجية، وطــرح الأســئلة التحليليــة، والتعــاون، وإدارة 
النزاعــات، واتخــاذ القــرارات بمرونــة. كمــا شــمل البرنامــج محــاكاة مباشــرة، ومهــام تأمليــة، وجلســات تدريــب جماعــي، وعرضًــا 
ــوِج بحفــل تخــرج. وتــم تقييــم 30 مشــاركًا باســتخدام مؤشــر الازدهــار لقيــاس الكفــاءات المرتبطــة بــالأداء  ــا للأفــكار تُ نهائيً
والمشــاركة والاحتفــاظ بالموظفيــن، إضافــة إلــى إتاحــة الوـــول إلــى بوابــة تعلّــم افتراضيــة تضــم مــوارد داعمــة لضمــان 

اســتمرارية التعلّــم بعــد انتهــاء البرنامــج.

ــى  ــة عل ــز القــدرات القيادي ــات وتعزي ــة الإمكان ــة المواهــب عالي ــزام إن إم دي ســي إنرجــي بتنمي ــادرة الت ــد هــذه المب وتؤك
مســتوى المؤسســة.
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202320242025

3,7173,9224,736الإناث

52,12458,72563,069الذكور

6,43410,44214,445الإناث

35,60931,81928,336الذكور

الإجمالي
10,15114,36419,181الإناث

87,73390,54491,404الذكور

202320242025

26.3622.0322.34الإناث

16.88 17.4216.73الذكور

26.4833.905.98الإناث

2.491.996.85الذكور

الإجمالي
26.4329.5635.85الإناث

5.084.654.12الذكور

إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

متوسط ساعات التدريب لكل موظف وفقا للجنس

| ـفحة 80
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202320242025

المتوسطالساعاتالمتوسطالساعاتالمتوسطالساعات

2,0407.421,3437.999800العمال

مستوى 
25,05416.4923,27712.2831,11214.5المبتدئين

المستوى 
23,42920.3231,34522.5729,95819.4المتوسط

الإدارة 
5,31828.446,68328.445,74321.2العليا

N/AN/A3,0980.243,0429.66العمال

مستوى 
20,91213.1416,98811.1122,8666.62المبتدئين

المستوى 
18,74311.9615,41313.7511,3145.81المتوسط

الإدارة 
2,38817.306,76214.095,5556.64العليا

الإجمالي

2,0400.184,4410.334,0230.26العمال

مستوى 
45,9666.7240,26511.7653,98914.4المبتدئين

المستوى 
42,17215.5046,75818.6341,27314.6المتوسط

الإدارة 
7,70623.7113,44518.8011,30013.9العليا

إجمالي ساعات التدريب حسب الفئة الوظيفية

ـففحة 81 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة

116117 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



تقييمات الأداء

تحــرص إن إم دي ســي جــروب علــى أن يفهــم جميــع الموظفيــن 
كيفيــة مســاهمة أدوارهــم فــي الاســتراتيجية العامــة للمجموعــة 
وأهدافهــا طويلــة الأجــل. ويســهم التواـــل المنتظم وعمليات 
إدارة الأداء الشــفافة فــي تمكيــن الموظفيــن من إدراك العلاقة 
بيــن إنجازاتهــم الفرديــة ومســار نمــو إن إم دي ســي جــروب، بمــا 
يعــزّز مســتويات المشــاركة والشــعور بالمســؤولية عبــر مختلــف 

أنحاء المؤسســة.

وتُعــد ثقافــة المجموعــة الموحــدة حجــر الأســاس فــي نهــج إدارة 
ــم المشــتركة  ــث تعــزّز الســلوكيات التــي تعكــس القي الأداء، حي
وتدعــم التعــاون بيــن جميــع الشــركات التابعــة. ومــن خلال هــذه 
الثقافــة، يتــم تشــجيع الموظفيــن علــى تبنّــي مبــادئ إن إم 
دي ســي جــروب المتمثلــة فــي التميّــز والنزاهــة والابتــكار فــي 

ــة. ممارســاتهم اليومي

ولتدعيــم ثقافــة المســاءلة والتحســين المســتمر، تعتمــد إن 
إم دي ســي جــروب نظامًــا ـارمًــا لإدارة الأداء المؤسســي، 
ــة  ــل مجموعــة محــددة بعناي ــه متابعــة الأداء مقاب ــم مــن خلال يت
مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية علــى أســاس ربــع ســنوي. ويتــم 
تطويــر هــذه المؤشــرات بالتعــاون مــع فــرق الإدارة المعنيــة 
التشــغيلية  الجوانــب  وتشــمل  ودقتهــا،  ملاءمتهــا  لضمــان 
يضمــن  بمــا  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  ومعاييــر  والماليــة 

تحقيــق الاتســاق عبــر جميــع وحــدات الأعمــال والمشــاريع.

ويُوفّــر إطــار تقييــم الأداء فــي المجموعــة مراجعــات منظّمــة 
تهــدف إلــى تقديــم ملاحظــات بنّــاءة وقابلــة للتنفيــذ، ودعــم 
التطــوّر المهنــي، وتحديــد فــرص تطويــر المهــارات. وتشــمل 
تقييــم  جانــب  إلــى  الكفــاءات  تقييــم  الســنوية  التقييمــات 
الأهداف القابلة للقياس، ولا ســيما للأدوار الإدارية الوســطى 
والعليــا، بمــا يضمــن عدالــة وشــفافية التقييمــات وارتباطهــا 

بالأولويــات المؤسســية والنمــو المهنــي.

ومــن خلال هــذا النظــام المتكامــل، تواـــل إن إم دي ســي 
والهــدف  والمســاءلة  العالــي  الأداء  ثقافــة  ترســيخ  جــروب 
المشــترك، بمــا يمكّــن موظفيهــا مــن الإســهام الفاعــل فــي 

المســتدام ونموهــا  المســتمر  المجموعــة  نجــاح 
.

202320242025

%100%94.94%95.74الإناث

%100%97.12%96.59الذكور

%100%54.55%49.79الإناث

%100%19.45%21.32الذكور

%100%69.34%66.67الإناث

%100%33.44%34.36الذكور

نسبة الموظفين الذين تلقّوا مراجعات الأداء والتطوير المهني حسب الجنس
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202320242025

%100%0.00%48.00العمال

مستوى 
%100%103.53%102.76المبتدئين

المستوى 
%100%99.06%99.22المتوسط

الإدارة 
%100%101.70%101.07العليا

%100%0.00%2.82العمال

مستوى 
%100%0.00%90.38المبتدئين

المستوى 
%100%0.00%66.50المتوسط

الإدارة 
%100%49.79%136.96العليا

%100%0.00%3.90العمال

مستوى 
%100%57.31%96.43المبتدئين

المستوى 
%100%54.82%80.37المتوسط

الإدارة 
%100%33.43%172.31العليا

نسبة الموظفين الذين تلقّوا مراجعات الأداء والتطوير المهني حسب فئة الموظفين
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التعويضات ودورها في تحقيق الاستدامة

ــا  ــا وثيقً ــط التعويضــات فــي إن إم دي ســي جــروب ارتباطً ترتب
بأهــداف الأداء والاســتدامة، حيــث تهــدف سياســة تعويضــات 
مــع  المكافــآت  ممارســات  مواءمــة  إلــى  التنفيذيــة  الإدارة 
الأجــل.  طويلــة  وأهدافهــا  للمجموعــة  العامــة  الاســتراتيجية 
والمتغيــر،  الثابــت  الأجــر  مكونــات  السياســة  هــذه  وتشــمل 
بمــا فــي ذلــك الرواتــب الأساســية، والبــدلات، والمعاشــات 
حســب  أخــرى  مزايــا  جانــب  إلــى  والمكافــآت،  التقاعديــة، 

الاقتضــاء.

كمــا تــوازن السياســة بيــن دعــم نمــو الأعمــال وتحقيــق الربحيــة 
مــن خلال تعويضــات تنافســية، وبيــن ضمــان التوافــق مــع قيــم 
ــن العمــل المعمــول  ــزام بقواني المجموعــة ومبادئهــا، مــع الالت
الــدول  ولوائــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  بهــا 
المضيفــة الأخــرى، بمــا فــي ذلــك متطلبــات الشــفافية المحليــة 

ــة. ــة الخدم ومســتحقات نهاي

لمراجعــة  التنفيذيــة  الإدارة  تعويضــات  مقترحــات  وتخضــع 
واعتمــاد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة لمجلــس الإدارة، 
بمــا يضمــن الاتســاق مــع أطــر الحوكمــة المعتمــدة والتوجــه 

للمجموعــة. الاســتراتيجي 

ويتــم تحديــد الأجــر المتغيــر، بمــا فــي ذلــك الحوافــز والمكافــآت، 
المســاهمة  ومــدى  والجماعــي،  الفــردي  الأداء  إلــى  اســتنادًا 
فــي تحقيــق أهــداف الاســتدامة والنجــاح العــام للمجموعــة، ولا 
ســيما فــي مجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة. ومــن خلال 
ــة وحوكمــة الشــركات  ــة والاجتماعي ــر الحوكمــة البيئي دمــج معايي
ضمــن هيــاكل التعويــض، ولا ســيما الأجــر المتغيــر، تعــزّز إن 
إم دي ســي جــروب الربــط بيــن المســؤوليات الفرديــة وأهــداف 

الاســتدامة المؤسســية.

وتواـــل المجموعــة تطويــر ممارســات التعويضــات القائمــة 
البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر  دمــج  يدعــم  بمــا  الأداء،  علــى 
والاجتماعية وحوكمة الشــركات بشــكل أوســع، تزامنًا مع اعتماد 
تعويضــات  تُكمّــل سياســة  كمــا  إضافيــة.  اســتدامة  أهــداف 
الإدارة التنفيذيــة برامــج التقديــر المعتمــدة فــي المجموعــة، 
والتــي تهــدف إلــى مكافــأة المســاهمات الاســتثنائية، لا ســيما 
ــة، بمــا يعكــس  ــة والسلامــة والبيئ ــأداء الصح ــك المرتبطــة ب تل
التــزام إن إم دي ســي جــروب بتعزيــز ثقافــة الاســتدامة والأداء 

المســؤول.

التنوّع والشمول وتكافؤ الفرص

تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بخلــق بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة 
تجسّــد المســاواة والاحتــرام والمســؤولية الاجتماعيــة. وتعمــل 
والمســاواة  للتنــوّع  شــامل  نهــج  ترســيخ  علــى  المجموعــة 
النســاء  مــن  المواهــب  إدمــاج  علــى  التركيــز  مــع  والشــمول، 
وأـحــاب الهمــم ومــن مختلــف الجنســيات والثقافــات، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز بيئــة عمــل داعمــة وقــادرة علــى الابتــكار 

المســتدام. النمــو  وتحقيــق 

وفــي عــام 2024، اعتمــدت إن إم دي ســي جــروب سياســة 
شــاملة للتنــوّع والمســاواة والشــمول، بمــا يضمــن مواءمــة 
مــع  العمــل  وبيئــة  المهنــي  والتطويــر  التوظيــف  ممارســات 
المعاييــر الدوليــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك اتفاقيــات منظمــة 
العمــل الدوليــة، ولا ســيما الاتفاقيــة رقــم 111 بشــأن عــدم 
التمييــز فــي الاســتخدام والمهنــة. وتهــدف هــذه السياســة إلى 
ــع الموظفيــن،  ــة لجمي ــة العادل ضمــان تكافــؤ الفــرص والمعامل

ــادل. ــرام المتب ــى الجــدارة والاحت ــة عمــل تقــوم عل ــز بيئ وتعزي
ــة مــن الأهــداف الواضحــة المتعلقــة  ــدّد السياســة مجموع وتح
بالتوظيــف العــادل، ومشــاركة الموظفيــن، وقيــاس أداء التنــوّع، 
بمــا فــي ذلــك تمثيــل الجنســين، ودمــج الفئــات الأقــل تمثــيلًا، 
والمشــاركة فــي برامــج التدريــب الخاـــة بالتنــوّع والمســاواة 
ــدّم  ــع التق ــم تتبّ ــة التعويضــات. ويت ــة عدال والشــمول، ومراجع
المحقــق بشــكل دوري مــن خلال مؤشــرات أداء رئيســية لضمــان 

المســاءلة والشــفافية فــي تحقيــق أهــداف التنــوّع.

علــى  جــروب  دي ســي  إم  إن  فــي  التوظيــف  نهــج  ويعتمــد 
الجــدارة، مــع التركيــز علــى المهــارات والمــؤهلات والإمكانــات، 
لجميــع  العادلــة  والمعاملــة  الفــرص  تكافــؤ  يضمــن  بمــا 
الموظفيــن. كمــا توفّــر المجموعــة ترتيبــات عمــل مرنــة لدعــم 
الموظفيــن الذيــن يتحمّلــون مســؤوليات الرعايــة الأســرية أو 
الاحتياجــات الشــخصية الأخــرى، بمــا يســهم فــي تعزيــز التــوازن 

بيــن العمــل والحيــاة.

ولتدعيــم التزامهــا بالتنــوّع بيــن الجنســين، تواـــل إن إم دي 
ــى اســتقطاب  ــة تهــدف إل ــادرات موجه ــذ مب ــروب تنفي ســي ج
الكفــاءات النســائية والاحتفــاظ بهــا وتطويرهــا، وتشــمل هــذه 
المبــادرات حــملات توظيــف مســتهدفة، وبرامــج تطويــر قيــادي، 
وفــرص إرشــاد مهنــي مــن قبــل قيــادات نســائية بــارزة، بمــا 
يعــزّز بيئــة عمــل تمكّــن المــرأة مــن النمــو المهنــي وتولّــي أدوار 

ــة فــي نجــاح المجموعــة. ــة والمســاهمة الفاعل قيادي

لم تُسجّل أي حالات
الــثلاث  الســنوات  خلال  تمييــز 
الماضيــة فــي كل مــن إن إم دي 
ســي دريــد جينــج انــد ماريــن وإن 

إينيرجــي. ســي  دي  إم 
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمال
%00.00%15491.67%26295.27الذكور

%00.00%148.33%134.73الإناث

 مستوى
المبتدئين

%2,01994.52%1,81095.46%1,45495.72الذكور

%1175.48%864.54%654.28الإناث

 المستوى
المتوسط

%1,45994.68%1,32495.32%1,10195.49الذكور

%825.32%654.68%524.51الإناث

 الإدارة
العليا

%25895.20%22294.47%17694.12الذكور

%134.80%135.53%115.88الإناث

العمال
%15,35699.99%13,15099.99%11,230100.00الذكور

%20.01%10.01%00.00الإناث

 مستوى
المبتدئين

%1,35684.70%1,29384.57%1,42389.44الذكور

%24515.30%23615.43%16810.56الإناث

 المستوى
المتوسط

%1,21094.75%1,06094.56%1,49495.34الذكور

%675.25%615.44%734.66الإناث

 الإدارة
العليا

%53298.34%47097.92%13698.55الذكور

%91.66%102.08%21.45الإناث

الإجمالي

العمال
%15,35699.99%13,30499.89%11,49299.89الذكور

%20.01%150.11%130.11الإناث

 مستوى
المبتدئين

%3,37590.31%3,10390.60%2,87792.51الذكور

%3629.69%3229.40%2337.49الإناث

 المستوى
المتوسط

%2,66994.71%2,38494.98%2,59595.40الذكور

%1495.29%1265.02%1254.60الإناث

 الإدارة
العليا

%79097.29%69296.78%31296.00الذكور

%222.71%233.22%134.00الإناث

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة الموظفين وحسب الجنس
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمال

30>4616.73%2414.29%00.00%

30-5020574.55%13077.38%00.00%

50<248.73%148.33%00.00%

مستوى 
المبتدئين

30>1228.03%1698.91%1949.08%

30-501,16976.96%1,41374.53%1,55672.85%

50<22815.01%31416.56%38618.07%

المستوى 
المتوسط

30>645.55%382.74%422.73%

30-5090978.84%1,12480.92%1,21678.91%

50<18015.61%22716.34%28318.36%

الإدارة 
العليا

30>00.00%00.00%00.00%

30-5013270.59%16168.51%17263.47%

50<5529.41%7431.49%9936.53%

العمال

30>1,79415.98%1,83213.93%2,78118.11%

30-508,41274.91%9,94075.58%10,99571.59%

50<1,0249.12%1,37910.49%1,58210.30%

مستوى 
المبتدئين

30>23514.77%30019.62%29718.55%

30-501,07067.25%89758.67%89455.84%

50<28617.98%33221.71%41025.61%

المستوى 
المتوسط

30>382.43%131.16%161.25%

30-501,22578.17%93783.59%1,03180.74%

50<30419.40%17115.25%23018.01%

الإدارة 
العليا

30>00.00%20.42%10.18%

30-505741.30%25553.13%27851.39%

50<8158.70%22346.46%26248.43%

TOTAL

العمال

30>1,84015.99%1,85613.93%2,78118.11%

30-508,61774.90%10,07075.61%10,99571.59%

50<1,0489.11%1,39310.46%1,58210.30%

مستوى 
المبتدئين

30>35711.48%46913.69%49113.14%

30-502,23971.99%2,31067.45%2,45065.56%

50<51416.53%64618.86%79621.30%

المستوى 
المتوسط

30>1023.75%512.03%582.06%

30-502,13478.46%2,06182.11%2,24779.74%

50<48417.79%39815.86%51318.20%

الإدارة 
العليا

30>00.00%20.28%10.12%

30-5018958.15%41658.18%45055.42%

50<13641.85%29741.54%36144.46%

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة الموظفين وحسب الفئة العمرية
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نسبة متوسط الأجور بين الإناث والذكور

إجمالي عدد الجنسيات

202320242025

1.391.24NAالعمال )إن وُجد(

1.671.831.76مستوى المبتدئين

المستوى 
1.301.151.16المتوسط

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية 
1.081.221.33

4.161.21-العمال )إن وُجد(

2.221.922.36مستوى المبتدئين

المستوى 
1.541.441.22المتوسط

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية 
1.111.391.39

202320242025

626772

686969
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التوطين والتوظيف المحلي

ــال جهــود التوطيــن،  Nتدعــم إن إم دي ســي جــروب بشــكل فعّ
بمــا  المحليــة  المواهــب  لتوظيــف  الأولويــة  تعطــي  حيــث 
لدولــة  الاجتماعيــة والاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  فــي  يســهم 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن 
اســتقطاب  فــي  المجموعــة  نجحــت  المســتهدفة،  المبــادرات 
الكفــاءات الوطنيــة والاحتفــاظ بهــا، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تعزيــز تمثيــل المواطنيــن الإماراتييــن ضمــن قوتهــا العاملــة. 
كمــا تمــدّ إن إم دي ســي جــروب مبــادرات التوظيــف المحلــي 
المماثلــة إلــى الأســواق الأخــرى التــي تعمــل فيهــا، بمــا يضمــن 
ــر ملمــوس فــي دعــم النمــو الاجتماعــي  أن يكــون لوجودهــا أث

المحليــة. للمجتمعــات  والاقتصــادي 

ــي  ــم التطــور الشــخصي والمهن ــن ودع ــز نســب التوطي ولتعزي
للمواطنيــن الإماراتييــن علــى نحــو أكبــر، أطلقــت إن إم دي ســي 

جــروب عــددًا مــن المبــادرات الموجهــة، مــن بينهــا:

برنامج التدريب العملي لطلبة 
الجامعات

يهــدف إلــى تزويــد طلبــة الجامعــات بخبــرة 
عمليــة منظّمــة، وتعريفهــم بالبيئــة المهنيــة، 
مهــارات  اكتســاب  علــى  يســاعدهم  بمــا 
متطلبــات  حــول  عمليــة  ورؤى  أساســية 

العمــل. ســوق 

المشاركة في معارض التوظيف

تشــارك إن إم دي ســي جــروب بفاعليــة فــي 
الجامعيــة،  والفعاليــات  التوظيــف  معــارض 
الوطنيــة  المواهــب  اســتقطاب  بهــدف 

المحليــة. الكفــاءات  وتعزيــز قاعــدة 

تدريب وتطوير الطلبة

توفّــر المجموعــة برامــج تدريبيــة مخصّصــة 
العملــي  التدريــب  فتــرات  خلال  للطلبــة 
والزيــارات الصناعيــة، بمــا يســهم في تطوير 
تطبيقيــة  تعلّــم  فــرص  وإتاحــة  مهاراتهــم 

القطــاع. متطلبــات  مــع  تتماشــى 

برنامج مهارة

تســتهدف  لعاميــن  تمتــد  تطويــر  مبــادرة 
علــى  الحاـليــن  الإماراتييــن  المواطنيــن 
عمليــة  خبــرة  دون  البكالوريــوس  درجــة 
ســابقة، وتهــدف إلــى تزويدهــم بالمهــارات 
والتدريــب  العمليــة  والخبــرة  الأساســية 
المنهجــي مــن خلال »رحلــة التطوير مســار«، 
لتولــي  مؤهلــة  وطنيــة  كفــاءات  لإعــداد 
داخــل  وقياديــة مســتقبلًا  تخصصيــة  أدوار 

المؤسســة.

 ADQ( برنامج أي دي كيو جيم تشاينجر
)GAME CHANGER

مــن خلال هــذه المبــادرة، تســتقطب إن إم 
الكفــاءات  مــن  خمســين  جــروب  ســي  دي 
الوطنيــة الواعــدة عبــر شــركات أي دي كيــو، 
للتحــوّل  طموحــة  رحلــة  فــي  للانخــراط 
الشــخصي والمهنــي، بهــدف إعــداد قــادة 
والجهــات  المجموعــة  داخــل  المســتقبل 

لهــا. التابعــة 
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ومــن خلال هــذه المبــادرات، تواـــل إن إم دي ســي جــروب تنميــة قــوى عاملــة وطنيــة عاليــة الكفــاءة والدافعيــة، بمــا يضمــن بقــاء 
ــدارة مســيرة نمــو المجموعــة، والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة طويلــة  الكفــاءات الإماراتيــة فــي ـ

الأجــل فــي تنميــة رأس المــال البشــري.

برنامج مسار للمواطنين الإماراتيين

يقــدّم هــذا البرنامــج مســارًا مهنيًــا منظّمًــا يركّز علــى تطوير القدرات القيادية، ويســتهدف المواطنيــن الإماراتيين 
فــي مختلــف مراحلهــم المهنيــة، بمــا يدعــم نموهــم المهني ويعــزّز جاهزيتهم لتولّي أدوار قيادية مســتقبلية.

برنامج تمكين

ــز علــى تنميــة  مّــم هــذا البرنامــج للخريجيــن الجــدد والموظفيــن فــي المســتويات الوظيفيــة المبتدئــة، ويركّ ُـ
مهــارات الجاهزيــة الوظيفيــة، وتعزيــز عقليــة النمــو، وترســيخ القيــم الأساســية لإن إم دي ســي جــروب، وتزويــد 

المشــاركين بــالأدوات الأساســية الداعمــة للتقــدّم المهنــي.

الدفعة الأولى: 24 خريجًا، الدفعة الثانية: 26 خريجًا، الدفعة الثالثة: 28 مشاركًا، الدفعة الرابعة: 28 مشاركًا

الدفعة الأولى: 17 خريجًا، الدفعة الثانية: 17 خريجًا

برنامج شباب

يســتهدف هــذا البرنامــج المهنييــن فــي المراحــل المبكــرة مــن مســيرتهم المهنيــة وحملــة الدبلــوم، ويركّــز علــى 
التعلّــم المســتمر، والنمــو الشــخصي، وتطويــر المهــارات المهنيــة، إلــى جانــب ترســيخ القيــم المؤسســية وبنــاء 

قــوى عاملــة منتجــة ومندمجــة.

الدفعة الأولى: 30 خريجًا

برنامج قيادة

يركّــز هــذا البرنامــج علــى القــادة المســتقبليين، مثــل قــادة الفــرق والمشــرفين، ويعنــى بتطويــر المهــارات 
القياديــة المتقدمــة، والتفكيــر الاســتراتيجي، وقــدرات إدارة أـحــاب المصلحــة، مــن خلال تطبيقــات عمليــة 

وبرامــج تدريــب وتوجيــه.

الدفعة الأولى: 30 خريجًا

برنامج تطوير

موجّــه للموظفيــن فــي منتصــف مســيرتهم المهنيــة ممــن تتــراوح مــدة خدمتهــم بيــن 3 و5 ســنوات، ويهــدف 
إلــى تطويــر المهــارات الإداريــة والقياديــة، وتعزيــز مشــاركة الفــرق، وتقويــة قــدرات اتخــاذ القــرار، وإعــداد 

ــى. ــل مســؤوليات أعل المشــاركين لتحمّ

الدفعة الأولى: 32 خريجًا، الدفعة الثانية: 32 خريجًا

برنامج ريادة

مّــم هــذا البرنامــج للمديريــن والتنفيذييــن فــي المســتويات العليــا، ويهــدف إلــى تعزيــز القيــادة التنفيذيــة،  ُـ
واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، والتأثيــر المؤسســي، والنمــو المرتكــز علــى العــملاء، بمــا يدعــم فاعليــة القيــادة 

علــى أعلــى المســتويات فــي المؤسســة.
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برنامج مهارة لتطوير الخريجين الجدد    

مّــم لتمكيــن  ُـ يُعــد برنامــج مهــارة المبــادرة الرئيســية لتطويــر المواهــب الوطنيــة فــي إن إم دي ســي جــروب، وقــد 
مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية، ودعــم أجنــدات التوطيــن والاســتدامة الوطنيــة 
فــي كلا البلديــن. وينطلــق البرنامــج مــن التــزام المجموعــة بتنميــة القيــادات المســتقبلية، حيــث يوفّــر مســارًا منظمًــا 

ــدرات بشــكل مســتمر. ــاء الق ــي، وبن ــة، والإرشــاد المهن ــرة العملي ــن الخب ــر يجمــع بي ــم والتطوي للتعلّ

ــز البرنامــج علــى تنميــة الخريجيــن مــن خلال إشــراكهم فــي مشــاريع ووظائــف متنوعــة عبــر وحــدات أعمــال إن إم دي  ويركّ
ســي جــروب، بمــا يتيــح لهــم تطبيــق معارفهــم الأكاديميــة، واكتســاب الكفــاءة الفنيــة، وتعزيــز المهــارات الســلوكية والقيادية 
الأساســية. ومــن خلال التقييمــات الدوريــة، ومراجعــات الأداء، والتغذيــة الراجعــة التطويريــة، يتــم توجيــه المشــاركين 
للوـــول إلــى مســتويات متقدمــة مــن النضــج المهنــي والاســتعداد لمســارات مهنيــة طويلــة الأجــل داخــل المجموعــة.

ــا ضمــن وحــدات  ــا منهــم العمــل حاليً ــرّج 407 مشــاركين بنجــاح مــن برنامــج مهــارة، ويواـــل 315 خريجً ــى تاريخــه، تخ وحت
ــد  ــة الســعودية. وقــد انتقــل العدي ــة العربي ــة المتحــدة والمملك ــة الإمــارات العربي أعمــال إن إم دي ســي جــروب فــي دول
مــن هــؤلاء الخريجيــن إلــى تولّــي أدوار فنيــة وتشــغيلية وقياديــة محوريــة، وأســهموا بشــكل مباشــر فــي تحقيــق الأهــداف 

ــز والشــمول. الاســتراتيجية للمجموعــة، وتعزيــز ثقافــة الابتــكار والتميّ

ومــن خلال الاســتثمار فــي المواهــب الوطنيــة عبــر برنامــج مهــارة، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب التزامهــا بالنمــو المســتدام، 
ودعــم سياســات التوطيــن، وتعزيــز التميّــز فــي رأس المــال البشــري، بمــا يضمــن إعــداد كــوادر اليــوم ليصبحــوا قــادة الغــد 

فــي قطاعــات الأعمــال البحريــة وأعمــال الجــرف والطاقــة.

نسبة التوطين

ملاحظة: لا يتم تضمين فئة »العمال« في حساب معدل التوطين.

20242025

9.7% 10.2%

2023

8.7%
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%10667.52%10567.74%9770.29الذكور

%5132.48%5032.26%4129.71الإناث

%18542.63%20846.85%15947.46الذكور

%24957.37%23653.15%17652.54الإناث

الإجمالي
%2949.24%31352.25%25654.12الذكور

%3050.76%28647.75%21745.88الإناث

المواطنون الإماراتيون حسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%00.00%74.52%7.25 10العمال

مستوى 
%7749.04%7246.45%5842.03المبتدئين

المستوى 
%6239.4%5938.06%5842.03المتوسط

%1811.46%1710.97%128.70الإدارة العليا

%00.00%00.00%00.00العمال

مستوى 
%32374.42%32573.20%20059.70المبتدئين

المستوى 
%7216.59%8018.02%12437.01المتوسط

%398.99%398.78%113.28الإدارة العليا

الإجمالي

%00.00%71.17%102.11العمال

مستوى 
%40067.87%39766.28%25854.55المبتدئين

المستوى 
%13422.67%13923.21%18238.48المتوسط

%579.64%569.35%234.86الإدارة العليا

المواطنون الإماراتيون حسب فئة الموظفين
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إشراك ورفاهية الموظفين

تُــدرك إن إم دي ســي جــروب أن رفــاه الموظفيــن يُشــكّل عنصــرًا 
مســتويات  وتعزيــز  المســتدامة،  الإنتاجيــة  لتحقيــق  أساســيًا 
وتعتمــد  الشــامل.  المؤسســي  النجــاح  ودعــم  المشــاركة، 
ــار  ــا شــاملًا لرفــاه الموظفيــن، يأخــذ فــي الاعتب المجموعــة نهجً
ــر  ــة، بمــا يضمــن توفي الجوانــب الجســدية والنفســية والعاطفي
بيئــة عمــل داعمــة ومتوازنــة. وفــي إن إم دي ســي جــروب، 
يُعــد الموظفــون أثمــن أـولهــا. وفــي عــام 2025، انتقلــت 
المجموعــة مــن بروتوكــولات الصحــة المهنيــة التقليديــة إلــى 
اســتراتيجية شــاملة بعنــوان »الرفــاه أولًا«، حيــث تم دمــج الرعاية 
المجتمعيــة  والمشــاركة  النفســية،  الصحــة  ودعــم  الوقائيــة، 
ضمــن العمليــات اليوميــة، بمــا أســهم فــي بنــاء بيئــة عمــل 
مرنــة ومنتجــة تدعــم الموظفيــن فــي جميــع مواقــع العمــل، مــن 

المكاتــب الإداريــة إلــى الســفن البحريــة ومرافــق التصنيــع.

ومــن خلال مجموعــة مــن المبادرات المســتهدفة وبرامــج الرفاه، 
تمكّــن إن إم دي ســي جــروب موظفيهــا مــن تحقيــق التــوازن 
والازدهــار علــى المســتويين الشــخصي والمهنــي، وتشــمل 

هــذه المبــادرات مــا يلــي:

طبيــة . 1 تغطيــة  مــع  المهنيــة  غيــر  الصحيــة  الرعايــة  مزايــا 
شــاملة.

إجــازة الأمومة/الأبــوة مــع الحمايــة مــن التمييــز أثنــاء الحمــل . 2
وبعده.

للموظفيــن . 3 للتقاعــد  والتخطيــط  الماليــة  الاستشــارات 
التقاعــد. ســن  مــن  يقتربــون  الذيــن 

ــى المســاهمات . 4 ــة القائمــة عل خطــط المعاشــات التقاعدي
ــه. المحــددة وفــق مــدة خدمــة الموظــف وراتب

دعم الصحة النفسية من خلال خدمات الاستشارات.. 5

وتوعيــة . 6 بدنيــة،  تحديــات  يوفّــر  الــذي  برنامــج »ســعادة« 
بالصحــة النفســية، ونصائــح تغذيــة، وممارســات اليقظــة 

الذهنيــة.

ــف الخارجــي فــي حــالات إنهــاء الخدمــة، . 7   خدمــات التوظي
لمســاعدة الموظفيــن علــى الحصــول علــى فــرص عمــل 
والتحضيــر  الذاتيــة،  الســير  إعــداد  يشــمل  بمــا  جديــدة، 

المهنيــة.  والاستشــارات  للمقابــلات، 
 

ــادرة رئيســية  ــف شــمل 19 مب ــذ جــدول مكثّ وشــهد العــام تنفي
لمعالجــة  خصيصًــا  مّمــت  ُـ والرفــاه،  الصحــة  مجــال  فــي 
التحديــات المرتبطــة بتنــوّع بيئــات التشــغيل فــي المجموعــة.

الرعايــة الوقائيــة والفحوصــات الصحيــة: تــم تنفيــذ حمــلات 	 
شــملت  العمــل،  مواقــع  داخــل  النطــاق  واســعة  ـحيــة 
)نوفمبــر  الإنفلونــزا  ضــد  المجانــي  التطعيــم  حمــلات 
»ـحــة«،  مــع  بالتعــاون  بالــدم  التبــرع  وحمــلات   ،)2024
الأمــراض  مــن  العاملــة  القــوى  حمايــة  فــي  أســهم  مــا 

الغيــاب. معــدلات  وتقليــل  الموســمية 

أهميــة 	  مــن  وانطلاقًــا  المتخصصــة:  الصحيــة  التوعيــة 
نظّمــت  والموســمية،  الثقافيــة  الخصوـيــات  مراعــاة 
»الحفــاظ  مثــل  متخصصــة  توعويــة  نــدوات  المجموعــة 
علــى الصحــة خــلال شــهر رمضــان« و»التعامــل مــع القلــق 
ــة  اليومــي«، حيــث قدّمــت هــذه الجلســات إرشــادات عملي
ــة النفســية خــلال  ــز المرون ــة وتعزي ــب والتغذي حــول الترطي

فتــرات محــددة مــن العــام.

الدعــم الصحــي فــي المواقــع البحريــة والميدانيــة: لــم 	 
شــملت  بــل  المكاتــب،  علــى  الصحيــة  التوعيــة  تقتصــر 
خــلال  مــن  البحريــة  المواقــع  فــي  العامليــن  الموظفيــن 
برامــج توعويــة أســبوعية مســتمرة، إضافــة إلــى افتتــاح 
ــع رأس الخيمــة فــي  ــة فــي ســاحة تصني ــة حديث ــادة طبي عي
نوفمبــر 2025، بمــا يضمــن توفيــر خدمــات طبيــة عاليــة 

الجــودة فــي قلــب العمليــات الصناعيــة.

الصحة الرقمية والدعم الافتراضي

وفــي إطــار تحســين ســهولة الوـــول إلــى خدمــات الرعايــة 
الصحيــة، اعتمــدت إن إم دي ســي جــروب حلــولًا رقميــة للصحــة، 

شــملت:

 	 ،TruDoc الاستشــارات الطبيــة الافتراضيــة: بالشــراكة مــع
إلــى  الفــوري  الوـــول  مــن  الموظفيــن  تمكيــن  تــم 
ــر  ــا يضمــن تواف ــة، بم ــة الافتراضي ــة الصحي ــات الرعاي خدم
الاستشــارات الطبيــة بغــض النظــر عــن الموقــع الجغرافــي 

للموظــف.

أطلقــت 	  رقمــي:  طبــي  ودعــم  مباشــرة  صحيــة  مزايــا 
أجهــزة  يوفّــر  مخصّــص  ـحيــة  مزايــا  برنامــج  المجموعــة 
ودعــم  الــدم،  فــي  الســكر  مســتويات  لمراقبــة  مجانيــة 
الأدويــة، وإرشــادات طبيــة متخصصــة خــلال شــهر رمضــان، 

للموظفيــن. مباشــرة  إلكترونيــة  رســائل  خــلال  مــن 

النتائج: قوى عاملة أكثر صحة وإنتاجية

| ـفحة 92

تقرير الاستدامة لعام 2025

ــام 2025 بشــكل واضــح  ــاه لع ــج اســتراتيجية الرف انعكســت نتائ
فــي مؤشــرات الأداء الرئيســية، ومــن أبرزهــا:

انخفــاض معــدلات الإجــازات المرضيــة:  أســهمت الحملات 	 
الوقائيــة الاســتباقية فــي تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي 
اســتخدام الإجــازات المرضيــة، بمــا يعكــس تحسّــن الحالــة 

الصحيــة العامــة للقــوى العاملــة.

إم 	  إن  التــزام  حظــي  القطــاع:   مســتوى  علــى  التقديــر 
دي ســي جــروب برفــاه الموظفيــن بتقديــر عالمــي خــلال 
مؤتمــر ADIPEC 2025، حيــث تــم تكريــم المجموعــة تقديــرًا 

لجهودهــا المتميــزة فــي مجــال الرفــاه.

التوعيــة الصحيــة 	  تعزيــز المرونــة التشــغيلية: مــن خــلال 
المســتمرة حــول موضوعــات متعــددة، مثــل التوعيــة بحمــى 
تمكيــن  تــم  الحــارة«،  الأجــواء  فــي  و»الســلامة  الضنــك 

الفــرق مــن إدارة المخاطــر البيئيــة بفعاليــة أكبــر.

ومــع التطلّــع إلــى المســتقبل، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب 
ــز التشــغيلي لا ينفصــل عــن رفــاه  ــأن التميّ قناعتهــا الراســخة ب
ـحــة  فــي  المســتمر  الاســتثمار  خلال  ومــن  الموظفيــن. 
وســعادة موظفيهــا، تواـــل المجموعــة بنــاء أســاس مســتدام 
للنجــاح طويــل الأجــل، وتعزيــز مكانتهــا كجهــة عمــل مفضّلــة فــي 

قطاعــات الأعمــال البحريــة وأعمــال الجــرف والطاقــة.
 

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تولــي  الرفــاه،  برامــج  جانــب  وإلــى 
ركيــزة أساســية  الموظفيــن بوـفــه  بإشــراك  كبيــرًا  اهتمامًــا 
مســتمر  بشــكل  المجموعــة  وتســعى  المؤسســي.  للنجــاح 
بــأن  الموظفــون  فيهــا  يشــعر  عمــل  بيئــة  تهيئــة  إلــى 
وارتباطهــم  مُقــدّرة،  ومســاهماتهم  مســموعة،  أـواتهــم 
ــود،  ــا. وفــي إطــار هــذه الجه ــة وقيمه ــق برســالة المجموع وثي
بيئــة »أفضــل  اســتبيان  جــروب  ســي  دي  إم  إن   أطلقــت 
عمــل                                                             « بوـفــه 
أداة مســتمرة للتغذيــة الراجعــة، تتيــح جمــع آراء الموظفيــن مــن 
ــادرات  ــه المب مختلــف وحــدات الأعمــال، بمــا يســهم فــي توجي
ــاون، والشــمول، والرضــا الوظيفــي. ــز التع ــى تعزي الهادفــة إل

وتنفّــذ المجموعــة مجموعــة واســعة مــن المبــادرات الداخليــة 
التــي تشــمل تنظيــم البطــولات الرياضيــة، وإتاحــة الوـــول 
إلــى المرافــق الرياضيــة، إلــى جانــب رعايــة مشــاركة الموظفيــن 
فــي الفعاليــات الرياضيــة المحليــة الكبــرى. كمــا تحــرص إن إم دي 
ســي جــروب ســنويًا علــى دعــم الموظفيــن الراغبيــن فــي أداء 
مناســك الحــج والعمــرة، حيــث يــؤدي أكثــر مــن 103 موظفيــن 
ــا فــي أداء فريضــة الحــج  مناســك العمــرة، ويشــارك 20 موظفً
ســنويًا. وتواـــل المجموعــة تنفيــذ مبــادرات ـحيــة منتظمــة، 
تشــمل حــملات التبــرع بالــدم، وبرامــج الرفــاه، وجلســات التوعيــة 
الصحيــة. إضافــة إلــى ذلــك، توفّــر إن إم دي ســي جــروب دعمًــا 
تعليميًــا طويــل الأجــل للأطفــال مــن أـحــاب الهمــم حتــى ســن 
18 عامًــا، حيــث اســتفاد أربعــة أطفــال مــن هــذا الدعــم خلال عــام 
2025. كمــا تحتفــي المجموعــة بالمناســبات الثقافيــة فــي إطــار 

التزامهــا بالتنــوّع والشــمول، بمــا فــي ذلــك تنظيــم مناســبتين 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  خــارج  بثقافــات  تتعلقــان  ثقافيتيــن 

المتحــدة.

وفــي عــام 2025، أنجــزت إن إم دي ســي جــروب بنجاح 19 مبادرة 
تحسّــن  تحقيــق  فــي  أســهمت  والرفــاه،  الصحــة  مجــال  فــي 
مشــاركتهم.  ومســتويات  الموظفيــن  رفــاه  فــي  ملمــوس 
وانخفــض معــدل اســتخدام الإجــازات المرضيــة مــن %18.24 
فــي عــام 2024 إلــى 15.12% فــي عــام 2025، فــي حيــن 
ارتفعــت نســبة رضــا الموظفيــن مــن 95% إلــى 97%. كمــا 
شــهدت الحــملات الصحيــة الرئيســية مشــاركة واســعة، حيــث 
ــا فــي حملــة الفحوـــات الصحيــة المجانيــة  شــارك 549 موظفً
مبــادرات  فــي  موظفًــا   517 وشــارك  العمــل،  مواقــع  داخــل 
التبــرع بالــدم، فيمــا تلقّــى 892 موظفًــا لقاحــات مجانيــة ضــد 

الإنفلونــزا.

ســي  دي  إم  إن  التــزام  المتكاملــة  الجهــود  هــذه  وتعكــس 
جــروب المســتمر ببنــاء قــوى عاملــة تتمتــع بالصحــة والدافعيــة 
والأداء العالــي، وتمكيــن الموظفيــن مــن النمــو والتطــوّر علــى 

والشــخصي. المهنــي  المســتويين 

وفــي عــام 2025، حصلــت إن إم دي ســي جــروب رســميًا علــى 
 ،»)®Great Place to Work( ®شــهادة »أفضــل بيئــة عمــل
بيئــة عمــل شــاملة  التزامهــا المتواـــل بتعزيــز  بمــا يعكــس 
ــى  ــن وتمكّنهــم وتُلهمهــم، اســتنادًا إل وداعمــة تُقــدّر الموظفي

القيــم المشــتركة الراســخة للمجموعــة.

Pulse Survey® – )Great Place to Work®(
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حملة الصحة النفسية والرفاه     

مــن خلال الجمــع بيــن التفاعــل المباشــر فــي مواقــع العمــل والتعلّــم الرقمــي، تواـــل إن إم دي ســي جــروب ترســيخ ثقافــة 
الرعايــة والوعــي والدعــم الاســتباقي للصحــة النفســية علــى مســتوى مختلــف فئــات الموظفيــن، بمــا يضمــن شــعورهم 

بالتقديــر والدعــم والتمكيــن، ويســهم فــي تعزيــز رفاههــم الشــخصي والمهنــي.

وإدراكًا للــدور المحــوري الــذي تؤديــه الصحــة النفســية فــي الحفــاظ علــى قــوى عاملــة آمنــة ومرنــة وعاليــة الأداء، أطلقــت 
ــر برامــج الصحــة النفســية شــمولًا علــى مســتوى المنطقــة. وقــد  ــر وأكث ــام 2025 أحــد أكب إن إم دي ســي جــروب فــي ع
جــرى تنفيــذ المبــادرة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال فــي المواقــع البريــة والبحريــة، حيــث شــملت أكثــر مــن 10,000 موظــف 
مــن خلال برامــج توعويــة منظّمــة، وفحوـــات ســريرية باســتخدام مقيــاس PHQ-9، وورش عمــل لتنميــة مهــارات التكيّــف، 

وتعييــن ســفراء للصحــة النفســية، وتــدخلات متخصصــة بإشــراف أخصائييــن نفســيين.

 Human Energy وقــد حظيــت هــذه الحملــة الرائــدة بتقديــر دولــي بــارز، بحصولهــا علــى المركــز الثانــي ضمــن جوائــز
Awards  2025 البالغــة قيمتهــا مليــون دولار أمريكــي، بمــا يعــزّز مكانــة إن إم دي ســي جــروب كجهــة رائــدة إقليميًــا وعالميًــا 

فــي مجــال رفــاه العامليــن والسلامــة النفســية.

ــق تحسّــن  ــى، وتحقي ــر مــن 3,500 موظــف خلال الأشــهر الأربعــة الأول ــا، شــمل تدريــب أكث ــرًا ملموسً ــق البرنامــج أث وحقّ
ــى الأفــراد ذوو  ــر ســلوكي إيجابــي بنســبة 30%. كمــا تلقّ بنســبة 35% فــي مســتوى الوعــي بالصحــة النفســية، وتغيي
المخاطــر العاليــة دعمًــا ســريًا وفوريًــا فــي اليــوم نفســه، فــي حيــن يقــدّم 50 ســفيرًا مدرّبًــا للصحــة النفســية دعمًــا مســتمرًا 
ــم كذلــك دمــج مفاهيــم الصحــة النفســية ضمــن اجتماعــات السلامــة  ــات. وت ــر مختلــف العملي علــى مســتوى الأقــران عب
اليوميــة، وبرامــج التعريــف الوظيفــي، والثقافــة الأوســع للصحــة والسلامــة والبيئــة، بمــا يســهم فــي تقليــل الوـمــة 

المرتبطــة بالصحــة النفســية وتعزيــز الحــوار المفتــوح.

وقــد أـبحــت هــذه المبــادرة ركيــزة أساســية فــي مســار تحــوّل ثقافــة السلامــة فــي إن إم دي ســي جــروب، وتشــكل 
الأســاس لنهــج طويــل الأجــل ومســتدام فــي مجــال رفــاه الموظفيــن، مــع التخطيــط لمواـلــة التوسّــع فــي تنفيذهــا خلال 

عــام 2026.

إجازة الأمومة/الأبوة

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بتطبيــق سياســات شــاملة لدعــم  تماشــيًا مــع قانــون العمــل فــي دول
ــن  ــا، يحــق للموظفي ــح المعمــول بهــا حاليً ــا للوائ ــاة الأســرية ورفــاه الأســرة. ووفقً ــن العمــل والحي ــوازن بي ــزّز الت ــن، بمــا يع الوالدي
الحصــول علــى خمســة أيــام عمــل مدفوعــة الأجــر كإجــازة أمومة/أبــوة، ويمكــن لأي مــن الوالديــن الاســتفادة منهــا خلال الأشــهر 
الســتة الأولــى التــي تلــي ولادة الطفــل. وتُعــد هــذه الإجــازة منفصلــة عــن إجــازة الأمومــة، التــي تمنــح الموظفــات 60 يومًــا، منهــا 

ــا بنصــف الأجــر. ــا مدفوعــة الأجــر بالكامــل و15 يومً 45 يومً

ــارًا مــن ســنة  ــع. واعتب ــن بشــكل مجمّ ــازات الوالدي ــازات الأمومــة وإج ــات إج ــم الإفصــاح عــن بيان ــر الســابقة، ت وفــي دورات التقاري
التقريــر 2024، قامــت إن إم دي ســي جــروب بتحديــث نهــج الإفصــاح ليتــم عــرض بيانــات إجــازات الأمومــة وإجــازات الوالديــن بشــكل 

منفصــل، بمــا يعكــس اخــتلاف المزايــا والاســتحقاقات المرتبطــة بــكل منهمــا.
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202320242025

2,5002,7613,092الذكور

8192120الإناث

2,5052,7292,715الذكور

102126152الإناث

الإجمالي
5,0055,4905,807الذكور

183218272الإناث

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

386188الذكور

213الإناث

5291101الذكور

168الإناث

الإجمالي
90152189الذكور

3711الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين حصلوا على إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

386188الذكور

213الإناث

5291101الذكور

168الإناث

الإجمالي
90152189الذكور

3711الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

293561الذكور

121الإناث

334391الذكور

016الإناث

الإجمالي
6278152الذكور

137الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة واستمرّوا على رأس عملهم بعد 12 شهرًا من 
تاريخ عودتهم
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إجمالي عدد الموظفات اللاتي حصلن على إجازة الأمومة

202320242025

8812

111240

192052الإجمالي

إجمالي عدد الموظفات اللاتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة

202320242025

7812

81240

152052الإجمالي

إجمالي عدد الموظفات اللاتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة واستمررن على رأس عملهن بعد 12 شهرًا من تاريخ 
عودتهن

202320242025

978

8612

171320الإجمالي

إجازة الأمومة
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202320242025

%100%100.00%100.00الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

%100%100.00%100.00الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

معدل العودة إلى العمل بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

%100%92.11%93.55الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

%100%82.69%82.50الذكور

%100%100.00-الإناث

معدل الاحتفاظ بالموظفين بعد إجازة الأمومة/الأبوة
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الصحة والسلاًمة
ــة  ــذرًا فــي ثقاف ــة عنصــرًا أساســيًا ومتج ــة والسلام ــد الصح تُع
إن إم دي ســي جــروب وعملياتهــا التشــغيلية. ويتجــاوز نهــج 
للمتطلبــات  الامتثــال  حــدود  المجــال  هــذا  فــي  المجموعــة 
المشــاركين فــي  ليشــمل حمايــة جميــع الأفــراد  التنظيميــة، 
أنشــطتها، وتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة يشــعر فيهــا الموظفــون 
هــذا  ويعكــس  والدعــم.  بالتقديــر  والشــركاء  والمقاولــون 
الالتــزام المســتمر الطريقــة التــي تقــوم بهــا إن إم دي ســي 
التدريــب  برامــج  وتنفيــذ  السلامــة،  أنظمــة  بتصميــم  جــروب 
المتخصصــة، وترســيخ مبــدأ المســؤولية المشــتركة عــن الصحــة 

المؤسســة. مســتويات  مختلــف  عبــر  والسلامــة 

جميــع  فــي  والسلامــة  الصحــة  اعتبــارات  دمــج  خلال  ومــن 
مســتويات ـنــع القــرار، تواـــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
ثقافــة الوقايــة، والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية، ودعــم رفــاه 
القــوى العاملــة، إلــى جانــب الإســهام فــي حمايــة المجتمــع 

بعملياتهــا. المحيــط 

ســي  دي  إم  إن  فــي  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  تُعــد  ولا 
جــروب مجــرد مؤشــرات أداء مســتقلة، بــل تشــكّل جــزءًا جوهريًــا 
 ،2025 عــام  وخلال  للمجموعــة.  التشــغيلي  الأســاس  مــن 
ــال  ــى مــا هــو أبعــد مــن الامتث واـلــت المجموعــة الانتقــال إل
إدارة  لنظــام  المتكامــل  الدمــج  علــى  التركيــز  مــع  التقليــدي، 
الصحــة والسلامــة والبيئــة ضمــن العمليــات التشــغيلية، وذلــك 
ــاور اســتراتيجية رئيســية تشــمل الحوكمــة،  مــن خلال أربعــة مح

والثقافــة، والرعايــة، وبنــاء القــدرات.

الحوكمة القائمة على القيادة )مرحلة التحقق(

تســتند ثقافــة السلامــة فــي إن إم دي ســي إينيرجــي إلــى 
التــزام قيــادي واضــح وفاعــل. وخلال عــام 2025، أنهــت لجنــة 
العليــا  للإدارة  التابعــة  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة  التوجيــه 
لعمليــات المواقــع البحريــة دورة الحوكمــة المعتمــدة، مــن خلال 
المنتظمــة  المتابعــة  يضمــن  بمــا  شــهريًا،  اجتماعًــا   11 عقــد 

الصحــة والسلامــة. أداء  علــى  المســتمر  والإشــراف 

كمــا تجــاوزت القيــادة المســتهدفات المحــددة لمســتوى التفاعل، 
حيــث تــم تحقيــق نســبة 110.1% مــن أهــداف الجــولات القيادية 
عاليــة المســتوى، مــن خلال تنفيــذ 218 جولــة ميدانيــة علــى 
متــن الســفن والبارجــات مقابــل مســتهدف بلــغ 198 جولــة. 
وقــد أســهمت هــذه الجــولات فــي تعزيــز التواـــل المباشــر 
مــع أطقــم العمــل فــي المواقــع البحريــة، بمــا فــي ذلــك عقــد 
اجتماعــات واجهــة ميدانيــة، وتقديــر التــزام الموظفيــن بتطبيــق 
ممارســات السلامــة. وتعكــس نتائــج دورة الصحــة والسلامــة 
ــى  ــا مــن المســاءلة مــن أعل ــام 2025 مســتوى قويً ــة لع والبيئ
بــدور  العليــا  الإدارة  اضطلعــت  حيــث  الإداريــة،  المســتويات 
محــوري فــي التحقــق مــن التطبيــق الفعّــال لنظــام إدارة الصحــة 

ــى المســتوى التشــغيلي. ــة عل ــة والبيئ والسلام

السلامة السلوكية وإشراك القوى العاملة

تعــزّز حملــة »الإنهــاء الآمــن والاســتمرار بأمــان« تركيــز إن إم دي 
ســي إينيرجــي علــى الحفــاظ علــى زخــم السلامــة خلال المراحــل 
مفهــوم  ترســيخ  خلال  مــن  المشــاريع،  تنفيــذ  مــن  الحرجــة 
السلامــة باعتبــاره ســلوكًا يوميًــا. ومــن خلال التفاعــل المنتظــم 
ــز التشــغيل الرئيســية، بمــا فــي  ــة فــي مراك مــع القــوى العامل
ذلــك قاعــدة إن إم دي ســي إينيرجــي )MFY(، تظــل رســائل 
السلامــة متماشــية مــع طبيعــة الأنشــطة اليوميــة ومتصلــة 

بواقــع العمــل.

ــزت الحملــة علــى السلامــة الســلوكية عبــر تنفيــذ عــدد مــن  وركّ
بالسلامــة  التوعيــة  توزيــع منشــورات  بينهــا  مــن  المبــادرات، 
المروريــة وقواعــد القيــادة الذهبيــة، بهــدف تعزيــز ممارســات 
القيــادة الآمنــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، وضمــن إطــار الاحتفــاء 
 CRPO فريــق  نفّــذ  المســتدام،  للنقــل  العالمــي  باليــوم 
8201/8202 فــي المملكــة العربيــة الســعودية حملــة توعويــة 
الدفاعيــة وسلامــة  القيــادة  علــى  ركّــزت  المروريــة  للسلامــة 
المشــاة، بمــا يعــزّز أفضــل الممارســات العالميــة والمســؤولية 

البيئيــة.

الرعاية البيئية والتكامل

تُــدرك إن إم دي ســي إينيرجــي العلاقــة الوثيقــة بيــن عملياتهــا 
التشــغيلية والبيئــة المحيطــة بهــا. وفــي هــذا الســياق، تعكــس 
ــم تنفيذهــا بالشــراكة مــع  ــي ت ــر«، الت ــرًا لا أكث ــرك أث ــادرة »ات مب
أرامكــو الســعودية، نهجًــا تعاونيًــا لحمايــة البيئــة، وتســهم فــي 
والسلامــة  الصحــة  إدارة  نظــام  »البيئــة« ضمــن  محــور  دعــم 

ــة. والبيئ

ضمــن  الشــواطئ  تنظيــف  يــوم  مثــل  أنشــطة  خلال  ومــن 
ــة  ــر«، شــاركت فــرق المشــاريع بفاعلي ــرًا لا أكث ــرك أث ــادرة »ات مب
فــي جهــود الحفــاظ علــى الســواحل، بمــا يجسّــد التزامًــا مشــتركًا 
البيئيــة  الممارســات  وتعزيــز  البحريــة  البيئيــة  النظــم  بحمايــة 

المســؤولة.
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ــل، تواـــل إن إم دي  ــى المــدى الطوي ــز الاســتدامة عل ولتعزي
ســي إينيرجــي الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات الداخليــة ورفــع 
جاهزيــة القــوى العاملــة. ففــي عام 2025، أطلق قســم التدريب 
ــة  ــزة الدولي ــة برنامــج الجائ ــال الصحــة والسلامــة والبيئ فــي مج
 International Award in Delivering( فــي تقديــم التدريــب
Training – IADT( المســتوى الثالــث، وهــو برنامــج »تدريــب 
المدربيــن« يهــدف إلــى اعتمــاد مســؤولي الصحــة والسلامــة 
الكفــاءة  تدريــب داخليــة قائمــة علــى  برامــج  لتقديــم  والبيئــة 

ومصمّمــة بمــا يتوافــق مــع متطلبــات مواقــع العمــل.
وبالتــوازي مــع ذلــك، أكمــل أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ من 
موقعــي NEMY وPCY  تدريبًــا متقدمًــا فــي مجــال الاســتجابة 
لحرائــق الطــوارئ، بمــا عــزّز قدراتهــم العمليــة وضمــان امتثالهــم 
لمتطلبــات الدفــاع المدنــي. ويضمــن هــذا التوجــه نحــو بنــاء 
القــدرات الداخليــة أن تظــل برامــج التدريــب مرتبطــة بالواقــع 
التشــغيلي، وقائمــة علــى الكفــاءة، وقابلــة للتكيّــف مــع طبيعــة 
المخاطــر المتغيــرة فــي مشــاريع إن إم دي ســي إينيرجــي البريــة 

والبحريــة.

الركيزة 
الأثر على العملياتالإنجاز الرئيسيالاستراتيجية

218 جولة قيادية عالية المستوى )%110( من الحوكمة
تعزيز حضور الإدارة في مناطق المخاطر العالية.المستهدف

الحد من مخاطر الحوادث المرتبطة بوسائل النقل.حملة "القيادة الذكية، السلامة أولًا"ثقافة السلاًمة

تعزيز علاقات أـحاب المصلحة وحماية النظم حملة تنظيف السواحل CRPO-136/137البيئة
البيئية.

الجائزة الدولية في تقديم التدريب – المستوى بناء القدرات
الثالث

تقليل الاعتماد على المزوّدين الخارجيين وزيادة 
مرونة وكفاءة التدريب.

     )MFY( مسح الضوضاء البيئية في ساحة تصنيع مصفح

أجــرت إن إم دي ســي إينيرجــي مســحًا للضوضــاء البيئيــة فــي موقــع ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( باســتخدام أجهــزة رـــد 
متقدمــة، شــمل عشــرة مواقــع تــم اختيارهــا بشــكل اســتراتيجي. وتــم تنفيــذ القياســات خلال ســاعات التشــغيل النهاريــة 

بهــدف تســجيل مســتويات ضوضــاء تمثيليــة تعكــس طبيعــة الأنشــطة التشــغيلية فــي الموقــع.

وقــد تــم تنفيــذ المســح وفقًــا لمعيــار ISO 1996-1:2023، مــع تقييــم الامتثــال لمتطلبــات قــرار مجلــس الــوزراء لدولــة 
ــع مســتويات الضوضــاء المســجلة تقــع ضمــن  ــج أن جمي ــدت النتائ ــة المتحــدة رقــم 12 لســنة 2006. وأك الإمــارات العربي

.)A( الحــدود المســموح بهــا خلال ســاعات النهــار للمناطــق الصناعيــة الثقيلــة، والتــي تتــراوح بيــن 60–70  ديســيبل

وتســهم عمليــات الرـــد المنتظمــة للضوضــاء فــي تمكيــن إن إم دي ســي إينيرجــي مــن التحقــق المســتمر مــن الامتثــال 
التنظيمــي، وفهــم أنمــاط الضوضــاء التشــغيلية، وتقييــم أي آثــار محتملــة علــى المناطــق أو الجهــات المجــاورة، إلــى جانــب 
إبــراز النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة فــي إدارة الجوانــب البيئيــة والصحــة والسلامــة والبيئــة. كمــا يدعــم هــذا النهــج 

رفــاه المجتمــع المحلــي ويعــزز التــزام الشــركة بــالإدارة البيئيــة المســؤولة والاســتدامة علــى المــدى الطويــل.
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الالتزام بالصحة والسلامة والتميز القيادي 

تُعــد الصحــة والسلامــة المهنيــة مــن الأولويــات المؤسســية 
الأساســية فــي إن إم دي ســي جــروب، حيــث تخضــع للإشــراف 
علــى  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  لمديــر  المباشــر 
مســتوى المجموعــة، الــذي يرفــع تقاريــره مباشــرة إلــى الرئيــس 
والصحــة  الجــودة  سياســة  وتحــدّد  للمجموعــة.  التنفيــذي 
والسلامــة والبيئــة الخاـــة بالمجموعــة، والمعتمــدة مــن قبــل 
الرئيــس التنفيــذي )يرجــى الاطلاع علــى بيــان سياســة الجــودة 
ــدًا يضمــن  والصحــة والسلاًمــة والبيئــة المنشــور(، إطــارًا موحّ
ــر  ــة ومســؤولة ومســتدامة عب تطبيــق ممارســات تشــغيلية آمن

جميــع وحــدات الأعمــال.

وتشــكّل المشــاركة الفاعلــة للموظفيــن عنصــرًا محوريًــا فــي 
ثقافــة السلامــة لــدى إن إم دي ســي جــروب، حيــث يتــم تشــجيع 
الموظفيــن علــى مختلــف المســتويات علــى تحمّــل مســؤولية 
أداء السلامــة مــن خلال المســاهمة فــي تطويــر وتنفيذ وتقييم 
مبــادرات الصحــة والسلامــة. وتضطلــع إدارة الجــودة والصحــة 
والسلامــة والبيئــة بــدور أساســي فــي ترســيخ هــذه الثقافــة 
القائمــة علــى المســاءلة، مــن خلال العمــل عــن كثــب مــع الفــرق 
وتحســين  المســتفادة،  الــدروس  وتبــادل  الملاحظــات،  لجمــع 
أنظمــة السلامــة بشــكل مســتمر. ومــن خلال هــذا التكامــل 
بيــن القيــادة والموظفيــن، تواـــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
طموحهــا فــي الحفــاظ علــى معاييــر سلامــة عالميــة المســتوى، 
ــة تضــع ـحــة الأفــراد ورفاههــم فــي  ــة عمــل مرن وضمــان بيئ

ـميــم أولوياتهــا.

ويســتند أســاس ثقافــة السلامــة فــي المجموعــة إلــى الالتــزام 
ــة  ــام 2025، أنهــت لجن ــادي الواضــح والملمــوس. ففــي ع القي
العليــا  للإدارة  التابعــة  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة  التوجيــه 
لعمليــات المواقــع البحريــة دورة الحوكمــة المعتمــدة بنجــاح، مــن 
خلال عقــد 11 اجتماعًــا شــهريًا، بمــا يضمــن الإشــراف والمتابعــة 

المســتمرة.

مســتهدفات •  القيــادة  تجــاوزت  المســتهدفات:  تجــاوز 
الجــولات  فــي  بنســبة 110.1%   أداءً  محققــة  التفاعــل، 

المســتوى. عاليــة  القياديــة 

التفاعــل الميدانــي: تــم تنفيــذ 218 جولــة قياديــة عاليــة • 
متجــاوزة  والبارجــات،  الســفن  متــن  علــى  المســتوى 

جولــة.  198 البالــغ  المعــدّل  المســتهدف 

التقديــر فــي مواقــع العمــل: شــملت الجــولات القياديــة • 
زيــارات ميدانيــة بــارزة، مثــل زيــارة نائــب رئيــس العمليــات 
البحريــة إلــى منصــة SEP-550، والتــي تضمنــت اجتماعــات 
تقديــر  شــهادات  وتقديــم  العمــل،  أطقــم  مــع  مباشــرة 

تكريمًــا لالتــزام الموظفيــن بمعاييــر الســلامة.

نظام إدارة الصحة والسلامة 

تعمــل إن إم دي ســي جــروب وفــق نظــام معتمــد وقــوي لإدارة 
 ،ISO 45001:2018 الصحــة والسلامــة المهنيــة وفــق معيــار
ويغطــي جميــع عملياتهــا وأنشــطتها وكافــة العامليــن. ويشــكّل 
هــذا النظــام الركيــزة الأساســية لإطــار السلامــة فــي المجموعة، 
ــا واســتباقيًا لتحديــد مخاطــر مــكان العمــل  ــا منظمً ــر نهجً إذ يوفّ
المعاييــر  مــع  المواءمــة  خلال  ومــن  منهــا.  والحــدّ  وتقييمهــا 
الدوليــة المعتــرف بهــا، تضمــن إن إم دي ســي جــروب مســتوىً 
ــع الموظفيــن والمقاوليــن وأـحــاب  ــة لجمي ــدًا مــن الحماي موحّ
المصلحــة عبــر مختلــف وحــدات الأعمــال. ويتــم تعميــم النظــام 
علــى جميــع الموظفيــن وإتاحتــه بســهولة عبــر بوابــة أنظمــة 
الإدارة الخاـــة بالمجموعــة. كمــا أن الشــركات التابعــة، إن إم دي 
ــان  ــد ماريــن وإن إم دي ســي إنفــرا، حاـلت ــج ان ســي دريــد جين
علــى الاعتمــاد ضمــن إطــار نظــام أبوظبــي للصحــة والسلامــة 

.)OSHAD SF(  المهنيــة

للمراجعــة  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  إدارة  نظــام  ويخضــع 
والتحديــث بشــكل منتظــم اســتنادًا إلــى ملاحظــات الموظفيــن، 
وتوـيــات  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  لجــان  ومــدخلات 
مراجعــات الإدارة، بمــا يضمــن التحســين المســتمر ومواءمتــه 
مــع المتطلبــات التشــغيلية. وتعمــل إن إم دي ســي جــروب 
ــر النظــام  ــن فــي تطوي ــة للعاملي ــز المشــاركة الفاعل ــى تعزي عل
 Toolbox( اليوميــة وتطبيقــه مــن خلال اجتماعــات السلامــة 
اللجــان، وجلســات المراجعــة، مــع تقديــر  Talks(، واجتماعــات 
يتــم  كمــا  مخصّصــة.  تكريــم  برامــج  خلال  مــن  المســاهمات 
تعميــم جميــع التحديثــات والتنبيهــات الخاـــة بالسلامــة بشــكل 
فــوري لضمــان وعــي الموظفيــن الكامــل، وتعزيــز مشــاركتهم، 

والالتــزام بمتطلبــات السلامــة علــى مســتوى المجموعــة.
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جــروب  ســي  دي  إم  إن  تطبّــق  المشــاريع،  مســتوى  وعلــى 
للوقايــة  التحكــم  المبــادرات وإجــراءات  مــن  مجموعــة شــاملة 
مــن مخاطــر الصحــة والسلامــة المهنيــة التــي قــد تؤثــر بشــكل 
مباشــر أو غيــر مباشــر علــى الموظفيــن والمقاوليــن مــن الباطــن 
والــزوار والمعــدات والبيئــة. ومــع انــطلاق كل مشــروع، يتــم 
ــد  ــد المخاطــر )HAZID( وتحدي ــذ ورش عمــل رســمية لتحدي تنفي
الجوانــب البيئيــة )ENVID(  بهــدف التعــرف المنهجــي علــى 
جميــع الأنشــطة المتوقعــة، وواجهــات التشــغيل، والمخاطــر 

بالمقاوليــن. المرتبطــة 

وتُشــكّل مخرجــات هــذه الــورش الأســاس لإعــداد ســجل مخاطــر 
وإجــراءات  التخفيــف  تدابيــر  تطبيــق  يوجّــه  بالمشــروع،  خــاص 
التحكــم المناســبة. وخلال مرحلــة التخطيــط لــكل نشــاط، يتــم 
مــع  يتماشــى  بمــا   )TRAs( المهــام  مخاطــر  تقييمــات  إعــداد 
متطلبــات  دمــج  لضمــان  المعتمــدة،  العمــل  طــرق  بيانــات 
السلامــة فــي جميــع مراحــل التنفيــذ. كمــا يتــم تطويــر هــذه 
التقييمــات إلــى تحلــيلات سلامــة العمــل  )JSAs(، والتــي تُراجــع 
وتُعمّــم علــى القــوى العاملــة قبــل بــدء الأنشــطة. ويضمن هذا 
النهــج المنظــم تعزيــز الوعــي بالمخاطــر، وتحديــد المســؤوليات 
بوضــوح، والتطبيــق المتســق لتدابيــر الوقايــة والتحكــم علــى 

مختلــف المســتويات التشــغيلية.

ويعتمــد نظــام إدارة الصحــة والسلامــة علــى دورة متكاملــة مــن 
عمليــات التدقيــق والتفتيــش والمراجعــات الدوريــة للتحســين 
الضوابــط.  فعاليــة  وتعزيــز  الأداء  تقييــم  بهــدف  المســتمر، 
68 عمليــة  أجــرت إن إم دي ســي جــروب   ،2025 عــام  وخلال 
تدقيــق داخلــي و35 عمليــات تدقيــق خارجيــة، بمــا يعكــس قــوة 
أطــر الحوكمــة المعتمــدة والالتــزام الراســخ بالمســاءلة فــي إدارة 

الصحــة والسلامــة.

اجتازت إن إم دي سي دريد جينج اند 
مارين تدقيق نظام أبوظبي للصحة 

 )ADOSH( والسلامة المهنية
 دون تسجيل

أي حالات عدم امتثال

اجتاز مشروع مصنع إمارات أوروبا – 
مبنى التكنولوجيا السريعة التابع لـ إن 

  ADOSH إم دي سي إنفرا تدقيق
 دون تسجيل

أي حالات عدم امتثال

تعزيــزًا للشــفافية وســرعة الاســتجابة، يتــم تشــجيع الموظفيــن 
نظــام  خلال  مــن  الحــوادث  عــن  الإبلاغ  علــى  والمقاوليــن 
إنتيليكــس  )INTELEX(، وهــو المنصّــة الرقميــة المعتمــدة لــدى 
إن إم دي ســي جــروب لإدارة والإبلاغ عــن الحــوادث. ويضمــن 
ــزّز التواـــل  ــن، ويع ــى ســرية المبلّغي ــاظ عل هــذا النظــام الحف
ــاذ  ــى اتخ ــراء تحقيقــات شــاملة تُفضــي إل ــم إج ــوح، ويدع المفت

إجــراءات تصحيحيــة ووقائيــة فعّالــة.

ــذي وقــع فــي عــام 2024 وأســفر عــن وفــاة  وشــكّل الحــادث ال
ــغ الأهميــة بضــرورة اليقظــة المســتمرة  ــرًا بال أحــد العمــال تذكي
والتحســين المتواـــل. وفــي أعقــاب ذلــك، عــزّزت إن إم دي 
ســي جــروب قيادتهــا فــي مجــال السلامــة مــن خلال تنفيــذ 
ــة فــي مجــالات التدريــب والتواـــل والرـــد،  ــادرات إضافي مب
ثقافــة  وترســيخ  الحــوادث  هــذه  مثــل  تكــرار  منــع  بهــدف 
المســؤولية المشــتركة عــن السلامــة علــى جميــع المســتويات 
ــام  ــات خلال ع ــة، مــا أســفر عــن عــدم تســجيل أي وفي التنظيمي

.2025

مبادرة رقمنة الصحة والسلامة والبيئة

تــم تكريــم رولــي بيريانــدي، مســؤول الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي مشــروع ميــرام، تقديــرًا لمســاهمته المتميــزة فــي تعزيــز 
برنامــج رقمنــة الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي المشــروع. وقــد قــاد تطويــر وتنفيــذ منصــة رقميــة مركزيــة بنجــاح، تدمــج تســجيل 
ــا  ــي. كمــا تتضمــن المنصــة نظامً ــع اللحظــي فــي الوقــت الفعل ــذكاء الاـطناعــي، والتتبّ ــوم بال ــل المدع الملاحظــات، والتحلي
متــكاملًا لإدارة أعمــال الســقالات مدعومًــا بالتحليــل بالــذكاء الاـطناعــي، إلــى جانــب تحديــد الأدوار الحرجــة والتحقــق منهــا مــن 

.)QR( ــة برمــوز الاســتجابة الســريعة ــع مباشــرة مفعّل خلال أدوات تتبّ

وقــد أســهم هــذا الحــل المبتكــر بشــكل ملمــوس فــي تعزيــز مراقبــة السلامــة وترســيخ نهــج اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات عبــر 
موقع المشــروع.

وتقديــرًا لهــذه المبــادرة المتميــزة وأثرهــا القابــل للقيــاس علــى أداء السلامــة فــي الموقــع، تــم منــح رولــي بيريانــدي جائــزة التميّــز 
فــي السلامــة مــن قبــل إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة.
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إصابات العمل

202320242025 )بيانات الموظفين(

3 10عدد إـابات الوقت الضائع*

116 100عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإـابة

100عدد الوفيات

0.030.000معدل الوفيات

3 10عدد إـابات العمل عالية الخطورة

121111عدد إـابات العمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإـابات العمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

14 115عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية

976932عدد حوادث كادت أن تقع 

0.420.310.45معدل إجمالي الإـابات القابلة للتسجيل

33.135.931.2عدد ساعات العمل )مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.

* تم إعادة عرض بيانات عام 2023

202320242025 )بيانات الموظفين(

242عدد إـابات الوقت الضائع*

55 241199عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإـابة

010عدد الوفيات

0.000.010معدل الوفيات

2 20عدد إـابات العمل عالية الخطورة

162118عدد إـابات العمل القابلة للتسجيل*

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإـابات العمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

202عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية**

2439107عدد حوادث كادت أن تقع *

0.330.300.17معدل إجمالي الإـابات القابلة للتسجيل

47.071.2105.5عدد ساعات العمل )مليون ساعة( 

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.

* تم إعادة عرض بيانات عام 2023 

** تم إعادة عرض بيانات عام 2024
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الأمراض المرتبطة 
بالعمل

عدد الوفيات الناتجة عن 
الأمراض المرتبطة بالعمل

عدد حالات الأمراض المرتبطة 
بالعمل القابلة للتسجيل

الأنواع الرئيسية للأمراض 
المرتبطة بالعمل

إن إم دي سي جروب )بيانات الموظفين لكل من إن إم دي سي دريد جينج اند مارين وإن إم دي سي إينيرجي(

2023000

2024000

 2025000

المقاولون والمقاولون من الباطن

2023000

2024000

 2025000

202320242025 )بيانات المقاولين والمقاولين من الباطن(

000عدد الوفيات

000معدل الوفيات

223عدد إـابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل

0.040.030.03معدل إـابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل

223عدد إـابات العمل عالية الخطورة

0.040.030.03معدل إـابات العمل عالية الخطورة

202320عدد إـابات العمل القابلة للتسجيل

0.390.340.22معدل إـابات العمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإـابات العمل
المعدات أو الأجسام

الانزلاق / التعثر 
حوادث الرفعوالسقوط

51.468.089.2عدد ساعات العمل )مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.
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مؤشرات أداء الصحة والسلامة   

يوضــح الجــدول أدنــاه مؤشــرات الأداء الرئيســية للصحــة والسلامــة لفتــرة التقريــر مقارنــةً بمســتهدفات عــام 2025 التــي حددتهــا 
المجموعــة، مــع عــرض ســاعات العمــل، والحــوادث، ومعــدلات السلامــة عبــر وحــدات الأعمــال المختلفــة.

)KPI( الهدف )على مستوى عناصر مؤشرات الأداء الرئيسية
إن إم دي سي جروبالمجموعة(

153.49 -إجمالي ساعات العمل )مليون ساعة(

متوسط إجمالي القوى العاملة، بما في ذلك 
29,312-المقاولون من الباطن )الشهر الحالي(

)FAT(  00الوفيات

إجمالي إـابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل 
LTI(05( )باستثناء الوفيات(

 LTI إجمالي الإـابات القابلة للتسجيل )بما في ذلك
034والوفيات(

)LTIFR(  0.100.03معدل تكرار إـابات فقدان وقت العمل

 )TRIFR(  1.000.22معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل

)BSAFR(  150176عمليات تدقيق السلامة السلوكية

)FR(  6001,130الإبلاغ عن الملاحظات غير الآمنة

00الحوادث البيئية الحرجة )عدد(

1001,438عدد الجولات القيادية رفيعة المستوى )عدد(

)FR(  14,00018,114عدد ساعات التدريب

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.
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برامج التدريب والتوعية وإشراك الموظفين 

يشــكّل التدريــب والتوعيــة ركيــزة أساســية فــي التــزام إن إم دي 
ــة. وتحــرص  ــة ومرن ــة عمــل آمن ــى بيئ ــروب بالحفــاظ عل ســي ج
ــن  ــن والمقاولي ــع الموظفي ــع جمي ــى ضمــان تمت ــة عل المجموع
المخاطــر،  لتحديــد  اللازميــن  والتمكيــن  والكفــاءة  بالمعرفــة 
وتطبيــق الإجــراءات الوقائيــة، والالتــزام بأعلــى معاييــر السلامــة 
عبــر جميــع العمليــات. وتقــدّم إن إم دي ســي جــروب تدريبًــا 
شــاملًا فــي مجــال الصحــة والسلامــة مــن خلال إطــار منظــم 

يشــمل مــا يلــي:

 التدريب التعريفي:	 
يخضع الموظفون الجدد لجلسات تعريفية تفصيلية 
في مجال الصحة والسلامة، تهدف إلى تعريفهم 

ببروتوكولات السلامة المعتمدة لدى إن إم دي سي 
جروب، وآليات الإبلاغ، وإجراءات الطوارئ، وذلك قبل 

مباشرة العمل.

 التدريب الداخلي:	 
يتم تنفيذ جلسات تدريب متخصصة من قبل إدارتي 

الجودة والصحة والسلامة والبيئة وإدارة الموارد البشرية 
)التعلّم والتطوير(، لضمان امتلاك الموظفين المهارات 

والوعي اللازمين لأداء مهامهم بأمان وكفاءة.

 التدريب الخارجي:	 
يتيح التعاون مع جهات تدريب خارجية معتمدة حصول 

الموظفين على برامج تدريب متقدمة ومعترف بها على 
مستوى القطاع، ومصمّمة لتلبية الاحتياجات التشغيلية 

المحددة ومعالجة المخاطر الناشئة.

 	:)Toolbox Talks(  اجتماعات السلاًمة اليومية 
تُعقد اجتماعات السلامة اليومية بشكل منتظم في 
مواقع المشاريع والمرافق المختلفة، لتعزيز رسائل 
السلامة، ومعالجة المخاطر القائمة، وتشجيع الحوار 

المفتوح حول ممارسات العمل الآمن بين الفرق.

 تمارين الاستعداد للطوارئ:	 
يتم تنفيذ تمارين استجابة للطوارئ بشكل دوري لتعزيز 

جاهزية الموظفين والمقاولين للتعامل مع مختلف 
السيناريوهات، وضمان استجابة سريعة ومنسّقة 

للحوادث المحتملة. وشملت هذه التمارين سيناريوهات 
التعرّض لغاز كبريتيد الهيدروجين H2S، والإنقاذ من 

الارتفاعات، وإخلاء السفن، والحرائق، والاستجابة 
للانسكابات، والإجهاد الحراري، والإخلاء الطبي 

)Medivac(، ومحاكاة الانسكابات البيئية.

التــي يتــم  الــدورات التدريبيــة فــي مجــال السلامــة  تشــمل 
التاليــة: الموضوعــات  تقديمهــا 

السلامة في المناولة اليدوية

التوعية بمخاطر العمل في الأماكن المغلقة

العمل على الارتفاعات والتوعية بمخاطر الأجسام 
الساقطة 

التوعية بالإجهاد الحراري

سلامة اليد والأـابع 

 )COSHH(  التوعية بمخاطر المواد الكيميائية

السلامة في استخدام عجلات الجلخ وأعمال اللحام

  )HIP( عملية تحديد المخاطر

التوعية بالسلامة المكتبية

التوعية الأساسية بغاز كبريتيد الهيدروجين H2Sوأجهزة 
التنفس

الإنقاذ أثناء العمل على الارتفاعات

قبــل منظمــة  مــن  إم دي ســي معتمــدة  إن 
 )OPITO( البحريــة  النفــط  لصناعــة  التدريــب 
لمعهــد  التابعــة  للاًعتمــاد  الوطنيــة  والهيئــة 
  10 لتقديــم   )ANAB( الأمريكــي  المعاييــر 
برامــج تدريبيــة متخصصــة فــي مجــالات الصحــة 

والبيئــة. والسلاًمــة 

ـففحة 105 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة

140141 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



حملة “الإنهاء بقوة… الاستمرار بأمان” 2025    

أطلقــت إن إم دي ســي إينيرجــي حملــة “الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان” عبــر جميع مواقع المشــاريع والســفن وســاحات 
العمــل، تأكيــدًا علــى التــزام الشــركة الراســخ بتحقيــق ـفــر حــوادث وترســيخ ثقافــة سلامــة اســتباقية. وقــد نُفِــذت هــذه 
المبــادرة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة خلال الربــع الأخيــر مــن العــام، وركّــزت بشــكل مباشــر علــى معالجــة الأســباب 
الجذريــة للحــوادث التــي تــم تســجيلها فــي وقــت ســابق مــن العــام، مــن خلال تعزيــز الالتــزام بقواعــد إنقــاذ الأرواح، ورفــع 

كفــاءة القــوى العاملــة، وتعزيــز دور القيــادة الإشــرافية.

ومــن خلال توحيــد جهــود جميــع الفــرق حــول توقعــات واضحــة وتــدخلات عمليــة، تهــدف الحملــة إلــى تحقيــق نهايــة عــام 
خاليــة مــن الحــوادث، مــع تعزيــز المســاءلة علــى جميــع المســتويات التنظيميــة.

وتُعــد هــذه المبــادرة تمهيــدًا لبرنامــج “أقــوى مــع كل خطــوة” لعــام 2026، والــذي سيشــهد إنشــاء فريــق تحقــق مخصــص 
لتقييــم نضــج ممارســات السلامــة ودفــع التحســين المســتمر عبــر جميــع المشــاريع. وتمثــل هــذه الجهــود مجتمعــة خطــوة 

مهمــة نحــو ترســيخ ثقافــة التميّــز فــي السلامــة فــي مختلــف عمليــات إن إم دي ســي إينيرجــي.

فــي إن إم دي ســي إينيرجــي، تنطبــق أنشــطة التدريــب علــى 
جميــع مواقــع العمــل. ومــن بيــن البرامــج التدريبيــة التــي تــم 
تنفيذهــا خلال عــام 2025، تــم تنظيــم حملــة السلامــة المروريــة 
مــن قبــل فريــق CRPO 8201/8202  فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بهــدف تعزيــز ممارســات النقــل الآمــن والمســؤول 

والمســتدام.

وركّــزت المبــادرة علــى رفــع مســتوى الوعــي بقواعــد المــرور، 
والقيــادة الدفاعيــة، وسلامــة المشــاة، مــع التأكيــد علــى الالتــزام 
باللوائــح المروريــة المحليــة ولوائــح المــرور الخاـــة بالمواقــع 
إم  إن  التــزام  الحملــة  دعمــت  ذلــك،  خلال  ومــن  التشــغيلية. 
دي ســي إينيرجــي بالسلامــة العامــة، والمســؤولية البيئيــة، 
والمشــاركة المجتمعيــة، وتحقيــق أهــداف الاســتدامة طويلــة 

ــل. الأج

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تنفيــذ برنامــج التدريــب المتقــدم 
والــذي  بالحرائــق،  المتعلقــة  الطــوارئ  لحــالات  للاســتجابة 
 )ERT( يهــدف إلــى تزويــد أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ
فــي NEMY  وPCY بالمعرفــة الأساســية والمهــارات العمليــة 
ــز البرنامــج  اللازمــة للتعامــل بفعاليــة مــع حــوادث الحرائــق. ويركّ
علــى حمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة، مــع ضمــان الامتثــال 
لمتطلبــات الصحــة والسلامــة والدفــاع المدنــي ذات الصلــة، 
.PCYو  NEMY وتلبيــة معاييــر الكفــاءة المعتمــدة في موقعــي

| ـفحة 106

تقرير الاستدامة لعام 2025

202320242025

التعريف بالصحة والسلامة 
12,50410,7109,123والبيئة

48,64374,03774,447اجتماع مجموعة السلامة

180,214568,640234,547اجتماعات السلامة الميدانية

التدريب الداخلي على الصحة 
130,296116,92787,933والسلامة والبيئة

التدريب الخارجي / تدريب 
28,676 39,78319,341طرف ثالث

التعريف بالصحة والسلامة 
24,65547,02774,400والبيئة

9,31531,17870,092اجتماع مجموعة السلامة

28,40072,528436,300اجتماعات السلامة الميدانية

التدريب الداخلي على الصحة 
123,407328,988641,013والسلامة والبيئة

التدريب الخارجي / تدريب 
89,023171,607-طرف ثالث

عدد ساعات تدريب الموظفين
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مبادرات الصحة والرفاه 

تعتمــد إن إم دي ســي جــروب نهجًــا شــموليًا لرفــاه الموظفيــن، 
ــة إلــى  ــة الجســدية والنفســية والعاطفي ــج الجوانــب الصحي يعال
جانــب السلامــة المهنيــة. وتوفــر المجموعــة للموظفيــن إمكانيــة 
الوـــول إلــى فحوـــات ـحيــة دوريــة، وبرامــج تطعيــم، ودعــم 
تصميــم  تــم  كمــا  الاستشــارة.  وخدمــات  النفســية،  للصحــة 
برامــج الرفــاه، بمــا فــي ذلــك تحديــات اللياقــة البدنيــة وورش 
ــى  ــاء القــدرة عل ــوازن وبن ــاة مت ــز نمــط حي إدارة الضغــوط، لتعزي
التكيّــف، بمــا يضمــن بقــاء الموظفيــن بصحــة جيــدة، ومحفزيــن، 

ومنخرطيــن فــي العمــل.

إدارة سلامة المقاولين

المتعلقــة  المحتملــة  المخاطــر  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تديــر 
ــد  ــة فــي عملياتهــا وسلســلة التوري بالصحــة والسلامــة المهني
مــن خلال ممارســات ـارمــة لإدارة المقاوليــن. ويُطلــب مــن 
المقاوليــن مــن الباطــن الالتــزام بسياســات الجــودة والصحــة 
والمشــاركة  المجموعــة،  لــدى  المعتمــدة  والبيئــة  والسلامــة 
الفاعلــة فــي مبــادرات الصحــة والسلامــة، بمــا يضمــن مواءمــة 
ممارســاتهم مــع المعاييــر العاليــة نفســها المطبّقــة عبــر جميــع 
وحــدات الأعمــال. ويؤكــد هــذا النهــج التعاونــي التــزام إن إم دي 
ســي جــروب بالسلامــة عبــر كامــل نطــاق عملياتهــا التشــغيلية. 
وقــد شــارك 100% مــن المقاوليــن النشــطين فــي اجتماعــات 
تنفيــذ  قبــل  مــا  وإحاطــات  الشــهرية،  الميدانيــة  السلامــة 
المهــام، ونشــرات السلامــة، ممــا أســهم فــي ترســيخ ثقافــة 

سلامــة موحّــدة.

تعزيز ثقافة السلامة والتحسين المستمر

ــات إن  ــا فــي عملي ــة عنصــرًا محوريً تُعــد ثقافــة السلامــة القوي
ــر،  ــج التقدي ــم تعزيزهــا مــن خلال برام ــروب، ويت إم دي ســي ج
بالمســاهمات  تحتفــي  التــي  والجوائــز  الحوافــز،  وأنظمــة 
المتميــزة فــي مجــال الصحــة والسلامــة. وفــي عــام 2025، 
أســهمت هــذه المبــادرات فــي تحقيــق زيــادة ملحوظــة فــي 
العامليــن  غيــر  الموظفيــن  قبــل  مــن  المخاطــر  عــن  الإبلاغ 
ــة نهــج  ــرز فاعلي ــة، ممــا يب فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئ

الاســتباقية. المشــاركة  ترســيخ  فــي  المجموعــة 

ويُعــد التحســين المســتمر جــزءًا متــأـلًا فــي جميــع ممارســات 
منتظمــة  إداريــة  مراجعــات  خلال  مــن  والسلامــة،  الصحــة 
وأفضــل  الموظفيــن  ملاحظــات  إلــى  تســتند  وتحديثــات 
دي  إم  إن  وتواـــل  القطــاع.  فــي  المعتمــدة  الممارســات 
ســي جــروب اعتمــاد أدوات وتقنيــات مبتكــرة لرـــد الصحــة 
فــي مجــال  الســلوك  ذلــك مؤشــرات  فــي  بمــا  والسلامــة، 
الصحــة والسلامــة والبيئــة المدمجــة ضمــن إطــار الكفــاءات، 
إلــى جانــب تعزيــز برامــج التقديــر، بمــا يســهم فــي إنشــاء حلقــة 

أداء متســق. إيجابيــة تدعــم تحقيــق  راجعــة  تغذيــة 

ــة العمــل المريحــة  كمــا تجــري المجموعــة تقييمــات شــاملة لبيئ
)الإرجونوميــة( بهــدف تحســين التفاعــل بيــن الموظفيــن وبيئــة 
عملهــم، وتعزيــز مســتويات الراحــة والإنتاجيــة والرفــاه العــام. 
وفــق  للموظفيــن  الصحيــة  المعلومــات  مــع  التعامــل  ويتــم 
أعلــى معاييــر الســرية، حيــث تُســتخدم حصريًــا لأغــراض الصحــة 
المهنيــة، ولا يقتصــر الاطلاع عليهــا إلا علــى الأفــراد المخوّليــن 

ــة. ــة والسلام المشــاركين فــي إدارة الصح

 End« )كجــزء مــن حملــة )أنــهِ بقــوة. التــزم بالسلامــة
Strong. Stay Safe.«، تــم منــح جائــزة تقديــر لفريــق 
إم إف واي للســقالات )MFY Scaffolding( تقديــرًا 
ــز سلامــة الســقالات  لمســاهمتهم القيّمــة فــي تعزي
 If You See My« )مــن خلال مبــادرة )إذا رأيــتَ والــدي

ــل الاســتباقي. ــزّز اليقظــة والتدخ ــا يع Dad«، بم
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رأس المال الاجتماعي 
والمرتبط بتكوين العلاًقات

المواضيع الجوهرية 

1. رفاهية المجتمع، والصحة والسلامة
2. إدارة الجودة

3. إدارة سلسلة التوريد

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم  
الشــراء ممارســات   –  204

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
205 – مكافحــة الفســاد

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
308 – التقييــم البيئــي للمورّديــن

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المحليــة المجتمعــات   –  413

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
للمورّديــن الاجتماعــي  التقييــم   –  414

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
416 – ـحــة وسلامــة العــملاء

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الملصقــات التســويق ووضــع   – 417

بناء بيئة أعمال منفتحة وفعّالة وكفؤة ومتكاملة • 
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة
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رأس المال الاجتماعي  
والمرتبط بتكوين العلاقات

رفاهية المجتمع  
ــى  ــة المجتمــع عل ــاه رفاهي ــروب تج ــز نهــج إن إم دي ســي ج يركّ
بنــاء علاقــات مســتدامة وذات معنــى مــع الجهــات والمنظمــات 
المحليــة وأـحــاب المصلحــة. ومــن خلال تعزيــز هــذه الروابــط، 
ــة  تســهم المجموعــة بفاعليــة فــي تحســين الأوضــاع الاجتماعي
والبيئيــة والاقتصاديــة فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. 
لــدى  للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  اســتراتيجية  وتؤكــد 
المجموعــة علــى توفيــر فــرص عمــل لمواطنــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، ودعــم المورديــن المحلييــن، وتنفيــذ مجموعــة 
ــق  ــراء المجتمــع وتحقي ــى إث ــة إل ــادرات الهادف واســعة مــن المب

التنميــة المســتدامة.

هــذه  فــي  أساســيًا  عنصــرًا  الموظفيــن  مشــاركة  وتُعــد 
الاســتراتيجية، حيــث تتيــح فــرص التطــوع المتنوعــة للموظفيــن 
المســاهمة بشــكل مباشــر فــي المشــاريع الاجتماعيــة والبيئيــة 
المحليــة، بمــا يعــزز ثقافــة المســؤولية والمشــاركة المجتمعيــة 

لــدى إن إم دي ســي جــروب.

نهج المسؤولية الاجتماعية للشركات

تُــدرك إن إم دي ســي جــروب مســؤوليتها تجــاه البيئــة ورفاهيــة 
المجتمــع، ولذلــك وضعــت اســتراتيجية ديناميكيــة للمســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات تهــدف إلــى معالجــة التحديــات الاجتماعيــة 
المحليــة،  الجهــات  مــع  مؤثــرة  شــراكات  وبنــاء  والبيئيــة، 
والمســاهمة بشــكل فعّــال فــي خدمــة المجتمــع. ويعكــس هــذا 
الإطــار القيــم الأساســية للمجموعــة والمتمثلــة فــي: المعرفــة، 
والمســاءلة، والأخلاقيــات، والتحالــف، والقيــادة، ويتــم تطويــره 
باســتمرار لضمــان توافقــه مــع احتياجــات المجتمــع المتغيــرة، 
ــد  ــا تؤك ــات الأعمــال. كم ــة، وأولوي ــاب المصلح ــات أـح وتوقع
السياســة علــى أهميــة الامتثــال الكامــل لمتطلبــات العــملاء 
الخاـــة، إلــى جانــب الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح والمعاييــر 

الصناعيــة وأفضــل الممارســات المعتمــدة ذات الصلــة.

ــة للشــركات الرئيســية  وتشــمل أنشــطة المســؤولية الاجتماعي
القــرم،  أشــجار  وزراعــة  البحريــة،  البيئــة  علــى  الحفــاظ  جهــود 
ــادرات  وتنظيــف الشــواطئ، وحــملات التوعيــة الصحيــة، والمب
التــي تعــزز توظيــف مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
المســؤولية  لجنــة  وتشــرف  المحلييــن.  المورديــن  وإشــراك 
الاجتماعيــة للشــركات علــى هــذه البرامــج، بمــا يضمــن مواءمتها 
مــع أهــداف الأعمــال وأهــداف الاســتدامة وأولويــات المجتمــع، 
كمــا تســهم هــذه الجهــود فــي دعــم مســاهمة المجموعــة فــي 

ــة المســتدامة. ــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي تحقي
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فــي عــام 2025، بلغــت نفقــات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات المباشــرة مســتوى قياســيًا قــدره 10,972,452  درهمًــا إماراتيًــا، 
وذلــك ضمــن إجمالــي اســتثمارات بلــغ 15,683,147  درهمًــا إماراتيًــا تــم توجيههــا إلــى أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، 
والرعايــات، والمبــادرات الرياضيــة. ويعكــس ذلــك التزامنــا المســتمر بإحــداث أثــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي، إلــى جانــب خلــق قيمــة 

مســتدامة لجميــع أـحــاب المصلحــة.

إجمالي المبلغ المستثمر في المساهمات المجتمعية بالدرهم الإماراتي

مجالات المسؤولية الاجتماعية للشركات الرئيسية

دعم المبادرات التي تعزز مشاركتنا الفاعلة في الحياة المجتمعية.التبرعات

الشركاء التجاريون والجهات 
الحكومية

التعــاون مــع الشــركاء والجهــات الحكوميــة لدعــم رؤيــة أبوظبــي للتخطيــط العمرانــي والتنميــة 
الاقتصاديــة لعــام 2030، وتعزيــز شــراكات طويلــة الأمــد مــع المورّديــن، وتبــادل المعرفــة مــع 

دائــرة التخطيــط العمرانــي والبيئــة والرابطــة الدوليــة لمقاولــي الأعمــال البحريــة.

الصحة والسلاًمة والبيئة 
والأنشطة البحرية

ــام، وإشــراك  ــي الع ــة وتحســين الأداء البيئ ــار البيئي ــد مــن الآث ــى الح ــة إل ــادرات الهادف ــم المب دع
العــملاء والشــركاء فــي أنشــطة مثــل تنظيــف الشــواطئ وزراعــة الأشــجار.

دعــم الفــرق الرياضيــة المحليــة، بمــا فــي ذلــك فريــق الدراجــات النســائي فــي دولــة الإمــارات رعاية الأنشطة الرياضية
ــة. ــة فــي الدول ــرة القــدم المحلي ــة ك ــد أندي ــة أح ــب رعاي ــى جان ــدة، إل ــة المتح العربي

رعايــة الفعاليــات التــي تهــدف إلــى تنميــة المجتمعــات المحليــة ودفــع عجلــة القطــاع بمــا يتماشــى رعاية الفعاليات
مــع الطموحــات الوطنيــة.

20242025

10,972,452

2023

2,894,917

22,915,373
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شــاركت إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إينيرجــي، فــي 
ــر بيئــي واجتماعــي يعــود بالنفــع علــى  عــدد مــن مبــادرات التواـــل المجتمعــي، وأقامــت شــراكات رئيســية ذات أث

المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا، وتشــمل مــا يلــي:

التوطيــن والتطويــر المهنــي: المشــاركة فــي معــرض »توظيــف × زاهــب 2025« بصفــة راعٍ ذهبــي، مــن خــلال • 
اســتضافة منصــات التوظيــف، وإجــراء المقابــلات، والترويــج للفــرص المهنيــة للمواهــب الإماراتيــة. 

ــادة الاســتدامة: تنظيــم قمــة »فوربــس الشــرق الأوســط لقــادة الاســتدامة«، بمــا يعــزز التعــاون حــول •  قمــة قي
ــرة.  ــول المســتدامة المبتك الحل

الريــادة الصناعيــة: رعايــة منتــدى »اـنــع فــي الإمــارات«، لاســتعراض التقنيــات المتقدمــة وتعزيــز دور إن إم دي • 
ســي جــروب فــي التنميــة الصناعيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

ــار •  المســاهمات الاقتصاديــة: علــى مــدى العقــد الماضــي، أعــادت إن إم دي ســي جــروب ضــخ أكثــر مــن 50 ملي
درهــم إماراتــي فــي الاقتصــاد مــن خــلال تعزيــز الفــرص أمــام الشــركات الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وإعطــاء الأولويــة للمــوارد والمورديــن المحلييــن، بمــا يســهم فــي تعزيــز أدائهــا فــي 

برنامــج القيمــة الوطنيــة المضافــة.

عــرض الاســتدامة: المشــاركة فــي معــرض مصــر الدولــي للبتــرول لتعزيــز التعــاون وتســليط الضــوء علــى • 
النمــو الاقتصــادي.  التقنيــة فــي دعــم  الإســهامات 

الريــادة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة: رعايــة والمشــاركة فــي المؤتمــر الدولــي لتطويــر الموانــئ والبنيــة التحتيــة • 
ــرات المتعلقــة بتطويــر الموانــئ المســتدامة.  البحريــة، ومشــاركة الخب

ــن مــن •  ــن والمقاولي ــة للمقاولي ــة والســلامة والبيئ ــات الصح ــم منتدي ــة: تنظي ــة والســلامة والبيئ ــة الصح مواءم
ــز.  ــر الســلامة والتميّ ــة، لضمــان المواءمــة مــع معايي ــن فــي المشــاريع البحري الباطــن العاملي

المشــاركة المجتمعيــة: دعــم ســباق الجــري الدولــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بمــا يبــرز التــزام المجموعــة • 
بالمســؤولية الاجتماعيــة والمشــاركة المجتمعيــة. 

توفيــر فــرص العمــل: توقيــع اتفاقيــة لمــدة 50 عامًــا مــع مجموعــة كيــزاد لإنشــاء منشــأة تصنيــع بقيمــة 100 • 
مليــون دولار أمريكــي، توفــر 3,000 فرـــة عمــل وتســهم فــي تعزيــز القــدرات الصناعيــة. 

التميــز البيئــي: الفــوز بجائــزة إبلوكـــا البيئيــة لعــام 2024 عــن زراعــة 20,001 شــتلة مــن أشــجار القــرم ضمــن مبــادرة • 
الكربــون الأزرق، بمــا يســهم فــي امتصــاص 246 طنًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا. 

دمــج الطاقــة المتجــددة: الشــراكة مــع شــركة بايــرن لتأجيــر المعــدات لتزويــد المخيــم الســكني فــي جزيــرة ـيــر بنــي • 
يــاس بالطاقــة الشمســية، ممــا أســهم فــي خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بنحــو 475 طنًــا ســنويًا والحــد 

مــن تعــرض العامليــن للتلــوث. 

التنميــة الســاحلية المســتدامة: توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع مجموعــة فينغــروب لتنفيــذ مشــاريع واســعة النطــاق • 
ــع أن  ــام، ومــن المتوق ــة فــي فيتن ــددة البحري ــة المتج ــة الســواحل واســتصلاح الأراضــي ومشــاريع الطاق لحماي
تســهم هــذه المشــاريع فــي توفيــر آلاف فــرص العمــل للمجتمعــات المحليــة ودعــم النمــو الاقتصــادي فــي 

المناطــق الســاحلية الفيتناميــة. 

ــة •  ــة مــن الشــعاب الاـطناعي ــة – أبوظبــي لنشــر 100 قب ــة البيئ ــة: التنســيق مــع هيئ نشــر الشــعاب الاـطناعي
ــوي البحــري والاســتدامة. ــوع الحي ــة، بمــا يعــزز التن ــرة النــوف الاـطناعي ضمــن مشــروع جزي

تنظيــف الشــواطئ: خــلال عــام 2025، ســاهمت إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن فــي تنفيــذ 84 مبــادرة • 
لتنظيــف الشــواطئ، فيمــا دعمــت إن إم دي ســي إينيرجــي 17 مبــادرة، ممــا يعكــس التــزام المجموعــة بحمايــة 
البيئــة البحريــة. وبالتعــاون مــع شــركة أرامكــو الســعودية، تــم تنفيــذ يــوم تنظيــف شــاطئ واســع النطــاق بعنــوان 
»اتــرك فقــط آثــار الأقــدام« ضمــن مشــروع ســي آر بــي أو 136/137، بهــدف رفــع الوعــي بأهميــة الحفــاظ علــى 

النظــم البيئيــة الســاحلية وتعزيــز المســؤولية المشــتركة بيــن الجهــات الشــريكة.

ــة داخليــة فــي عــدد مــن الرياضــات، بمــا فــي ذلــك كــرة •  الرياضــة: تنظــم إن إم دي ســي جــروب بطــولات رياضي
القــدم، والبــادل، وكــرة الســلة، والكريكيــت وغيرهــا، كمــا تتيــح للموظفيــن اســتخدام الملاعــب والصــالات الرياضية، 
وتدعــم مشــاركتهم فــي أكثــر مــن 2,000 فعاليــة رياضيــة محليــة، مثــل ماراثــون أدنــوك، ومســابقات الإبحــار، 

وألعــاب الشــركات فــي الحديريــات، وغيرهــا.

تغيــر المنــاخ: رعــت إن إم دي ســي جــروب بصفــة راعٍ ذهبــي مؤتمــر النقــل وتغيــر المنــاخ، الــذي عُقــد فــي ســبتمبر • 
ونظمتــه مجلــة »ذا ماريتايــم ســتاندرد«، تحــت شــعار »الريــادة فــي حلــول النقــل المســتدامة والمنــاخ«، حيــث ســلط 
المؤتمــر الضــوء علــى جهــود قطــاع النقــل فــي مواجهــة تغيــر المنــاخ والحاجــة الملحــة لإزالــة الكربــون مــن أنظمــة 

النقــل العالميــة. 

النقــل المســتدام: تماشــيًا مــع اليــوم العالمــي للنقــل المســتدام، أطلقــت فــرق المجموعــة فــي المملكــة العربيــة 	 
الســعودية حملــة للســلامة المروريــة والاســتدامة، هدفــت إلــى تعزيــز ممارســات النقــل المســتدام وترســيخ 

التــزام المؤسســة بالحــد مــن البصمــة البيئيــة لعملياتهــا اللوجســتية وأنشــطتها المجتمعيــة.

حمايــة البيئــة: قامــت إن إم دي ســي إينيرجــي بزراعــة 40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم، مــع قــدرة محتملــة علــى • 
امتصــاص نحــو 492 طنًــا متريًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا.

ــة  ــة الإمــارات العربي ــزة العطــاء الرياضــي مــن وزارة الرياضــة فــي دول كمــا حصلــت إن إم دي ســي جــروب علــى جائ
ــدة. المتح
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إدارة الجودة  
فــي إن إم دي ســي جــروب، تُعــد إدارة الجــودة جــزءًا متــأـلًا في 
جميــع العمليــات، وتمثــل عــاملًا تمكينيًــا رئيســيًا لاســتراتيجية 
الاســتدامة لــدى المجموعــة وأدائهــا فــي التنفيــذ. وتضطلــع 
العوامــل  أولويــات  ترجمــة  فــي  محــوري  بــدور  الجــودة  إدارة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إلــى تطبيــق عملــي يومــي، 
مــن خلال دمــج اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــات التخطيــط 
والتنفيــذ والتحقــق عبــر مختلــف مراحــل دورة حيــاة المشــاريع.
ــك مــن خلال دمــج مؤشــرات الجــودة والعوامــل  ــم دعــم ذل ويت
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل، 
إلــى جانــب أطــر حوكمــة منظمــة، ومراجعــات دوريــة، وآليــات 
تدقيــق وضمــان تعــزز التطبيــق المتســق عبــر جميــع وحــدات 

الأعمــال.

الحوكمة ونظام الإدارة

تخضــع إدارة الجــودة لإطــار حوكمــة علــى مســتوى المجموعــة 
المواـفــة  وفــق  المعتمــد  الجــودة  إدارة  نظــام  خلال  مــن 
ISO 9001:2015، والــذي يوفــر إطــارًا منظمًــا للحفــاظ علــى 
مســتويات تشــغيلية عاليــة، وتحســين العمليــات، وتعزيــز رضــا 

العــملاء، مــع الاســتجابة لمتطلبــات القطــاع المتغيــرة.

وترتكــز إدارة الجــودة والسلامــة ورضــا العــملاء علــى سياســة 
الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمــدة لــدى المجموعــة، 
والمُقــرّة مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، والتــي تعكــس 
التــزام إن إم دي ســي جــروب بأفضــل الممارســات العالميــة. 
معاييــر  مــع  عنهــا  والإفصــاح  الجــودة  حوكمــة  تتماشــى  كمــا 
ـحــة   GRI 416)ذلــك فــي  بمــا  بهــا،  المعتــرف  الإفصــاح 
وسلامــة العــملاء ) وGRI 417 ) التســويق ووضــع الملصقات(. 
ــددة، وإشــرافًا  ــراءات مح ــة الأساســية إج وتشــمل أدوات الرقاب
إداريًــا، ومتابعــة الأداء، وحلقــات تغذيــة راجعــة منهجيــة لدعــم 

التحســين المســتمر.

تنفيذ الجودة ومتابعة الأداء

خلال  مــن  متســق  تنفيــذ  تحقيــق  الجــودة  إدارة  نظــام  يدعــم 
الــذي  المشــاريع،  جــودة  مؤشــر  مثــل  الأداء،  متابعــة  أدوات 
يقيّــم جــودة تنفيــذ المشــاريع والالتــزام بالمتطلبــات التعاقديــة 
المنتظمــة لمؤشــرات  المراجعــة  وتتيــح  العــملاء.  ومتطلبــات 
فــي  تصحيحيــة  إجــراءات  اتخــاذ  العــملاء  وملاحظــات  الأداء 
الوقــت المناســب، وتعــزز ســمعة إن إم دي ســي جــروب فــي 

والدقــة. الموثوقيــة 

إشراك أصحاب المصلحة وبناء القدرات

مجموعــات  عبــر  الاســتدامة  دمــج  فــي  الجــودة  إدارة  تســهم 
إشــراك  علــى  الحفــاظ  ويتــم  الرئيســيين.  المصلحــة  أـحــاب 
الأداء  اســتبيانات  مثــل  منظمــة  آليــات  خلال  مــن  العــملاء 
والاجتماعــات الفنيــة، بمــا يحقــق توازنًــا بيــن الجــودة والسلامــة 
والتكلفــة. كمــا يتــم تعزيــز المســاءلة لــدى الموظفيــن مــن خلال 
متطلبــات أداء واضحــة ومدمجــة، مدعومــة ببرامــج تدريــب وبنــاء 
المورّديــن  وتدقيقــات  تقييمــات  وتدعــم  مســتمرة.  قــدرات 
والمقاوليــن مــن الباطــن تعزيــز مرونــة سلســلة التوريــد وترســيخ 

التوقعــات البيئيــة والأخلاقيــة ومتطلبــات الأداء.

ولضمــان التميــز فــي التنفيــذ، تســتثمر إن إم دي ســي جــروب 
فــي برامــج تدريــب متخصصــة فــي مجــال الجــودة، تشــمل برامــج 
المدقــق الرئيســي لنظــام ISO 9001:2015، والتدريــب علــى 
ASME، ومتطلبــات الكفــاءة  كــود الغلايــات وأوعيــة الضغــط 

وفــق ISO 17025:2017 لمختبــرات الفحــص والمعايــرة.

مخرجات الجودة والاستدامة

تســهم إدارة الجــودة الفعالــة فــي دعــم أهــداف الاســتدامة لــدى 
ــدر  ــادة العمــل واله ــل إع ــروب مــن خلال تقلي إن إم دي ســي ج
فــي المــواد، وتعزيــز موثوقيــة الأـــول وأدائهــا علــى مــدى 
دورة حياتهــا، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية والسلامــة، وتعزيــز 
ثقــة العــملاء وأـحــاب المصلحــة. ويتيــح هــذا النهــج المتكامــل 
تطبيــق الاســتدامة كممارســة قابلــة للقيــاس وقائمــة علــى 

ــر المشــاريع والشــركاء. التعــاون عب

التحسين المستمر والتطلعات المستقبلية

فــي عــام 2025، واـلــت المراجعــات المنهجيــة لنظــام إدارة 
التحســينات  دفــع  المصلحــة  أـحــاب  وملاحظــات  الجــودة 
ــم  ــاوز مســتوى رضــا العــملاء %76، وت ــث تج المســتهدفة، حي
اســتكمال وإغلاق %100  مــن عمليــات التدقيــق. وبالنظــر إلــى 
الفتــرة 2026–2027، ســتواـل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
إدارة الجــودة مــن خلال زيــادة التحــول الرقمــي، وتحســين تكامــل 
الأنظمــة واتســاق البيانــات، والمراجعــة المســتمرة للمعاييــر 

الأداء. واتجاهــات  والإجــراءات 
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ملاحظات العملاء والتحسينات المستمرة

ــرؤى المســتخلصة مــن  ــروب مــن ال تســتفيد إن إم دي ســي ج
بشــكل  الخدمــات  وتقديــم  الأداء  لتعزيــز  الجــودة  إدارة  نظــام 
مســتمر. ويتــم مراجعــة الملاحظــات الــواردة من العــملاء بصورة 
منهجيــة لتحديــد فــرص تحســين العمليــات، بمــا يضمــن مواءمــة 
ومعاييــر  المتغيــرة  العــملاء  توقعــات  مــع  المجموعــة  أعمــال 
القطــاع المعتمــدة. وتُتيــح حلقــة التغذيــة الراجعــة الاســتباقية 
هــذه تحويــل رؤى العــملاء إلــى مبــادرات قابلــة للتنفيــذ تســهم 

ــز الكفــاءة التشــغيلية وجــودة الخدمــات. فــي تعزي

وتقــع ثقافــة التحســين المســتمر فــي ـميــم فلســفة الجــودة 
لــدى المجموعــة، حيــث تضمــن المراجعــات الدوريــة والتحديثــات 
المســتمرة لإجــراءات نظــام إدارة الجــودة بقــاء النظــام ديناميكيًــا 
وملائمًــا ومتوافقًــا مــع أفضــل الممارســات العالميــة. ومــن 
خلال دمــج رؤى الموظفيــن والابتــكارات التقنيــة ووجهــات نظــر 
العــملاء، تحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى التزامهــا بتقديــم 
علــى  الحفــاظ  مــع  متســق،  بشــكل  الجــودة  عاليــة  مخرجــات 

ــدة. ــات والفــرص الجدي ــة اللازمــة للاســتجابة للتحدي المرون

إدارة سلسلة التوريد  
تديــر إن إم دي ســي جــروب سلســلة التوريــد الخاـــة بهــا مــن 
خلال نمــوذج منظــم ومتعــدد المســتويات يهــدف إلــى ضمــان 
الكفــاءة والاتســاق والمواءمــة مــع الأولويــات الاســتراتيجية. 
المــوارد  مجمّــع  إدارة  تتولــى  المجموعــة،  مســتوى  وعلــى 
الإشــراف علــى المشــتريات المركزيــة والمــوارد المشــتركة عبــر 
البحريــة والبريــة،  بمــا يشــمل الأســاطيل  التابعــة،  الشــركات 
والمعــدات، وســفن الدعــم، والقــوى العاملــة المتعاقــد معهــا، 
للطبيعــة  ونظــرًا  الســوق.  مــع  المبكــر  الانخــراط  ومشــتريات 
المتخصصــة لعمليــات الشــركات التابعــة، تحتفــظ كل مــن إن إم 
دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إينيرجــي بفــرق 
مشــتريات مخصصــة لتلبيــة المتطلبــات الخاـــة بــكل قطــاع.

ويسترشــد نهــج المجموعــة فــي إدارة سلســلة التوريــد بمبــادئ 
تعكــس  أن  يضمــن  بمــا  والتعــاون،  والشــفافية  الاســتدامة 
جميــع أنشــطة المشــتريات قيــم إن إم دي ســي جــروب وتســهم 
فــي تعزيــز مرونــة الأعمــال علــى المــدى الطويــل. ومــن خلال 
وبنــاء علاقــات قويــة  المســؤول  التوريــد  ترســيخ ممارســات 
مــع المورديــن، تســعى المجموعــة إلــى إنشــاء شــبكة توريــد 
قويــة وأخلاقيــة تدعــم التميــز التشــغيلي وتُســهم فــي تحقيــق 

أهــداف الاســتدامة.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في المشتريات 
على مستوى المجموعة

تُدمج إن إم دي ســي جروب مبادئ العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمــة ضمــن أنشــطة المشــتريات، بمــا يضمــن ترســيخ 
الاســتدامة والمســؤولية فــي جميــع مراحــل سلســلة التوريــد.

واســتنادًا إلــى الأســس القويــة التــي أرســتها أطــر المشــتريات 
ــة  ــدى إن إم دي ســي إينيرجــي، تواـــل المجموع المعتمــدة ل
ــادل المعرفــة، وتوســيع  ــز تب توحيــد أفضــل الممارســات، وتعزي
نطــاق المعاييــر المرتكــزة علــى العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. ويســهم هــذا النهــج 
الموحــد فــي تعزيــز قــدرة المجموعــة علــى إدارة المخاطــر البيئيــة 
والاجتماعيــة ضمــن سلســلة التوريــد، إلــى جانــب بنــاء شــراكات 
وأهــداف  والشــفافية  النزاهــة  علــى  قائمــة  الأمــد  طويلــة 

الاســتدامة المشــتركة.

تحول إدارة المورّدين

في عام 2025، شهدت إدارة المورّدين تحولًا جوهريًا مع النجاح 
فــي الانتقــال مــن منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســة القديمــة 
إلــى نظــام أوراكل مطــوّر. وشــمل هــذا التحــول عمليــات معقــدة 
لنقــل البيانــات وجهــودًا مكثفــة لتنقيتهــا، مــا أســهم فــي إنشــاء 
المورّديــن. ومــع  أكثــر تنظيمًــا ودقــة وموثوقيــة لإدارة  إطــار 
تقــدم العــام، ركــزت الإدارة علــى توحيــد العمليــات، وتوضيــح 
يغــة بيانــات موحدة عبر ســجلات  الأدوار والتوقعــات، وتطبيــق ـ
المورّديــن. وأســهمت هــذه التحســينات فــي رفــع دقــة النظــام 
وتعزيــز كفــاءة المشــتريات بشــكل ملحــوظ. وبحلــول نهايــة عــام 
2025، أدت زيــادة الشــفافية وتعزيــز التعــاون إلــى إحــداث تحــول 
فــي أســلوب التعامــل مــع المورّديــن، حيــث تطــور دورهــم مــن 
مورديــن قائميــن علــى المعــاملات إلــى شــركاء موثوقيــن، ممــا 
نتــج عنــه تســريع دورات التســليم، وتحســين اســتجابة المورّديــن، 

وتقليــل المخاطــر التشــغيلية.
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التعاون بين الفرق والتحسين المستمر. 5

إظهار مستوى عالٍ من التعاون بين الوظائف المختلفة • 
خلال عملية التحول في النظام.

تشجيع تبادل المعرفة والابتكار لدعم تبنّي النظام الجديد.• 

إرساء أساس متين للتحسين المستمر وتعزيز التحول • 
الرقمي مستقبلًا.

البيئيــة  العوامــل  معاييــر  وفــق  المورّديــن  تقييــم  يُمكّــن 
الحــد  مــن  جــروب  ســي  دي  إم  إن  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
وعــدم  الأخلاقيــة  غيــر  بالممارســات  المرتبطــة  المخاطــر  مــن 
الامتثــال البيئــي، مــع تعزيــز الاســتدامة طويلــة الأمــد ومرونــة 
ــارات العوامــل البيئيــة  سلســلة التوريــد. كمــا يســهم دمــج اعتب
والاجتماعيــة والحوكمــة فــي قــرارات المشــتريات فــي تعزيــز 
ســمعة المجموعــة لــدى أـحــاب المصلحــة، مــن خلال إظهــار 

المســؤولة. الأعمــال  بممارســات  واضــح  التــزام 

بهــذا  المرتبطــة  بالتحديــات  جــروب  ســي  دي  إم  إن  وتُقــر 
النهــج، بمــا فــي ذلــك ارتفــاع التكاليــف عنــد توريــد المنتجــات 
الصديقــة للبيئــة التــي لا تــزال فــي مراحــل مبكــرة مــن التطويــر، 
ــر شــاملة  ــن يســتوفون معايي ــن الذي ــة توفــر المورّدي ومحدودي
للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي بعــض الأســواق. 
ورغــم هــذه التحديــات، تظــل المجموعــة ملتزمــة بترســيخ مبــادئ 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي جميــع أنشــطة 

المشــتريات.

ويتيح دمج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في عملية المشتريات للمجموعة ما يلي: 

 الحد من المخاطر
تعزيز مرونة إن إم دي سي جروب من خلال 

تقليل التعرض للممارسات غير الأخلاقية، وعدم 
الامتثال التنظيمي، والمخاطر البيئية.

 دعم استدامة سلسلة التوريد
تعزيز سلسلة توريد أكثر خضرة ومسؤولية 

من خلال التعاون مع مورّدين يعطون الأولوية 
للممارسات المستدامة.

 المواءمة مع متطلبات العملاًء 
تعزيز مكانة إن إم دي سي جروب كشريك 

مفضّل للمشاريع التي تتزايد فيها متطلبات 
سلاسل التوريد المستدامة والأخلاقية.

 الالتزام بالتوريد المسؤول
إبراز الدور القيادي الاستباقي للمجموعة في 

ترسيخ ممارسات المشتريات المسؤولة وتعزيز 
سمعتها في مجال الاستدامة.

الإنجازات الرئيسية

التحديث الناجح لنظام أوراكل وترحيل البيانات. 1

قيادة عملية الانتقال من نظام تخطيط موارد المؤسسة • 
القديم إلى منصة أوراكل المطوّرة.

ضمان ترحيل سلس للبيانات مع الحد الأدنى من التأثير • 
على عمليات المورّدين.

تعزيز موثوقية النظام، وقدرات إعداد التقارير، ودقة • 
البيانات.

تنقية البيانات وتوحيد معلومات المورّدين. 2

تنفيذ عمليات متقدمة لتنقية البيانات لمعالجة أوجه • 
القصور وحالات عدم الاتساق.

تطوير وتطبيق ـيغة بيانات موحّدة عبر جميع سجلات • 
المورّدين.

تحسين وضوح البيانات ودقتها وجاهزيتها لأغراض • 
التدقيق.

تحسين العمليات ورفع كفاءة المشتريات. 3

تبسيط عمليات المشتريات من خلال تحسين إجراءات • 
إدخال المورّدين وربط الفئات.

إدخال تحسينات على العمليات أسهمت في تقليل الجهد • 
اليدوي وأوقات الإنجاز.

تعزيز التنسيق بين فرق إدارة المورّدين والمشتريات.• 

تعزيز علاًقات المورّدين والتعاون. 4

الانتقال من نموذج تعاقدي قائم على المعاملات إلى • 
نهج قائم على الشراكات.

بناء علاقات طويلة الأمد عبر آليات تفاعل منظمة • 
ومبادرات لتعزيز الثقة.

تحقيق تسريع في حل المشكلات، وتحسين جداول • 
التسليم، وتقليل المخاطر التشغيلية.
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 ولمواجهــة التحديــات ذات الصلــة، تعتمــد إن إم دي ســي جروب 
نهجًــا متوازنًــا يراعــي الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة والأولويــات 
البيئيــة، ويشــمل ذلــك التواـــل المســتمر مــع المورّديــن لدعــم 
بنــاء القــدرات، وتعزيــز الشــراكات المتوائمــة مــع قيــم العوامــل 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والســعي المتواـــل لتحســين 

أداء الاســتدامة عبــر سلســلة التوريــد.

إشراك المورّدين

يُعــد إشــراك المورّديــن عنصــرًا أساســيًا فــي اســتراتيجية إن 
إم دي ســي جــروب لإدارة سلســلة التوريــد. وقــد تــم تصميــم 
التعــاون،  لتعزيــز  المجموعــة  لــدى  المورّديــن  إشــراك  خطــة 
وضمــان الامتثــال، وتشــجيع المورّديــن علــى المواءمــة مــع قيــم 
المجموعــة وتوقعاتهــا المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
وورش  تدريبيــة  جلســات  عقــد  ذلــك  ويشــمل  والحوكمــة. 
عمــل وتقييمــات تهــدف إلــى تعزيــز فهــم المورّديــن لمعاييــر 

والأخلاقيــات. الاســتدامة 
وتحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى قنــوات مفتوحــة ومنظمــة 
لتلقــي ملاحظــات المورّديــن وتعزيــز التعــاون، وتشــمل مــا يلــي

 :

المنتديــات والقمــم: فعاليــات منتظمــة تتيــح للمورّديــن 	 
تقديــم آرائهــم، ومناقشــة متطلبــات المشــاريع، والمواءمة 
بشــأن توقعــات الأداء. وتســهم هــذه المنتديــات فــي تعزيز 

العلاقــات وترســيخ الالتــزام المشــترك بالمعاييــر العاليــة.

لجمــع 	  ســنويًا  تُجــرى  اســتبيانات  الســنوية:  الاســتبيانات 
المشــتريات  ممارســات  حــول  المورّديــن  نظــر  وجهــات 
وتقييــم الأداء البيئــي والاجتماعــي عبــر سلســلة التوريــد. 
وتُســتخدم الــرؤى المســتخلصة مــن هــذه الاســتبيانات فــي 

تحديــث السياســات وتحســين التعــاون.

ــي 	  ــد إلكترون ــن بري ــح عناوي ــوات التواصــل المباشــر: تتي قن
طــرح  للمورّديــن  هاتفيــة  اتصــال  وخطــوط  مخصصــة 
الوقــت  فــي  الدعــم  علــى  والحصــول  الاستفســارات 
عبــر  الاســتجابة  وســرعة  الشــفافية  يعــزز  بمــا  الفعلــي، 

التوريــد. سلســلة 

مدونة قواعد سلوك الشركاء التجاريين ومعايير العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة 

ــا  تُعــد مدونــة قواعــد ســلوك الشــركاء التجارييــن عنصــرًا محوريً
فــي حوكمــة سلســلة التوريــد لــدى إن إم دي ســي جــروب، 
والامتثــال  بالنزاهــة  الالتــزام  إلــى  المورّديــن  تُوجّــه  حيــث 
ــات  ــة، بمــا فــي ذلــك متطلب القانونــي والمســؤولية الاجتماعي
مكافحــة الرشــوة والفســاد. وفــي عــام 2025، وقّــع %100  مــن 
المورّديــن عبــر المشــتريات المؤسســية لــدى إن إم دي ســي 
دي  إم  وإن  ماريــن،  آنــد  دريدجينــج  دي ســي  إم  وإن  جــروب، 
ســي إينيرجــي علــى إقــرار إلزامــي يؤكــد الامتثــال لأحــكام هــذه 

المدونــة.

كمــا يُطلــب مــن جميــع المورّديــن الإقــرار والالتــزام بشــروط 
للمعاييــر  المتســق  التطبيــق  يضمــن  بمــا  العامــة،  الشــراء 
الأخلاقيــة. ويســهم هــذا النهــج فــي إرســاء سلســلة توريــد 
شــفافة وخاضعــة للمســاءلة، قائمــة علــى ممارســات أعمــال 

مســؤولة
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البيئيــة  الاعتبــارات  بدمــج  جــروب  ســي  دي  إم  إن  قامــت 
تعزيــز  بهــدف  المشــتريات  أنشــطة  ضمــن  والاجتماعيــة 
ممارســات  وضمــان  الدائــري،  الاقتصــاد  ودعــم  الاســتدامة، 
تشــغيلية مســؤولة اجتماعيًــا. ويُتوقــع مــن المورّديــن مــا يلــي:

الالتــزام بالمعاييــر البيئيــة، بمــا فــي ذلــك تقليــل اســتخدام • 
المــواد الخــام البِكــر، وإطالــة العمــر الافتراضــي للمنتجــات، 

وتعزيــز إعــادة الاســتخدام واســترداد المــواد.

الالتــزام بممارســات عمــل عادلــة، بمــا يشــمل حظــر العمــل • 
الحــد  لمعاييــر  والامتثــال  الأطفــال،  عمالــة  أو  القســري 
ــة  الأدنــى لســن العمــل، والحفــاظ علــى ظــروف عمــل آمن

وعادلــة.

ولتعزيــز المســاءلة، تطبــق إن إم دي ســي جــروب إجــراءات • 
إضافيــة تشــمل مــا يلــي:

تقييمــات التأهيــل المســبق: تتضمــن عمليــة اختيــار 	 
المورّديــن تقييــم مؤشــرات الأداء الرئيســية للجــودة 
علــى  يشــجع  بمــا  والبيئــة،  والســلامة  والصحــة 
لــدى  المعتمــدة  الاســتدامة  معاييــر  مــع  المواءمــة 

المجموعــة.

الالتزامــات التعاقديــة: تتضمــن عقــود المورّديــن بنــودًا 	 
تضمــن الامتثــال للوائــح المحليــة المتعلقــة بالعمــل 

والبيئــة، بمــا يعــزز المســاءلة عبــر سلســلة التوريــد.

مرتيــن 	  المورّديــن  أداء  مراجعــة  تتــم  الأداء:  تقييــم 
ســنويًا مــن خــلال إدارة العقــود بعــد الترســية، لتقييــم 
مــدى الالتــزام بالمعاييــر الاجتماعيــة والبيئيــة ومعاييــر 

الســلامة.

ومــن خلال هــذه الإجــراءات، تضمــن إن إم دي ســي جــروب 
ترســيخ مبادئ المشــتريات الأخلاقية والمســتدامة والمســؤولة 

ــع المورّديــن وعملياتهــا التشــغيلية. ــر جمي عب
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المشتريات المحلية  

فــي  »اـنــع  منتــدى  فــي  جــروب  ســي  دي  إم  إن  شــاركت 
الإمــارات 2025«، مؤكــدة التزامهــا بدعــم المنظومــة الصناعيــة 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأجنــدة التنميــة الوطنيــة. 
ــات  ــدى، اســتعرضت إن إم دي ســي جــروب التقني وخلال المنت
نطــاق  علــى  الضــوء  مســلطة  التابعــة،  لشــركاتها  المتقدمــة 
وقــدرات  الرائــدة،  ومشــاريعها  الرئيســية،  أعمالهــا  وحــدات 
أســطولها الواســعة. وعكســت هــذه المشــاركة نقــاط القــوة 
والإنشــاءات  الهندســة  مجــالات  عبــر  للمجموعــة  المتكاملــة 
تنفيــذ  تمكيــن  فــي  ودورهــا  البحريــة،  والخدمــات  والطاقــة 
المشــاريع المعقــدة وواســعة النطــاق مــن خلال الابتــكار والتميــز 

المحليــة. القــدرات  التشــغيلي وتطويــر 

وشــكّل تكريــم شــركة إن إم دي ســي إينيرجــي بجائــزة التميــز 
فــي القيمــة المحليــة المضافــة ضمــن فئــة الشــركات شــبه 
الحكوميــة المصنّعــة، خلال حفــل جوائــز »اـنــع فــي الإمــارات«، 
التــزام إن  بــارزة خلال المنتــدى. ويؤكــد هــذا التكريــم  محطــة 
إم دي ســي إينيرجــي الراســخ بتعزيــز خلــق القيمــة المحليــة، 
والمواءمــة مــع الأهــداف الصناعيــة الوطنيــة، والالتــزام بأعلــى 
ــر فــي قطــاع الطاقــة. وبشــكل إجمالــي، حققــت إن إم  المعايي
القيمــة المحليــة المضافــة  دي ســي جــروب مســاهمة فــي 
ــي،  ــع المحل ــا بالتصني ــا قويً ــاوزت 74%، ممــا يعكــس التزامً تج
وتطويــر الكفــاءات الإماراتيــة، وتعزيــز مرونــة سلاســل التوريــد 
المحليــة. ومــن خلال مشــاركتها وإنجازاتهــا فــي »اـنــع فــي 
الإمــارات 2025«، عــززت إن إم دي ســي جــروب مكانتهــا كبطــل 
وطنــي يدعــم النمــو الصناعــي لدولــة الإمــارات والاســتدامة 

الاقتصاديــة علــى المــدى الطويــل.

فــي عــام 2025، وسّــعت إن إم دي ســي جــروب قاعــدة مورّديهــا 
بشــكل ملحــوظ، حيــث تعاملــت مــع مــا مجموعــه 1,458 مــورّدًا، 
مــا يمثــل زيــادة كبيــرة مقارنــة بـــ 1,060 مــورّدًا فــي عــام 2024. 
واســتمر المــورّدون المحليــون فــي أداء دور محوري في أنشــطة 
المشــتريات لــدى المجموعــة، إذ بلــغ عددهــم 1,350 مــورّدًا، مــا 
يعــادل 92.59% مــن إجمالــي قاعــدة المورّديــن. ويعكــس ذلــك 
ــة  ــزام إن إم دي ســي جــروب القــوي بدعــم الشــركات المحلي الت

وتعزيــز سلاســل التوريــد الوطنيــة.

وبلــغ إجمالــي الإنفــاق علــى المشــتريات 6,890 مليــون درهــم 
إماراتــي فــي عــام 2025، أي أكثــر مــن ســتة أضعــاف مســتواه 
بزيــادة نشــاط المشــاريع وتوسّــع  2024، مدفوعًــا  فــي عــام 
 4,867 المحلييــن  المورّديــن  علــى  الإنفــاق  وبلــغ  العمليــات. 
إجمالــي  مــن   %70.65 يمثــل  مــا  إماراتــي،  درهــم  مليــون 

الإنفــاق علــى المشــتريات.

ــى مســتوى الشــركات التابعــة،  ــم مــن التفــاوت عل ــى الرغ وعل
فإن الأداء العام للمشــتريات لدى إن إم دي ســي جروب يعكس 
والأولويــات  التشــغيلية  المتطلبــات  بيــن  اســتراتيجيًا  توازنًــا 
الاقتصاديــة الوطنيــة. وتواـــل المجموعــة التزامهــا بتوســيع 
قاعــدة المورّديــن المحلييــن، وتشــجيع نقــل المعرفــة، ودعــم 
تطويــر منظومــة توريــد إماراتيــة مرنــة تتماشــى مــع أهــداف 
الدولــة الأوســع فــي مجالــي الاســتدامة والتنويــع الاقتصــادي

.
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المورّدون
إن إم دي سي جروب – المشتريات المؤسسية*

2023**20242025

3,5371,0601,458إجمالي عدد المورّدين المتعاقد معهم

عدد المورّدين الذين تم تقييمهم وفق مدونة قواعد 
3,5371,0601,458السلوك الخاـة بالتوريد

2,6589001,350إجمالي عدد المورّدين المحليين المتعاقد معهم

%92.59%84.91%75.15نسبة المورّدين المحليين المتعاقد معهم

2,548.791,097.86,890إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

الإنفاق على المشتريات من المورّدين المحليين )مليون 
1,987.634884,867درهم إماراتي(

%70.65%44.53%77.98نسبة الإنفاق على المورّدين المحليين )%(

عــد المشــتريات المؤسســية لــدى إن إم دي ســي جــروب وظيفــة خدميــة مشــتركة علــى مســتوى المجموعــة، ولا تمثــل مجمــوع أنشــطة المشــتريات لــدى إن إم دي  * تي
ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إينيرجــي.

** تمت إعادة بيان بيانات عام 2024، حيث كانت الأرقام التي تم الإفصاح عنها سابقًا تعكّس النتائج حتى نهاية الربع الثالث فقط.
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رأس المال   
الفكري

المواضيع الجوهرية 

1. الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201 – الأداء الاقتصادي
المبــادرة العالميــة لإعــداد التقارير 203 – الآثار الاقتصادية 

غير المباشــرة

تمكين الأسواق المالية لتصبح الممول الرئيسي • 
للقطاعات الاقتصادية والمشاريع

اعتماد سياسة مالية منضبطة وقادرة على الاستجابة • 
للدورات الاقتصادية

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو • 
الاقتصادي المتوقع

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة
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رأس المال    
الفكري

تعزيز الابتكار من خلال البحث والتطوير والتقنيات النظيفة

تعتبــر إن إم دي ســي جــروب البحــث والتطويــر عــاملًا تمكينيًــا أساســيًا للتقــدم وتعزيــز القــدرة التنافســية عبــر عملياتهــا فــي مجــالات 
التجريــف والأنشــطة البحريــة والطاقــة. ويعكــس التركيــز المتزايــد للمجموعــة علــى التقنيــات النظيفــة التزامهــا بتحديــث الممارســات 

التشــغيلية مــن خلال حلــول منخفضــة الأثــر، وموفــرة للطاقــة، ومرشّــدة لاســتخدام المــوارد.

ــام 2050، اســتثمرت إن إم دي ســي  ــول ع ــاد المناخــي بحل ــق الحي ــة المتحــدة لتحقي ــة الإمــارات العربي تماشــيًا مــع اســتراتيجية دول
جــروب أكثــر مــن 925  مليــون درهــم إماراتــي فــي مبــادرات التقنيــات النظيفــة والهندســة المســتدامة خلال عــام 2025، بمــا يعكــس 

التزامهــا بالنمــو منخفــض الكربــون وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.

ــة  ــالات، تشــمل أنظمــة معالج ــدة مج ــى ع ــة عل ــات النظيف ــال التقني ــروب فــي مج ــه الاســتراتيجي لـــ إن إم دي ســي ج ــز التوج يركّ
النفايــات، ومصــادر الطاقــة المتجــددة، والبنيــة التحتيــة للأتمتــة الصناعيــة، والتــدخلات المبتكــرة لترشــيد الطاقــة. وتعمــل المجموعــة 
علــى دمــج بدائــل الطاقــة الأنظــف بشــكل فعّــال ضمــن عملياتهــا التشــغيلية، بمــا فــي ذلــك تقنيــات تحســين اســتخدام المــوارد 

وأطــر متقدمــة لإدارة الطاقــة تهــدف إلــى الحــد مــن الهــدر والانبعاثــات

الاستثمار )درهم المشروع
الأثر / الفائدةإماراتي(

خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 254 طنًا خلال عامين792,724نظام الطاقة الشمسية – الفطّان

تحسين الكفاءة بنسبة 10%370,000منصة التوأم الرقمي

تعزيز التحليلات التنبؤية وتحسين مستوى الرؤية التشغيلية734,000نظام إدارة الأسطول البحري

زيادة الإنتاجية بنسبة 22%؛ مع خفض استهلاك الطاقة2,180,000روبوت اللحام – مبادرة فالكون

دعم التوسع في أسواق تركيب طاقة الرياح5,500,000تصميم سفينة طاقة الرياح البحرية

تمديد العمر التشغيلي لمدة 10 سنوات؛ وتفادي الانبعاثات الناتجة عن 24,900,000إعادة تأهيل سفينة دي إل بي 750
بناء سفن جديدة

استخدام خرسانة خبث أفران الصهر الحبيبي 
استخدام 32,580 طنًا؛ وتفادي انبعاثات كبيرة ناتجة عن الأسمنت6,520,000المطحون

خفض الانبعاثات وتعزيز الأداء126,000,000تحديث ثلاث سفن )أم زمول، الحمراء، الخاتم(

الامتثال لمتطلبات مناطق التحكم في الانبعاثات )ECA(620,000,000إضافة كراكة شفط قاطع جديدة ذاتية الدفع

تقليل استهلاك الوقود، وبالتالي خفض الانبعاثات14,600,000تحديث الكراكة )الياسات(

الاستحواذ على أربع وحدات متعددة المهام 
التصميم بما يحقق كفاءة فعّالة في استهلاك الوقود137,375,000وتطويرها

تطبيق أنظمة رـد استهلاك الوقود على 36 
الرـد المستمر وتحسين كفاءة الوقود بشكل متواـل13,140,000سفينة دعم
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تقرير الاستدامة لعام 2025

القــدرات الداخليــة فــي التصميــم والهندســة والتصنيــع المتقــدم: تعتمــد المجموعــة بشــكل مســتمر علــى منصــة • 
التــوأم الرقمــي، وهــي نظــام متكامــل للتصميــم والهندســة، لتحســين ســير العمــل، وتقليــل اســتخدام المــوارد، 
والقضــاء علــى التكــرار التشــغيلي عبــر مختلــف المشــاريع. وتســعى المجموعــة إلــى توســيع نطــاق تطبيــق هــذه 
المنصــة عبــر وحــدات الأعمــال بهــدف تحســين التصاميــم الإنشــائية وتقليــل اســتهلاك المــوارد وأوجــه القصــور 
التشــغيلية. كمــا تعمــل المجموعــة علــى تطويــر قدراتهــا التصنيعيــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك التصنيــع باســتخدام 
التحكــم الرقمــي بالحاســوب، وتصنيــع الصفائــح المعدنيــة، والتجميــع المعيــاري، لتعزيــز الاعتماد الذاتــي، وتقليص 

الجــداول الزمنيــة للمشــاريع، وخفــض الانبعاثــات المرتبطــة بعمليــات الشــراء.

تحديث/إعــادة تأهيــل الســفن وإطالــة عمرهــا التشــغيلي: خصصــت المجموعــة أكثــر مــن 900  مليــون درهــم • 
إماراتــي لتحديــث الأســطول، بمــا يشــمل الاســتحواذ علــى كراكــة جديــدة، وتحديــث كــراكات قائمــة، والاســتحواذ 

ــدة. علــى وحــدات متعــددة المهــام جدي

أنظمــة رـــد اســتهلاك الوقــود: يتــم اســتخدام نظــام رـــد الوقــود عبــر الإنترنــت علــى 36  ســفينة دعــم لتمكيــن • 
الرـــد المســتمر وتحســين كفــاءة اســتهلاك الوقــود.

المــواد الدائريــة والابتــكار: تدمــج إن إم دي ســي جــروب مبــادئ التصميــم الدائــري واختيــار المــواد منخفضــة • 
ــر المعدنيــة  الكربــون عبــر مشــاريعها الإنشــائية والبحريــة. وتعمــل المجموعــة علــى توســيع اســتخدام المــواد غي
والمــواد المركبــة لتعزيــز المتانــة والحــد مــن متطلبــات الصيانــة المرتبطــة بالتــآكل. كمــا يتــم نشــر أنظمــة التحكــم 
والســلامة المتكاملــة )ICSS( لتبســيط التحكــم بالعمليــات وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. وفي عام 2025، اســتخدمت 
المجموعــة 32,580  طنًــا مــن خرســانة خبــث أفــران الحديــد المحبــب المطحــون )GGBS( بقيمــة 6.52  مليــون درهــم 
إماراتــي بــدلًا مــن الإســمنت التقليــدي، مــا أســهم بشــكل كبيــر فــي خفــض كثافــة انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 

علــى امتــداد دورة الحيــاة وتحســين الأداء الإنشــائي.
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الاستحواذ على مجموعة إمداد

فــي عــام 2025، وسّــعت إن إم دي ســي جــروب قدراتهــا فــي 
مجــال التقنيــات النظيفــة مــن خلال الاســتحواذ علــى مجموعــة 
إمــداد ضمــن إن إم دي ســي للخدمــات اللوجســتية والفنيــة. 
داخليــة لإدارة  قــدرات  إدخــال  فــي  الاســتحواذ  هــذا  وأســهم 
الطاقــة مــن جانــب الطلــب، وخدمــات تكامــل الأنظمــة، وحلــول 
كثافــة  وتخفــض  الاســتخراج  كفــاءة  تعــزز  التــي  الآبــار  تحفيــز 
ــات  ــة إمــداد منشــأة لإدارة النفاي ــون. كمــا تشــغّل مجموع الكرب
المــواد لصالــح  التعامــل المســؤول مــع  فــي حبشــان تدعــم 

شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة.

خط نمو مستقبلي للتقنيات الصديقة للبيئة

تعمــل المجموعــة علــى تطويــر مجموعــة مــن مشــاريع الطاقــة 
تشــمل  الطاقــة،  مــن  التالــي  والجيــل  الكربــون  منخفضــة 
مقترحًــا  ومرفقًــا  كريســتال(،  )مشــروع  الأخضــر  الهيدروجيــن 
هجينــة  وأنظمــة  ميغــاواط،   500 بطاقــة  الإي-ميثــان  لإنتــاج 
النائيــة،  للمواقــع  والديــزل  الشمســية  الطاقــة  بيــن  تجمــع 
ــاح لدعــم مشــاريع  ــب طاقــة الري ــر ســفن تركي ــب تطوي ــى جان إل
الطاقــة المتجــددة البحريــة. كمــا تعمــل إن إم دي ســي للخدمــات 
اللوجســتية والفنيــة علــى بنــاء قــدرات فــي مجــال الخدمــات 
النوويــة، وتســتهدف تقديــم خدمــات طويلــة الأمــد لمؤسســة 
للتوســع  المجموعــة  يهيّــئ  بمــا  النوويــة،  للطاقــة  الإمــارات 
المتجــددة  والطاقــة  الهيدروجيــن  عبــر قطاعــات  الاســتراتيجي 

للبيئــة. النوويــة الصديقــة  والطاقــة 

أكاديمية إن إم دي سي لبناء رأس المال الفكري 

تؤكــد فلســفة »تنميــة الكفــاءات الشــابة« لــدى إن إم دي ســي 
ــي يمــثلان  ــر المهن ــم المســتمر والتطوي ــى أن التعل ــروب عل ج
محــركات أساســية للمرونــة المؤسســية والتميــز فــي القــوى 
العاملــة. وتجســيدًا لهــذه الرؤيــة، تعمــل المجموعــة علــى إنشــاء 
متخصــص  تدريبــي  مركــز  وهــي  ســي،  دي  إم  إن  أكاديميــة 
يهــدف إلــى تنميــة الخبــرات التقنيــة والمهــارات الســلوكية علــى 

مســتوى المؤسســة.

ــة، مــن  ــع المراحــل الوظيفي وسيســتفيد الموظفــون فــي جمي
العليــا، مــن المنهــج  القيــادات  المبتدئــة وحتــى  المســتويات 
التدريــب  برامــج  وســتغطي  للأكاديميــة.  الشــامل  التدريبــي 
وإدارة  التجريــف  عمليــات  مثــل  حيويــة  مجــالات  التقنــي 
المشــاريع، فــي حيــن ســتركز برامــج المهــارات الســلوكية علــى 
تنميــة القــدرات القياديــة ومهــارات التواـــل الفعّــال. ويضمــن 
هــذا النهــج الشــامل حفــاظ إن إم دي ســي جــروب علــى قــوة 
عاملــة ديناميكيــة ومتوازنــة تواـــل دفــع عجلــة الابتــكار والحفــاظ 

علــى ســجل الأداء المتميّــز للمجموعــة.

الفرديــة  المهــارات  تطويــر  علــى  الأكاديميــة  أثــر  يقتصــر  ولا 
ــز التماســك  ــا فــي تعزي ــؤدي دورًا محوريً ــد لي ــل يمت فحســب، ب
القيــم  مــع  متوافقــة  برامــج  تقديــم  خلال  فمــن  الثقافــي. 
الأساســية لإن إم دي ســي جــروب، تســهم الأكاديميــة فــي 
تنظيميــة  هويــة  وهــي  الجماعــي«،  التألــق  »ثقافــة  ترســيخ 
موحّــدة تجمــع الموظفيــن حــول التــزام مشــترك بالتميّــز والابتكار 

والاســتدامة.

تسخير التحول الرقمي والذكاء الاـطناعي

اســتراتيجية  فــي  أساســية  ركيــزة  الرقمــي  الابتــكار  يشــكل 
ــي  ــز تبن ــدى إن إم دي ســي جــروب. ويركّ ــري ل رأس المــال الفك
الاـطناعــي  الــذكاء  وتقنيــات  الرقمــي  للتحــول  المجموعــة 
علــى إنشــاء عمليــات أكثــر ترابطًــا، وتعزيــز قــدرات اتخــاذ القــرار، 
وتحقيق أداء تشــغيلي متفوق. ومن خلال النشــر الاســتراتيجي 
للأدوات الرقميــة، بــدءًا مــن أنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســة 
ــي، تضمــن  ــذكاء الاـطناع ــة بال ــرؤى المدعوم ــى ال وـــولًا إل
بقــاء عملياتهــا مرنــة ومتوافقــة مــع  جــروب  إن إم دي ســي 

متطلبــات القطــاع المتغيــرة.

فــي عــام 2025، وسّــعت إن إم دي ســي جــروب منظومتهــا 
وكــيلًا   70 مــن  أكثــر  لتضــم  الاـطناعــي  للــذكاء  الداخليــة 
متخصصًــا تــم نشــرهم عبــر مجــالات الهندســة والمشــتريات 
والتقديــر والصحــة والسلامــة والبيئــة والعمليــات. وشــملت 
للصحــة والسلامــة يعمــل  أمــان  نظــام  الرئيســية  الابتــكارات 
»يــارد ســكان«  المخاطــر، ونظــام  لرـــد  الســاعة  مــدار  علــى 
المدعــوم بالــذكاء الاـطناعــي الــذي يتيــح تتبــع الســاحات فــي 
الوقــت الفعلــي والتقــاط بيانــات وســم المعــادن بدقــة عبــر 
الرؤيــة المحمولــة. كمــا تــم إطلاق وكلاء تعاونييــن إضافييــن عبــر 
منصــة إن إم دي ســي 4.0 لدعــم الأســئلة والأجوبــة، والبحــث 
ــي  ــص، والكشــف الآل ــل المســتندات، والتلخي ــي، وتحلي الدلال

عــن التباينــات.

مؤشــر  المجموعــة  أطلقــت  التقنيــات،  هــذه  تبنّــي  ولتعزيــز 
ــرّم أفضــل المســتخدمين  ــذي يك ــذكاء الاـطناعــي، ال ــي ال تبنّ
شــهريًا والإدارات الأعلــى أداءً كل ربــع ســنة. وبشــكل إجمالــي، 
ــاء  ــل الأعب ــذكاء الاـطناعــي هــذه فــي تقلي ــول ال أســهمت حل
عمليــات  وكلاء  عــدة  اختصــرت  حيــث  كبيــر،  بشــكل  اليدويــة 
مراجعــة كانــت تســتغرق أســابيع إلــى دقائــق، وحققــت وفــورات 
تحســين  مــع  المجموعــة،  مســتوى  علــى  ملموســة  زمنيــة 
الدقــة والســرعة والامتثــال عبــر مختلــف العمليــات. وخلال عــام 
2025، واـلــت المجموعــة تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الرقميــة 

التحويليــة:
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إحداث نقلة نوعية في المشتريات من خلال الذكاء القائم 
على الذكاء الاـطناعي

فــي عــام 2025، نجحــت إن إم دي ســي فــي نقــل وظائــف 
مــن  جديــدة  مرحلــة  إلــى  التوريــد  وسلســلة  المشــتريات 
النضــج الرقمــي مــن خلال إطلاق منصــة الــذكاء الاـطناعــي 
المنظومــة  هــذه  وتتكامــل  التوريــد.  وسلســلة  للمشــتريات 
مــع  بسلاســة  الاـطناعــي،  بالــذكاء  والمدعومــة  الشــاملة، 
نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة، بمــا يوفــر تحكمًــا فوريًــا فــي 
أنشــطة التوريــد والخدمــات اللوجســتية والامتثــال. ومــن خلال 
التحــول مــن معالجــة البيانــات اليدويــة إلــى ســير عمــل ذاتــي 
قائــم علــى »الــوكلاء«، تــم تقليــص مــدد الــدورات التشــغيلية 
ــة لفــرق  ــة فوري ــر رؤي ــز الحوكمــة، وتوفي بشــكل ملحــوظ، وتعزي

العمــل عبــر سلســلة القيمــة بأكملهــا.

قوة وكلاًء الذكاء الاصطناعي: إعادة تعريف الكفاءة

الاـطناعــي  الــذكاء  وكلاء  مــن  مجموعــة  المنصــة  تقــدم 
المعقــدة  المهــام  لمعالجــة  منهــم  كل  مــم  ُـ المتخصصيــن، 

يلــي: مــا  وتشــمل  عاليــة،  بدقــة  للوقــت  والمســتهلكة 

الــذكاء بيــن يديــك: يعمل وكيــلا بروكيورميت وســابكونميت 	 
طلبــات  حــول  فوريــة  رؤى  توفــر  ذكيــة،  تحكــم  كلوحــات 
المــواد، وأوامــر الشــراء، وأنشــطة المقاوليــن مــن الباطــن. 
وتلغــي هــذه الأدوات الحاجــة إلــى البحــث اليــدوي، حيــث 
تســترجع الســجلين التجــاري والفنــي خــلال ثــوانٍ لدعــم اتخــاذ 

ــات. القــرارات المســتندة إلــى البيان

بمــا 	  ريفتريــس،  وكلاء  يوفّــر  والامتثــال:  الفنيــة  الدقــة 
ــة اللغــة  ــات ثنائي ــي، مقارن ــك إم آر تــي وبــي أو ت فــي ذل
وأوامــر  المــواد  طلبــات  لمراجعــات  للتدقيــق  وجاهــزة 
الشــراء، مــع توثيــق جميــع تغييــرات نطــاق العمــل وتحديثــات 
الكميــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، يحــدّد وكيــل تحليــل فجــوات 
المواـفــات  فــي  الجوهريــة  التغييــرات  المســتندات 

الســماح. الوحــدات ونطاقــات  تراعــي  بدقــة  الهندســية 

تســريع ســير العمــل: يعمــل وكيــل تســوية الملاحظــات 	 
ووكيــل محلــل طلبــات المــواد على أتمتة إعداد المســتندات 
الفنيــة وتوجيههــا وتقييمهــا، بمــا يســرّع إغــلاق المشــاريع 

مــع الحفــاظ علــى مســار تدقيــق ـــارم.

الأثر التشغيلي والاستعداد للمستقبل

يمتــد أثــر هــذا التحــول الرقمــي إلــى مــا هــو أبعــد مــن الأتمتــة 
الإلكترونــي  البريــد  رســائل  تحويــل  خلال  فمــن  البســيطة. 
المطوّلــة والاجتماعــات والمســتندات المعقــدة إلــى ملخصــات 
جاهــزة للتنفيــذ باســتخدام وكيــل التلخيــص المدعــوم بالــذكاء 
الإنتاجيــة  مــن  الســاعات  آلاف  اســتعادة  تــم  الاـطناعــي، 
المرتقــب  الإطلاق  ســيُحدث  كمــا  والتجاريــة.  الفنيــة  للفــرق 
لوكيــل بيدتــاب للــذكاء الاـطناعــي نقلــة نوعيــة فــي عمليــات 
طــرح المناقصــات، مــن خلال التحليــل الذاتــي لنطاقــات العمــل 

وبيانــات العمــل والشــروط والأحــكام، لإنتــاج جــداول عطــاءات 
نهائيــة عاليــة الدقــة. ويضمــن هــذا النهــج الاســتباقي بقــاء 
ــادرة  ــة وشــفافة وق ــدى إن إم دي ســي مرن ــد ل سلســلة التوري
علــى دعــم أكثــر مشــاريعها العالميــة طموحًــا بســرعة ودقــة غيــر 

مســبوقتين.

وتُعــد منصــة الــذكاء الاـطناعي للمشــتريات وسلســلة التوريد 
أكثــر مــن مجــرد أداة؛ فهــي أـــل اســتراتيجي يمــواءم القــدرات 
التشــغيلية مــع رؤيــة التميــز التشــغيلي. ومــن خلال تمكيــن 
الكــوادر بــرؤى مدعومــة بالــذكاء الاـطناعــي وحوكمــة مؤتمتــة، 
تضمــن إن إم دي ســي الحفــاظ علــى مكانتهــا كشــريك مفضــل 

فــي ســوق عالمــي يتســم بتزايــد التعقيــد وتســارع الوتيــرة.

قيادة القطاع نحو عصر الذكاء الاصطناعي القائم على 
الوكلاًء

فــي عــام 2025، انتقلــت إن إم دي ســي جــروب بنجــاح إلــى 
ــة لتأســيس منظومــة ذكاء  ــة التقليدي ــا هــو أبعــد مــن الرقمن م
اـطناعــي داخليــة عالميــة المســتوى. ومــن خلال نشــر أكثــر مــن 
70 وكــيلًا متخصصًــا فــي الــذكاء الاـطناعي، أعــادت المجموعة 
تعريف أســاليب إدارة العمليات الهندســية والمشــتريات وأعمال 
اســتراتيجية  تقتصــر  ولا  جــذري.  بشــكل  المعقــدة  المواقــع 
»الــذكاء الاـطناعــي القائــم علــى الــوكلاء« لــدى المجموعــة 
علــى أتمتــة المهــام، بــل توفــر دعمًــا ذكيًــا ومســتقلًا يعــزز عمليــة 
اتخــاذ القــرار، ويُحسّــن ســرعة تنفيــذ المشــاريع، ويضــع معاييــر 

جديــدة للسلامــة الصناعيــة والكفــاءة التشــغيلية.

دي  إم  إن  لــدى  الاـطناعــي  الــذكاء  طريــق  خارطــة  وتتســم 
ــا  ــم تطويرهــا خصيصً ــر، ت ــة الأث ــة وعالي ســي بمنصــات مملوك
لتلبيــة التحديــات الفريــدة فــي قطاعــات الهندســة والمشــتريات 

والإنشــاءات والأنشــطة البحريــة، وتشــمل مــا يلــي:

نظــام أمــان للصحــة والســلاًمة يعمــل علــى مــدار الســاعة: 	 
المخاطــر  للــذكاء الاـطناعــي للكشــف عــن  الرائــد  الحــل 
فــي الوقــت الفعلــي، والــذي بلــغ مســتويات متقدمــة مــن 
النضــج. وقــد تــم اعتمــاده مــن قبــل شــركات كبــرى أخــرى 
فــي قطــاع الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات، وتطبيقــه 
عبــر عمليــات المجموعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث يوفــر مراقبــة مســتمرة علــى مــدار الســاعة باســتخدام 
الرؤيــة الحاســوبية والتنبيهــات الآليــة لضمــان أعلــى معاييــر 

الســلامة.
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منصــة إن إم دي ســي 4.0: تعمــل كمركــز اســتخباراتي 	 
المحادثــة  ووكلاء  الدلالــي  البحــث  تدمــج  حيــث  مركــزي، 
ــا يضمــن إتاحــة  وأدوات التلخيــص عبــر جميــع الإدارات، بم
خــلال  الموظفيــن  لجميــع  للمجموعــة  الجماعيــة  المعرفــة 

ثــوانٍ.

ــارد ســكان المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي: أحــدث 	  نظــام ي
نقلــة نوعيــة فــي إدارة الســاحات التشــغيلية مــن خــلال 
ــث  ــة، حي ــف الذكي ــى الهوات أداة ذكاء اـطناعــي تعتمــد عل
تســتخدم كاميــرات الهاتــف لالتقــاط بيانــات وســم المعــادن 
الفعلــي،  الوقــت  فــي  اليوميــة  العمليــات  وتتبــع  بدقــة 
ممــا يلغــي أخطــاء الإدخــال اليــدوي ويوفــر شــفافية فوريــة 

للمخــزون.

التميّز التشغيلي القابل للقياس

التعاونييــن تحســينات  الــذكاء الاـطناعــي  حقــق نشــر وكلاء 
كبيــرة فــي كفــاءة ســاعات العمــل وتوفيــر التكاليــف عبــر دورة 

حيــاة المشــاريع، وتشــمل:

التميّــز الهندســي: يســهم وكيــل تســوية الملاحظــات فــي 	 
توفيــر نحــو 85,000 ســاعة هندســية ســنويًا، حيــث أـبحــت 
العمليــات التــي كانــت تســتغرق عــدة أســابيع، مثــل إدارة 
ســاعات  خــلال  تُنجــز  الرســومات،  ومقارنــة  المســتندات 

ــة. قليل

ذكاء المشــتريات والتوريــد: أحــدث وكيــل بيدتــاب المدعــوم 	 
بالــذكاء الاـطناعــي تحــولًا فــي تقييــم المقاوليــن مــن 
الباطــن، إذ تــم تقليــص الوقــت الــلازم لتحليــل العــروض 
وإعــداد جــداول عطــاءات منظمــة مــن أســبوعين إلــى ســاعة 
واحــدة فقــط، ممــا حقــق أثــرًا ســنويًا فــي القيمــة يقــدّر 
ــده. ــال وح ــي فــي هــذا المج ــون دولار أمريك ــو 0.9 ملي بنح

إعــداد العــروض والتقديــرات: أســهمت وكلاء التقديــر فــي 	 
تقليــص زمــن إعــداد العطــاءات مــن ثلاثــة أســابيع إلــى 
ســاعة واحــدة، مــا نتــج عنــه توفيــر 83,000 ســاعة عمــل 
ــرق العمــل مــن الاســتجابة للمناقصــات  ــن ف ســنويًا، ومكّ

العالميــة بســرعة ودقــة غيــر مســبوقتين.

الابتكار في مجال الجودة: مشروع فاحص

ــم  تواـــل إن إم دي ســي دفــع حــدود الرؤيــة الحاســوبية وتعلّ
الآلــة مــن خلال مشــاريع فاحــص، حيــث يتم اســتخدام الروبوتات 

والكاميــرات المتنقلــة لأتمتــة عمليــات الكشــف عــن:

التآكل في البنية التحتية الحيوية لخطوط الأنابيب.	 

العيــوب الســطحية فــي الصمامــات والمعــدات. وتوفــر 	 
الاســتدلال(   + الآلــي  )التعلّــم  الهجينــة  النمــاذج  هــذه 
مســتوى مــن ضمــان الجــودة يفــوق بكثيــر أســاليب الفحــص 
اليــدوي، بمــا يســهم فــي حمايــة الأـــول وضمــان ســلامة 

العمليــات علــى المــدى الطويــل.

منظمة جاهزة للمستقبل

إن دمــج الــذكاء الاـطناعــي فــي إن إم دي ســي لا يقتصــر 
علــى كونــه تطويــرًا تقنيًــا، بــل يمثــل تحــولًا ثقافيًــا شــاملًا. ومــن 
خلال جوائــز »مســتخدمي الــذكاء الاـطناعــي« وبرامــج التدريب 
الداخلــي، تــم ترســيخ بيئــة تُقــدَر فيهــا الابتــكارات وتُشــجَع. ومــن 
خلال الاســتثمار فــي النمــاذج الهجينــة والــوكلاء التعاونييــن، 
تضمــن إن إم دي ســي الحفــاظ علــى مكانتهــا باعتبارهــا الجهــة 
ــا وكفــاءة فــي الســوق العالميــة، وجاهزيتهــا  ــا تقنيً الأكثــر تقدمً

لتنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة المعقــدة فــي المســتقبل.

الخصوصيــة وحمايــة البيانــات: يســتند نهــج إن إم دي ســي 
جــروب فــي حمايــة الخصوـيــة وأمــن البيانــات إلــى اســتراتيجية 
شــاملة للخصوـيــة والأمــن تضمــن الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة 
سياســة  النهــج  هــذا  جوهــر  ويُعــد  التنظيميــة.  والمتطلبــات 
رســمية لخصوـيــة البيانــات وأمــن المعلومــات، معتمــدة مــن 
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، وتنطبــق علــى جميــع الأفــراد، 
بمــا فــي ذلــك الموظفيــن والمقاوليــن وموظفــي الأطــراف 
الثالثــة والمورّديــن والمستشــارين الخارجييــن الذيــن يتعاملــون 

مــع أنظمــة المعلومــات أو الأـــول الخاـــة بالمجموعــة.

ويرتكــز إطــار حمايــة البيانــات لــدى المجموعــة علــى نظــام إدارة 
  ISO 27001 ــي ــار الدول ــم مــع المعي أمــن المعلومــات، المتوائ
ولوائــح ضمــان المعلومــات في دولة الإمــارات العربية المتحدة. 
ــات الشــخصية  ويضمــن هــذا الإطــار التعامــل الآمــن مــع البيان
مــن خلال ضوابــط ـارمــة للتحكــم فــي الوـــول والتشــفير 
المعلومــات  مــن  الآمــن  والتخلــص  بالبيانــات  والاحتفــاظ 
الحساســة. كمــا تضمــن السياســة الامتثــال للمرســوم بقانــون 
اتحــادي رقــم 45 لســنة 2021 بشــأن حمايــة البيانــات الشــخصية، 
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إجمالي عدد الشكاوى الواردة من أطراف خارجية والتي تم 
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000إجمالي عدد الشكاوى الواردة من الجهات التنظيمية
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واتخــذت إن إم دي ســي جــروب خطــوات إضافيــة للمواءمــة 
مــع متطلبــات اللائحــة العامــة لحمايــة البيانــات فــي الاتحــاد 
الأوروبــي عنــد التعامــل مــع شــركاء وعــملاء دولييــن. ويتــم 
ــال الأمــن  ــن فــي مج ــب منتظمــة للموظفي ــم برامــج تدري تقدي
الســيبراني والتعامــل المســؤول مــع البيانــات لتعزيــز الوعــي 

والالتــزام.

وخلال عــام 2025، عــززت إن إم دي ســي جــروب بنيتهــا التحتيــة 
للأمــن الســيبراني مــن خلال نشــر حــل للكشــف عــن الشــبكات 
الوقــت  فــي  التهديــدات  رـــد  يتيــح  للحــوادث،  والاســتجابة 
تعزيــز  تــم  كمــا  للحــوادث.  الســريعة  والاســتجابة  الفعلــي 
أمــن بوابــات البريــد الإلكترونــي للحــد مــن هجمــات التصيــد 
والتهديــدات المرتبطــة بالبريــد الإلكترونــي. وتخضــع حوكمــة 
برئاســة  الرقمــي،  التحــول  لجنــة  لإشــراف  المعلومــات  أمــن 
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، بمــا يضمــن إدارة فعالــة للمخاطــر 
علــى مســتوى المؤسســة والتحســين المســتمر فــي مرونــة 
شــهادة  علــى  المجموعــة  حصلــت  وقــد  الســيبراني.  الأمــن 
الامتثــال للأمــن الســيبراني بعــد خضوعهــا لتدقيــق مســتقل 
ــد  ــا يؤك ــو الســعودية، مم مــن جهــة معتمــدة مــن شــركة أرامك

قــوة حوكمــة الأمــن الســيبراني وضماناتــه.

والســرية،  الشــخصية  للمعلومــات  شــاملة  حمايــة  ولضمــان 
ــة  تطبــق إن إم دي ســي جــروب مجموعــة مــن الضوابــط التقني

المتعــددة: والتشــغيلية 

تخضــع 	  الوصــول:  فــي  والتحكــم  البيانــات  تصنيــف 
المعلومــات الســرية لعمليــات تصنيــف منهجيــة، مــع قصــر 

المخوّليــن. الأفــراد  علــى  حصريًــا  الوـــول  ـلاحيــات 

تدابيــر الأمــن الســيبراني: يضمــن الاســتثمار المســتمر 	 
الحفــاظ علــى  المتقدمــة  الســيبراني  فــي حلــول الأمــن 
قــدرات دفاعيــة قويــة ضــد أي اختراقــات أمنيــة محتملــة.

التدريبيــة 	  الــدورات  تســهم  الموظفيــن:  توعيــة  برامــج 
المتكــررة وحمــلات التوعيــة فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية 

التنظيمــي. الوعــي الأمنــي والامتثــال  قائمــة علــى 

أمــن 	  حــوادث  إدارة  إجــراءات  تُمكّــن  الحــوادث:  إدارة 
المعلومــات المعتمــدة مــن الكشــف الســريع عــن أي حوادث 
ومعالجتهــا  وتقييمهــا،  الأمــن،  أو  بالخصوـيــة  تتعلــق 

بفعاليــة.

تُجــري المجموعــة عمليــات تدقيــق منتظمــة علــى بنيتهــا التحتيــة 
وإجراءاتهــا لتحديــد فــرص التحســين، بمــا يضمــن بقــاء قــدرات 
الســيبرانية  المخاطــر  مواجهــة  فــي  فعّالــة  البيانــات  حمايــة 
الناشــئة. وتشــمل الخطــط المســتقبلية الســعي للحصــول علــى 
ــزز  شــهادة ISO 27001  لنظــام إدارة أمــن المعلومــات، بمــا يع
التــزام المجموعــة المســتمر بتطبيــق أعلــى معاييــر الخصوـيــة 

والأمــن.

وتحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى نهــج شــفاف واســتباقي 
ــات، مــع ســجل خــالٍ  ــة البيان فــي مــا يتعلــق بمســائل خصوـي
المعلومــات.  أمــن  أو  بالخصوـيــة  تتعلــق  حــوادث  أي  مــن 
ويُســهم هــذا الالتــزام الراســخ بحمايــة المعلومــات فــي تعزيــز 
ــة إن إم دي ســي جــروب  ثقــة أـحــاب المصلحــة وترســيخ مكان

ــوق وآمــن. كشــريك أعمــال موث

لــم يتــم رصــد أي حــالات تســرب أو ســرقة 
ــات العــملاًء خلاًل الســنوات  أو فقــدان لبيان

الــثلاًث الماضيــة

ــن أي شــكاوى  ــم تلقــي أو التحقــق م ــم يت ل
واردة مــن أطــراف خارجيــة أو جهــات تنظيميــة 

ــة ــثلاًث الماضي خلاًل الســنوات ال
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 )TACCC( قيادة آفاق مستدامة في مؤتمر النقل وتغيّر المناخ
)المجموعة(

ــة كلمــة  ــات اللوجســتية والفني ــذي للخدم ــس التنفي ألقــى الرئي
 )TACCC(. رئيســية فــي مؤتمــر النقــل وتغيّــر المنــاخ المرمــوق
وخلال كلمتــه، اســتعرض رؤى محوريــة حــول مســتقبل القطــاع 
البحــري، مــع تركيــز خــاص علــى الحاجــة الملحّــة لتعزيــز الاســتدامة 
مســتقبل  إلــى  الانتقــال  أن  وأكــد  البحريــة.  العمليــات  فــي 
منخفــض الكربــون ليــس مســارًا يمكــن ســلوكه بشــكل منفــرد، 

ــاح: ــق النج ــن أساســيتين لتحقي ــى ركيزتي مســلطًا الضــوء عل

الفنيــة 	  والخدمــات  المتقدمــة  التقنيــات  تطبيــق  الابتــكار: 
الحديثــة للحــد مــن الأثــر البيئــي للأنشــطة اللوجســتية.

لتســريع 	  للقطاعــات  العابــرة  الشــراكات  تعزيــز  التعــاون: 
العالميــة. المناخيــة  الحلــول  وتبنّــي  تطويــر 

ومــع مواـلــة تطويــر القــدرات الفنيــة واللوجســتية، تعكــس 
مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي مؤتمــر النقــل وتغيّــر المنــاخ 
الأخضــر  التحــول  فــي طليعــة  تكــون  بــأن  التزامهــا  المرمــوق 
إلــى  الــرؤى  بتحويــل هــذه  المجموعــة  القطــاع. وتلتــزم  فــي 
اســتراتيجيات قابلــة للتنفيــذ تُحــدث أثــرًا ملموسًــا فــي البيئــة 

البحريــة والمنــاخ العالمــي.

وتستعرض إن إم دي سي جروب ريادتها في مجال العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة القائمة على البيانات خلال 

منتدى ICASF 2025 في أبوظبي 

ــارزًا فــي المؤتمــر الدولــي  لعبــت إن إم دي ســي جــروب دورًا ب
الــذي   ،)ICASF 2025( المســتدام المســتقبل  لتعزيــز  الثالــث 
»تشــكيل  المؤتمــر  شــعار  وتحــت  أبوظبــي.  جامعــة  نظمتــه 
والتكنولوجيــا  الطبيعــة  بيــن  التكامــل  أوجــه  المســتقبل: 
خارطــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  اســتعرضت  والمجتمــع«، 
طريقهــا المبتكــرة لدمــج التقنيــات المتقدمــة فــي حمايــة البيئــة. 
وســلّطت مشــاركة المجموعــة الضــوء علــى انتقالهــا مــن نهــج 
ــر تطــورًا قائمــة  ــة أكث ــى منهجي ــة إل ــر الاســتدامة التقليدي تقاري
علــى الأدلــة لإدارة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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أبرز محطات مساهمة المجموعة:

الأدوات الرقميــة والتحليــلاًت المتقدمــة: شــاركت إن إم دي ســي جــروب رؤى حــول اســتخدامها لمنصــات رقميــة مملوكــة 	 
ــي. ــة فــي الوقــت الفعل ــر ومواقــع مشــاريعها العالمي ــر أســطولها الكبي ــة عب ــلات متقدمــة لرـــد البصمــة الكربوني وتحلي

أداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة القائــم علــى الأدلــة: اســتعرضت المجموعــة كيفيــة توظيــف الــرؤى المســتندة 	 
إلــى البيانــات لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، بمــا يضمــن مواءمــة جميــع المشــاريع، مــن أعمــال التجريــف إلــى مشــاريع الطاقــة 

البحريــة، مــع مبــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050.

اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي: مــن خــلال عــرض انتقالهــا إلــى نمــوذج قائــم علــى البيانــات، أوضحــت إن إم دي ســي جــروب كيــف 	 
تمكّــن التقاريــر المســتندة إلــى الأدلــة القيــادات مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومســتدامة تــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى البيئــة.

وتؤكــد مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي ICASF 2025  التزامهــا ليــس فقــط بالمشــاركة فــي مســيرة التحــول فــي قطــاع الطاقــة، 
بــل بقيادتهــا مــن خلال الابتــكار. ومــن خلال تســخير قــوة الأدوات الرقميــة والتحلــيلات، تضمــن المجموعــة أن يكــون أداؤهــا فــي 
مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة شــفافًا وقــابلًا للقيــاس ومرتبطًــا بشــكل مباشــر باســتراتيجيتها الأساســية للأعمــال. 
كمــا تعــزز هــذه المشــاركة دور إن إم دي ســي جــروب كمحفّــز رئيســي فــي مســيرة التنميــة فــي أبوظبــي، ورائــد عالمــي فــي 

توظيــف التكنولوجيــا لبنــاء مســتقبل مســتدام وقــادر علــى الصمــود.

ـففحة 133 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة

168169 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



رأس المال 
الطبيعي

المواضيع الجوهرية 

1. انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
2. التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

3. الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات
4. الإجهاد المائي

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الطاقــة  –  302

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
303 – الميــاه والميــاه العادمــة

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
البيولوجــي التنــوع   – 304

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الانبعاثــات  –  305

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
النفايــات  –  306

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
307 – الامتثــال البيئــي

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو • 
الاقتصادي المتوقع

بناء بيئة أعمال منفتحة وكفؤة وفعّالة ومتكاملة • 
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

نهج الاستدامة

170171 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



رأس المال  
الطبيعي

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
الطاقــة  فــي قطاعــي  جــروب  إم دي ســي  إن  يضــع موقــع 
والإنشــاءات البحريــة المجموعــة فــي طليعــة التحــول المناخــي. 
للحكومــات  الموثــوق  الشــريك  أداء دور  المجموعــة  وتواـــل 
والقطاعــات المختلفــة، دعمًــا للأهــداف المناخيــة فــي دولــة 
تعمــل  التــي  المناطــق  وفــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
والمشــاريع  الاســتراتيجية  التحالفــات  أســهمت  وقــد  فيهــا. 
المشــتركة فــي توســيع قــدرات إن إم دي ســي فــي مجــالات 
تقديــم  مــن  يمكّنهــا  بمــا  البيئــة،  وحمايــة  النظيفــة  الطاقــة 
حلــول منخفضــة الكربــون وخدمــات بيئيــة إلــى جانــب أنشــطة 
الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات الأساســية. ومــن خلال 
هــذه الشــراكات، يتــم تصميــم وتنفيــذ مشــاريع رائــدة تدعــم 
أمــن الطاقــة والتنميــة الحضريــة والنمــو الاقتصــادي مــع وضــع 
ــل  ــة فــي ـميمهــا، بمــا يســاعد علــى تقلي ــارات المناخي الاعتب

الآثــار البيئيــة وتعزيــز المرونــة علــى المــدى الطويــل.
أســهمت اســتراتيجية الاســتدامة التــي تــم إطلاقهــا فــي العــام 
الماضــي فــي توحيــد إدارة الجوانــب المناخيــة علــى مســتوى 
الفعالــة وتوســيع  الممارســات  تحديــد  مــن خلال  المجموعــة، 
نطــاق تطبيقهــا عبــر وحــدات الأعمــال المختلفــة، وتعميــق فهــم 

ــه الإجــراءات المســتقبلية. ــة بمــا يوجّ ــار البيئي الآث
ــى سياســة الجــودة  ــروب إل تســتند التزامــات إن إم دي ســي ج
والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمــدة رســميًا مــن الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة نيابــةً عــن مجلــس الإدارة. وتضــع هــذه 
التلــوث،  بمنــع  يتعلــق  فيمــا  واضحــة  توقعــات  السياســة 
ــال  ــر البيئــي، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة، والامتث ــل الأث وتقلي
للمتطلبــات التنظيميــة، وتشــكل الأســاس لجميــع المبــادرات 
ــالات  ــة فــي مج ــه جهــود المجموع ــة. كمــا توج ــة والمناخي البيئي
الطاقــة والانبعاثــات، والتنــوع الحيــوي، والدائريــة، وإدارة الميــاه، 
بمــا يضمــن تطبيــق معاييــر متســقة عبــر جميــع وحــدات الأعمال.
الصحــة  لجنــة  خلال  مــن  والتنفيــذ  الإشــراف  أعمــال  تُــدار 
ــادات  ــي تضــم قي ــة، والت ــة للمجموع ــة التابع ــة والبيئ والسلام
عليــا تشــمل الرئيــس التنفيــذي، والرئيــس التنفيــذي للعمليــات، 
ــواب الرؤســاء.  ــة، ون ــر الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئ ومدي
والصحــة  الجــودة  اســتراتيجية  قيــادة  اللجنــة  رئيــس  ويتولــى 
والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى المجموعــة، بينمــا يشــرف 
نائــب الرئيــس علــى مراجعــة المبــادرات الرئيســية والموافقــة 
ــة وتقييمــات  عليهــا واعتمادهــا. ومــن خلال الاجتماعــات الدوري
الأداء، تضمــن اللجنــة دمــج الأولويــات البيئيــة والمناخيــة ضمــن 
ــا بشــكل منهجــي، وتحســينها  ــط التشــغيلي، ومتابعته التخطي

المســتمر عبــر المشــاريع والمواقــع.

المســتديرة  المائــدة  فــي  جــروب  ســي  دي  إم  إن  شــاركت 
ــادات ضمــن معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول،  للقي
والتــي عُقــدت تحــت شــعار »تعزيــز النمــو مــن خلال الابتــكار 
ــدة  ــون«. وجمعــت مائ ــة الكرب ــون وإزال والطاقــة منخفضــة الكرب
عــام 2025، بعنــوان »تحفيــز النمــو مــن خلال الابتــكار والطاقــة 
منخفضــة الكربــون وإزالــة الكربــون«، قــادة مــن قطاعــي الطاقــة 
والصناعــة مــن مختلــف أنحــاء العالــم، حيــث تبادلــوا الــرؤى حــول 

المســار المســتقبلي لقطــاع الطاقــة العالمــي.
العربيــة  الإمــارات  دولــة  بطمــوح  المجموعــة  التــزام  وحظــي 
المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050 بتقديــر 
رفيــع المســتوى فــي مجــال الإشــراف البيئــي، شــمل مــا يلــي:

جائــزة الاســتدامة والابتــكار 2025 – شــركة الطاقــة للعــام: 	 
تأكيــدًا علــى دمــج التقنيــات منخفضــة الكربــون ضمــن تنفيــذ 

أنشــطة الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات الأساســية.

جائــزة العمــل المناخــي والطاقــة المتجــددة – فئــة الطاقــة: 	 
والتــي مُنحــت تقديــرًا للريــادة فــي إزالــة الكربــون ودمــج 
الطاقــة المتجــددة، حيــث تــم تكريــم إن إم دي ســي جــروب 
الطاقــة  مجــال  فــي  المؤثــرة  لمشــاريعها  خــاص  بشــكل 
المتجــددة ودورهــا فــي خفــض كثافــة الكربــون فــي عمليــات 

ــة. ــاز التقليدي النفــط والغ

جوائــز فيوتشرســكيبر الشــرق الأوســط للاًســتدامة 2040: 	 
أن  وتثبــت   ،2040 لعــام  المجموعــة  رؤيــة  تؤكــد  والتــي 
الاســتدامة ليســت مجــرد سياســة، بــل اســتراتيجية أعمــال 
أساســية تضمــن التــوازن بيــن تميّز المشــاريع والمســؤولية 

البيئيــة علــى المــدى الطويــل.

جائــزة التقديــر العالميــة 2025: والتــي تســلط الضــوء علــى 	 
نهــج إن إم دي ســي الشــامل للنمــو المســؤول، والمدعــوم 
المجموعــة  يضــع  مــا   ،MSCI مؤسســة  مــن  بتصنيفهــا 
ضمــن الفئــات العليــا عالميًــا فــي إدارة مخاطــر العوامــل 

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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تقرير الاستدامة لعام 2025

إدارة الطاقة

دي  إم  إن  مســتوى  علــى  الطاقــة  إدارة  تنفيــذ  يتــم 
وفــق معتمــد  بيئيــة  إدارة  نظــام  خلال  مــن  جــروب   ســي 
موحّــد  نهــج  اتبــاع  يضمــن  بمــا   ،ISO  14001:2015 معيــار 
ومنهجــي لتحســين اســتخدام الطاقــة وتعزيــز الكفاءة التشــغيلية 
عبــر جميــع المواقــع والســاحات التشــغيلية. ويتيــح هــذا النظــام 
التحســين،  فــرص  وتحديــد  الأداء،  مراقبــة  الأعمــال  لوحــدات 
وتســتند  اليوميــة.  العمليــات  الكفــاءة ضمــن  أهــداف  ودمــج 
جهــود خفــض الطاقــة وتحســينها إلــى ثلاثــة محــاور متكاملــة 

تشــكّل الأســاس لهــذا النهــج:

تقليــل الاعتمــاد علــى توليــد الطاقــة باســتخدام الديــزل • 
مــن خــلال ربــط ســاحات التصنيــع والبارجــات غيــر العاملــة 
بمصــادر الطاقــة البريــة، بمــا يســهم فــي خفــض اســتهلاك 
الوقــود والانبعاثــات عبــر العمليــات. كمــا يتــم كهربــة أو 
ووحــدات  والرافعــات  الأولويــة  ذات  المعــدات  اســتبدال 
الطاقــة بأنظمــة هجينــة لتعزيــز الاعتماديــة والكفــاءة، إلــى 
جانــب تنفيــذ تحديثــات فــي الأتمتــة فــي ســاحة إن إم دي 
ورفــع  العمليــات  فــي  التحكــم  لتحســين  إينيرجــي  ســي 

كفــاءة الطاقــة بشــكل عــام.

تركيــب •  عبــر  المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام  نطــاق  توســيع 
والســاحات  المكاتــب  فــي  الشمســية  الطاقــة  تقنيــات 
ومرافــق ســكن العمــال، بالشــراكة مع مزوديــن متخصصين. 
ــراج  ــل أب ــادرات القائمــة مث ــاء علــى المب ــك البن ويشــمل ذل
الإضــاءة العاملــة بالطاقــة الشمســية، والمولــدات الهجينة، 
ــة. ــع الســكن النائي ــة الشمســية فــي مواق وأنظمــة الطاق

تحقيــق تحســينات مســتمرة فــي أداء الطاقــة مــن خــلال • 
ــدى إن إم دي ســي إينيرجــي، والتــي  خطــة إدارة الطاقــة ل
تهــدف إلــى تحقيــق تحسّــن فــي الكفــاءة بنســبة %25–30 
بحلــول عــام 2027. وقــد أســهم التطبيــق المبكــر للخطــة 
بالفعــل فــي تحقيــق وفــورات فــي الطاقــة تصــل إلــى 
X% مــن خــلال تحديثــات مســتهدفة مثــل أنظمــة الإضــاءة 
المتقدمــة وتحســين عمليــات التدفئــة والتبريــد، ممــا يضــع 
ــة  ــل للمجموع ــة الأج ــاءة طويل ــا لأهــداف الكف ــا قويً أساسً

ــاه(. ــة أدن ــل إضافي ــرد تفاـي )ت

وانطلاقًــا مــن هــذا التوجــه علــى مســتوى المجموعــة، تواـــل 
إن إم دي ســي إينيرجــي تنفيــذ مجموعــة شــاملة مــن المبــادرات 
التــي تعــزز أداء الطاقــة، وتخفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة، 
التشــغيلية.  عملياتهــا  عبــر  النظيفــة  الطاقــة  حلــول  وتدمــج 
وتشــمل هــذه الجهــود تحديثــات كبــرى للبنيــة التحتيــة، ودمــج 
لإزالــة  الأجــل  طويلــة  ومشــاريع  المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر 
الكربــون، بمــا يدعــم انتقــال المجموعــة نحــو عمليــات أقــل كثافــة 

ــة. ــر مرون ــة وأكث كربوني

وخلال العــام الماضــي، انتقــل التزامنــا بإزالــة الكربــون والتميــز 
التشــغيلي مــن مرحلــة الأهــداف الطموحــة إلــى نتائــج قابلــة 
للقيــاس ومثبتــة ميدانيًــا. ومــن خلال دمــج حلــول طاقــة هجينــة 
التشــغيلية  المواقــع  عبــر  رقميــة  مراقبــة  وأنظمــة  متقدمــة 
الرئيســية، لا تقتصــر الجهــود علــى تأميــن البنيــة التحتيــة للطاقــة 
للمســتقبل فحســب، بــل تســهم أيضًــا فــي خفــض البصمــة 
ــة  ــر العالمي ــة بشــكل ملمــوس بمــا يتماشــى مــع المعايي البيئي

للاســتدامة.

ــا تنفيــذ اســتثمارات كبيــرة فــي بنيــة تحتيــة موفّــرة  ويجــري حاليً
ــز الأداء التشــغيلي العــام. للطاقــة بهــدف تعزي

وتواـــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز مكانتهــا كجهــة رائــدة 
خلال  مــن  المســتدامة  العمليــات  مجــال  فــي  القطــاع  فــي 
تنفيــذ مبــادرات عاليــة الأثــر لكفــاءة الطاقــة. ومــن خلال دمــج 
أنظمــة تحكــم رقميــة متقدمــة، ومعــدات عاليــة الكفــاءة، وبنيــة 
تحتيــة مهيــأة لاســتخدام الطاقــة المتجــددة، حققــت المجموعــة 
وتكاليــف  الطاقــة،  اســتهلاك  فــي  ملموســة  تخفيضــات 
المبــادرات  هــذه  وتعكــس  الكربــون.  وانبعاثــات  التشــغيل، 
ــى  ــن الأـــول للمســتقبل مــع الحفــاظ عل ــا شــموليًا لتأمي نهجً

التميــز التشــغيلي. مســتويات عاليــة مــن 
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تحسين البنية التحتية وأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

إدراكًا لأن التحكــم فــي المنــاخ يُعــد مــن أكبــر مصــادر الطلــب 
علــى الطاقــة، نفــذت إن إم دي ســي جــروب تحديثــات شــاملة 

فــي مرافــق الســكن.

تحديــث أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء: تــم 	 
نــوع  مــن  التقليديــة  الهــواء  تكييــف  وحــدات  اســتبدال 
النوافــذ بأنظمــة إنفرتــر حاـلــة علــى اعتمــاد هيئــة الإمارات 
للمواـفــات والمقاييــس بتصنيــف 4 و5 نجــوم. وأســفر 
ذلــك عــن خفــض ســنوي فــي اســتهلاك الكهربــاء قــدره 
ــاءة  ــل تحســنًا فــي كف ــوواط ســاعة، بمــا يمث 792,671 كيل

الطاقــة بنســبة 27.1% مقارنــة بالعــام الســابق.

العاملــة 	  الإضــاءة  أبــراج  اســتبدال  تــم  الذكيــة:  الإضــاءة 
عاليــة   LED إضــاءة  بوحــدات  الصوديــوم  بخــار  بمصابيــح 
ــوواط  الكفــاءة، ممــا خفّــض الحمــل المتصــل مــن 264 كيل
إلــى 110 كيلــوواط. وأســهم ذلــك فــي تحقيــق وفــر فــي 
مســتويات  تحســين  جانــب  إلــى   ،%58 بنســبة  الطاقــة 

الإضــاءة وتعزيــز الســلامة فــي المواقــع.

كفاءة العمليات الصناعية وأنظمة الهواء المضغوط

الأنظمــة  ليشــمل  الكفــاءة  تحســينات  نطــاق  توســيع  تــم 
لعمليــات   Optimizer 4.0 حــل  تطبيــق  خلال  مــن  الصناعيــة 

المضغــوط. الهــواء 

تحســين الضغــط: أســهمت وحــدات التحكــم الذكيــة فــي 	 
ــى 6.5  ــار إل ــط ضغــط النظــام مــن 8.5 ب خفــض نقــاط ضب
بــار، محققــة انخفاضًــا بنســبة 16% فــي اســتهلاك طاقــة 

ــد. الضواغــط خــلال شــهر واح

اللحــام 	  آلات  اســتبدال  تــم  المتقدمــة:  اللحــام  تقنيــات 
أدى  مــا   ،CST-280 نــوع   مــن  إنفرتــر  بنمــاذج  التقليديــة 
إلــى خفــض اســتهلاك الطاقــة بأكثــر مــن 50%. وشــملت 
الفوائــد الإضافيــة تحســن معامــل القــدرة ليصــل إلــى نحــو 
ــم  ــدات مــن 370 كغ ــر فــي وزن المع 0.99، وانخفــاض كبي
إلــى 13 كغــم، ممــا عــزز الســلامة التشــغيلية وســهولة 

الحركــة.

إزالة الكربون من عمليات الاختبار والتشغيل

تمثــل أحــد الإنجــازات الرئيســية خلال العــام فــي إلغــاء اســتخدام 
الديــزل فــي أنشــطة الاختبــار والتشــغيل.

الديــزل 	  تــم اســتبدال مولــدات  الثابتــة:  التــردد  محــولات 
بمحــولات تــردد ثابتــة والاعتمــاد علــى الطاقــة مــن الشــبكة، 
مــا أدى إلــى الإلغــاء الكامــل لاســتهلاك الديــزل فــي هــذه 

ــات. العملي

الأثــر الاقتصــادي والبيئــي: انخفضــت تكاليــف التشــغيل 	 
بنســبة تتــراوح بيــن 62% و75%، مــع تحقيــق وفــر فــي 
ــرًا فــي الســاعة. وأســهم  ــن 81 و165 لت ــراوح بي ــزل يت الدي
التــآكل  وتقليــل  الانبعاثــات،  خفــض  فــي  التحــول  هــذا 
الميكانيكــي، وتوفيــر مصــدر طاقــة أكثــر اســتقرارًا لأنشــطة 

الاختبــار والتشــغيل الحساســة.

الكفاءة من خلال الابتكار الهجين

فــي مكتــب الفطّــان، أرســت منظومــة الطاقــة لدينــا معيــارًا 
ــدًا للاســتقرار والكفــاءة. ومــن خلال الاســتفادة مــن نظــام  جدي
هجيــن متطــور، تــم تحقيــق معــدل جاهزيــة بلــغ 99.9%، بمــا 
يضمــن توفيــر طاقــة غيــر منقطعــة للعمليــات المكتبيــة الحيوية. 
وتتميّــز المنظومــة بــأداء عــالٍ خلال ســاعات النهــار، حيــث تحقــق 
فتــرات  خلال  الشمســية  الطاقــة  علــى  اعتمــادًا   %95 نحــو 
ــى  ــى الطاقــة المتجــددة إل ــذروة. وقــد أدى هــذا الاعتمــاد عل ال
خفــض اســتهلاك الوقــود بنحــو 30%، مــا يترجــم إلــى وفــورات 
متوقعــة تبلــغ 220 طنًــا مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
علــى مــدى العمــر التشــغيلي للنظــام. ويُعــد التحــول الرقمــي 
الكامــل للبنيــة التحتيــة عنصــرًا محوريًــا فــي هــذا النجــاح، إذ تتيــح 
أنظمــة المراقبــة عــن بُعــد وفــي الوقــت الفعلــي الحفــاظ علــى 

ــة. ــة والمســؤولية البيئي ــن الاعتمادي ــوازن ســلس بي ت

وتجسّــد منظومــة الطاقــة فــي مخيــم الرويــس للغــاز الطبيعــي 
نطــاق  علــى  توفيــر طاقــة مســتدامة  علــى  المســال قدرتنــا 
مــم  ُـ واســع وفقًــا لأكثــر المتطلبــات الصناعيــة ـرامــة. وقــد 
الطاقــة  علــى  اليومــي  الطلــب  مــن   %70 لتلبيــة  المشــروع 
فــي الموقــع مــن خلال الطاقــة الشمســية، ومــن المتوقــع 
أن يســهم فــي تجنــب مــا يقــارب 450 طنًــا مــن انبعاثــات ثانــي 
أكســيد الكربــون علــى مــدى فتــرة تشــغيله. ولا تمثــل هــذه 
ــا الكامــل  ــد التزامن ــات، بــل تؤك ــرد خفــض للانبعاث المنشــأة مج
بأعلــى معاييــر شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة. إذ تخضــع جميــع 
مراحــل التصميــم والتنفيــذ والتشــغيل لبروتوكــولات ـارمــة 
للصحــة والسلامــة والبيئــة، إلــى جانــب الالتــزام بمعــدل جاهزيــة 
يبلــغ 99.9%. ومــن خلال الإدارة النشــطة والمراقبة المســتمرة 
للأداء، نضمــن تزويــد مخيــم الغــاز الطبيعــي المســال بطاقــة 
مســتقرة ومتوافقــة وعاليــة الجــودة. ومــن خلال الجمــع بيــن 
السلامــة والتشــغيل  المتقدمــة ومعاييــر  الخضــراء  التقنيــات 
العالميــة، نواـــل دعــم البنيــة التحتيــة الحيويــة بنزاهــة وابتــكار.

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب أن 
العمليــات المســتدامة تقــوم علــى اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى 
البيانــات، والابتــكار، والانضبــاط الفنــي. ومــن خلال تحســين 
ــر عملياتهــا، تواـــل  اســتخدام الطاقــة واســتهلاك الوقــود عب
المجموعــة تعزيــز المرونــة التشــغيلية، والامتثــال التنظيمــي، 

ــى المــدى الطويــل. والأداء التشــغيلي عل
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كمية الطاقة المستهلكة )غيغا جول(

20232024*2025

6,536,410.518,559,259.025,322,864.17إجمالي الطاقة المستهلكة

6,504,007.698,528,725.905,285,520.81النطاق 1

1,028,925.08309,675.14226,109.35الديزل )100% ديزل معدني(

19,015.660.000.00زيت الوقود

365,232.500.000.00زيت الوقود البحري

4,985,750.328,116,725.294,963,715.63الديزل البحري

105,084.13102,325.4795,695.82البنزين )100% بنزين معدني(

32,402.8130,533.1237,343.37النطاق 2

5.800.000.00التبريد المركزي

37,343.37 32,397.0230,533.12الكهرباء

2,158,618.634,937,804.496,490,652.49إجمالي الطاقة المستهلكة

1,873,813.354,721,246.856,245,461.58النطاق 1

146,121.7951,003.85213,428.30الديزل )100% ديزل معدني(

1,596,086.410.000.00زيت الوقود البحري

111,626.844,668,145.506,028,173.69الديزل البحري

19,978.322,097.493,859.59البنزين )100% بنزين معدني(

284,805.28216,557.64245,190.91النطاق 2

284,805.28216,557.64245,190.91الكهرباء

55,574.7734,065.0024,870.04إجمالي الطاقة المستهلكة

43,499.9323,336.4911,912.51النطاق 1

11,912.51 43,499.9323,336.49الديزل )%100 ديزل معدني(

12,074.8414,149.6612,957.53النطاق 2

12,074.8414,149.6612,957.53الكهرباء

278.75N/AN/Aإجمالي الطاقة المستهلكة

0.00N/AN/Aالنطاق 1

278.75N/AN/Aالنطاق 2

278.75N/AN/Aالكهرباء

8,750,882.6713,534,549.6711,838,386.70إجمالي الطاقة المستهلكة

8,421,320.9813,273,309.2411,542,894.90النطاق 1

329,561.69261,240.43295,491.81النطاق 2

8,750,882.6613,534,549.6611,838,386.70المجموع الإجمالي

بيانات استهلاك الطاقة

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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إدارة الانبعاثات وحصر غازات الدفيئة

تواـل إن إم دي ســي جروب تعزيز نهجها في إدارة الانبعاثات 
مــن خلال إعــداد حصــر شــامل لانبعاثــات غــازات الدفيئــة يشــمل 
النطاقــات 1 و2 و3. وقــد أنشــأت المجموعــة أول حصــر متكامــل 
لهــا فــي عــام 2024، مــع اعتمــاد عــام 2023 كســنة أســاس. وقــد 
ــا لمصــادر  ــا منظمً ــر فهمً ــاز محطــة مهمــة وفّ شــكّل هــذا الإنج
اتخــاذ  أتــاح  الانبعاثــات عبــر العمليــات وسلســلة القيمــة، مــا 
إجــراءات قائمــة علــى البيانــات للحــد مــن البصمــة الكربونيــة 
الإجماليــة للمجموعــة. وفــي عــام 2025، واـلــت إن إم دي 

ســي جــروب تحســين دقــة ونطــاق هــذا الحصــر.

ويتــم إعــداد الحصــر بمــا يتماشــى مــع بروتوكول غــازات الدفيئة، 
ــات  ويشــكّل الأســاس لمتابعــة الأداء، وتحديــد مصــادر الانبعاث
الأعلــى تأثيــرًا، ووضــع أولويــات التخفيــض المســتقبلية. ويتــم 
تجميــع البيانــات مــن وحــدات الأعمــال المختلفــة علــى مســتوى 
ــراق  ــة عــن احت ــات المباشــرة الناتج ــة، لتشــمل الانبعاث المجموع
الكهربــاء  عــن  الناتجــة  المباشــرة  غيــر  والانبعاثــات  الوقــود، 
ــات سلســلة  ــارة مــن انبعاث ــات مخت ــى فئ ــة إل المشــتراة، إضاف

القيمــة.

التوافــق  وضمــان  أكبــر،  بشــكل  والدقــة  الشــفافية  ولتعزيــز 
الكامــل مــع بروتوكــول غــازات الدفيئــة ومعاييــر التحقــق الدوليــة، 
بــادرت إن إم دي ســي جــروب بإجــراء أول تدقيــق مســتقل مــن 
طــرف ثالــث لحصــر انبعاثــات غــازات الدفيئــة للنطاقــات 1 و2 و3.

وتظــل جهــود خفــض الانبعاثــات مركــزة علــى تحســين الكفــاءة، 
والتوســع فــي الكهربــة، وزيــادة اســتخدام الطاقــة المتجــددة عبــر 
العمليــات التشــغيلية. ومــن خلال الأثــر التراكمــي لمبــادرات 
إدارة الطاقــة واعتمــاد التقنيــات منخفضــة الكربــون، تواـــل إن 
إم دي ســي جــروب خفــض كثافــة الانبعاثــات لديها والمســاهمة 
فــي تحقيــق الطموحــات المناخيــة علــى المســتويين الإقليمــي 

والوطنــي.
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ــز  ــة الكربــون، أـبحــت تحســينات كفــاءة الوقــود عنصــرًا حاســمًا لتعزي فــي ظــل تزايــد الضغــوط علــى القطــاع البحــري لتحقيــق إزال
المرونــة التشــغيلية والامتثــال البيئــي. قامــت إن إم دي ســي بتطبيــق نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود عبــر أســطول يضــم 35 
ســفينة دعــم، بمــا فــي ذلــك القاطــرات، وســفن المالتــي كات، وســفن الإنــزال، إلــى جانــب إدخــال مضافــات وقــود حيويــة تحفيزيــة. 
ــا، بــدأ بإنشــاء خــط أســاس مســتقر وعالــي الدقــة لبيانــات اســتهلاك الوقــود مــن خلال  ــا مرحليً واعتمــدت المنهجيــة المتبعــة نهجً
نظــام المراقبــة الإلكترونيــة، لضمــان سلامــة مؤشــرات الأداء اللاحقــة. وبعــد تشــغيل البنيــة التحتيــة الرقميــة للمراقبــة، تــم تنفيــذ 

تجــارب محكومــة علــى المضافــات الحيويــة التحفيزيــة ومتابعتهــا فــي الوقــت الفعلــي.

وأظهــرت النتائــج، المســتندة إلــى بيانــات موثقــة مــن نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود، تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي أداء الأســطول؛ 
حيــث أدى اســتخدام مضــاف إم بــاور إلــى خفــض اســتهلاك الوقــود بنســبة 12.42%، مــع خفــض مماثــل بنســبة 12.42% فــي 

إجمالــي الانبعاثــات، شــمل انخفاضًــا بنســبة 7% فــي انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون، و6% فــي أكاســيد النيتروجيــن.

وعلــى ـعيــد الأثــر البيئــي، أكــدت التحلــيلات الفنيــة تحســنًا فــي سلامــة المحــركات، تمثّــل فــي نظافــة أفضــل لغــرف الاحتــراق 
ومجمعــات العــادم. أمــا مــن الناحيــة الماليــة، فقــد أظهــر تحليــل دقيــق للتكلفــة والعائــد أنــه، وعلــى الرغــم مــن تكاليــف المضافــات، 
افيًــا بنســبة 8.96%. ويعكــس ذلــك التكامــل الفعّــال بيــن المراقبــة الرقمية فــي الوقت الفعلــي والتقنيات  حقــق الأســطول وفــرًا ـ
الحيويــة التحفيزيــة، باعتبــاره خارطــة طريــق قابلــة للتوســع ومهيــأة للمســتقبل، تمكّــن مشــغلي القطــاع البحــري مــن تحقيــق التميــز 

التشــغيلي والمضــي قدمًــا نحــو أهــداف الحيــاد الكربونــي.

هندسة مستقبل الاستدامة

فــي إن إم دي ســي جــروب، لا تُعــد الاســتدامة هدفًــا ثانويًــا، بــل تمثــل تخصصًــا هندســيًا أساســيًا. وعلــى مــدار عــام 2025، نجــح 
قســم الهندســة فــي دمــج التقنيــات الخضــراء والابتــكارات الرقميــة ضمــن ســير العمــل الأساســي للمشــاريع. ومــن خلال الابتعــاد 
عــن الأنظمــة التقليديــة المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري، واعتمــاد حلــول كهربائيــة عاليــة الكفــاءة وتقنيــات مدعومــة بالــذكاء 

الاـطناعــي، تســهم المجموعــة بشــكل ملمــوس فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة ووضــع معاييــر جديــدة لقطــاع الطاقــة.

البنية التحتية البحرية والبرية منخفضة الكربون

تعكــس مشــاريعنا الكبــرى الأخيــرة، ولا ســيما تلــك المنفــذة بالتعــاون مــع شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة، التحــول نحــو تصميمــات 
ـناعيــة منخفضــة الانبعاثــات، وتشــمل مــا يلــي:

ــة الأصــول: فــي مشــروع زاكــوم الســفلي  EPS 2، تــم التحــول مــن الضواغــط التقليديــة العاملــة بتوربينــات الغــاز إلــى 	  كهرب
ضواغــط غــاز عاليــة الكفــاءة تعمــل بمحــركات كهربائيــة. وتعمــل هــذه المحــركات التزامنيــة الكهربائيــة علــى القضاء علــى الانبعاثات 

المباشــرة لغــازات الدفيئــة، إلــى جانــب تحســين معامــل القــدرة وتقليــل الفواقــد الإجماليــة فــي الشــبكة الكهربائيــة.

ــد 	  ــاع لتزوي ــق الارتف ــد فائ ــة ذات جه ــلات بحري ــود إن إم دي ســي اســتخدام كاب ــر: تق ــت ســطح البح ــة تح ــة البحري ــل الطاق تكام
منصــات المعالجــة والإنتــاج البحريــة بالطاقــة مــن الشــبكات البريــة. ويُغنــي هــذا النهــج، المعــروف باســم »الطاقــة مــن البــر«، 

عــن الحاجــة إلــى مولــدات التوربينــات الغازيــة البحريــة، ممــا يــؤدي إلــى خفــض كبيــر فــي كثافــة الكربــون للعمليــات البحريــة.

البنيــة التحتيــة المدعومــة بالطاقــة المتجــددة: ضمــن مشــروع الاســتدامة، تــم تنفيــذ محطــات ـمامــات كتــل تعمــل بالطاقــة 	 
الشمســية وملاجــئ مبــردة بشــكل ســلبي. وتتيــح هــذه التصاميــم التشــغيل الذاتــي فــي المواقــع النائيــة دون الحاجــة إلــى 

شــبكات كهربــاء تقليديــة أو أنظمــة تدفئــة وتهويــة وتكييــف عاليــة الاســتهلاك للطاقــة.

 التوجّه نحو الحياد الصفري: 
دمج نظام المراقبة الإلكترونية للوقود والمضافات الحيوية التحفيزية 

لعمليات أسطول مستدامة
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ريادة الطاقة الخضراء: آفاق الهيدروجين الأخضر

تعمــل إن إم دي ســي علــى ترســيخ مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي مســار التحــول فــي قطــاع الطاقــة. وتوجــد المجموعــة حاليًــا فــي مرحلــة 
التقــدم بعطــاءات لمشــروع رائــد للهيدروجيــن الأخضــر لصالــح شــركة الإمــارات للصلــب، وذلــك بالتعــاون مــع شــركاء مشــاريع مشــتركة 
وجهــات مانحــة متخصصــة للتقنيــات. ويؤكــد هــذا التوجــه طمــوح إن إم دي ســي فــي الانتقــال مــن دورهــا التقليــدي فــي الهندســة 

البحريــة إلــى دور محــوري كمُمكّــن رئيســي لاقتصــاد الهيدروجيــن الخالــي مــن الكربــون.

الهندسة الرقمية: الكفاءة كمحرك للاًستدامة

تتحقــق الاســتدامة كذلــك مــن خلال تحســين اســتخدام المــوارد البشــرية والماديــة. وقــد أســهمت مبــادرات »الهندســة 4.0« الرقمية 
فــي تحقيــق وفــورات ملموســة فــي المــوارد، مــن خلال مــا يلــي:

مقارنــة المواصفــات باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي: تــم نشــر أداة متقدمــة مدعومــة بالــذكاء الاـطناعــي تقــوم تلقائيًــا 	 
بمقارنــة الإـــدارات المختلفــة لمواـفــات العمــلاء. وأســهمت هــذه المبــادرة فــي توفيــر متوســط قــدره 1,000 ســاعة عمــل 

لــكل مشــروع، إلــى جانــب الحــد بشــكل كبيــر مــن الهــدر الورقــي مــن خــلال الاســتغناء عــن مراجعــة النســخ المطبوعــة.

أتمتــة معالجــة الملاًحظــات: مــن خــلال اســتخدام البرمجيــات لأتمتــة تجميــع ملاحظــات العمــلاء الــواردة ضمــن رســومات بصيغــة 	 
PDF وتحويلهــا إلــى ـيــغ معتمــدة ضمــن المشــاريع، تــم تحســين الدقــة والكفــاءة التشــغيلية. وتســهم هــذه الأداة فــي توفيــر 
نحــو 6,000 ســاعة عمــل فــي المشــروع النموذجــي الــذي يضــم 3,000 مخــرج، ممــا يتيــح للمهندســين التركيــز علــى تحســينات 

التصميــم ذات القيمــة العاليــة.

ويُجسّــد التــزام إدارة الهندســة بالاســتدامة نهجًــا مزدوجًــا يقــوم علــى نشــر معــدات الطاقــة النظيفــة فــي مواقــع العمــل، إلــى جانــب 
ــروب  ــة، لا تقتصــر إن إم دي ســي ج ــة. ومــن خلال هــذه الجهــود المتكامل ــات العمــل المكتبي ــة فــي بيئ ــات الذكي ــف البرمجي توظي
علــى تنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة فحســب، بــل تعمــل علــى هندســة مســتقبل أكثــر كفــاءة وأقــل كثافــة كربونيــة لقطــاع الطاقــة 

العالمــي.
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي جروب

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

51,996.0017,302.0512,853.84الاحتراق الثابت

535,183.00907,762.25768,077.08الاحتراق المتنقل

26,294.0015,411.6626,219.34الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

37,700.0027,431.1034177.69الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

37,700.0027,431.1034177.69الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

غير متوفرغير متوفر0.30التبريد المركزي المشتَرى )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر0.30التبريد المركزي المشتَرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y 1,338,576.00922,080.00440,532.25السلع والخدمات المشتراة
X 90,794.00149,077.79160,055.77السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
140,205.00330,826.08267,192.21ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

1,650.004,349.583,966.61النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

4,727.005,444.2924,610.24النفايات المتولدة من العمليات

2,422.003,062.511872.81سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر34,044.00تنقّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفر389.00التشغيلي****

غير متوفرغير متوفر47.00الاستثمارات

 1,739,557.86 2,264,027.00728,501.27الإجمالي

بيانات انبعاثات غازات الدفيئة
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي دريدجينج آند مارين

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

1,351.57 42,014.0013,072.28الاحتراق الثابت

352,041.49 400,414.00552,519.56الاحتراق المتنقل

2,239.68 2,412.001,617.54الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

3,921.05 3,403.003,206.84الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

3,921.05 3,403.003,206.84الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.300.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس الموقع(

0.300.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس السوق(

النطاق 3

Y 8,886.16 805,652.00182,020.00السلع والخدمات المشتراة
X 92,510.36 34,062.0098,311.34السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
154,313.49 101,413.00309,106.96ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

1,220.001,374.951,925.71النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

2,170.002,210.743,364.64النفايات المتولدة من العمليات

845.001,705.08876.36سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر4,783.00تنقّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

1,398,389.00429,350.77624,000.00الإجمالي
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي إينيرجي

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

 11,285.51 9,279.003,796.29الاحتراق الثابت

415,310.59 132,234.00353,865.00الاحتراق المتنقل

18,273.52 22,626.0012,583.44الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

29,625.68 32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

 29,625.68 32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس الموقع(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y 431,646.10 531,911.00740,060.00السلع والخدمات المشتراة
X 67,545.41 56,732.0050,766.45السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
112,469.69 37,827.0021,719.12ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

2,040.90 333.002,974.63النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

22,222.38 2,453.002,581.66النفايات المتولدة من العمليات

996.45 1,550.001,357.42سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر28,097.00تنقّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

1,111,416.24 856,041.001,212,442.56الإجمالي

انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي للإنشاءات

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

216.76 703.00433.48الاحتراق الثابت

725.01 2,536.001,377.69الاحتراق المتنقل

5,706.14 1,256.001,210.68الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

630.95 1,268.001,485.71الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

630.95 1,268.001,485.71الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس الموقع(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y السلع والخدمات المشتراة---
X السلع الرأسمالية---

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
409.03 غير متوفر960.00ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

غير متوفرغير متوفر96.00النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

2,387.85 98.00651.89النفايات المتولدة من العمليات

غير متوفرغير متوفر2.00سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر1,127.00تنقّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفر389التشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

  8,435.005,159.4610,075.74الإجمالي
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   Z انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي للهندسة

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

غير متوفرغير متوفر0.00الاحتراق الثابت

غير متوفرغير متوفر0.00الاحتراق المتنقل

غير متوفرغير متوفر0.00الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

غير متوفرغير متوفر31.00الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر31.00الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

غير متوفرغير متوفر0.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر0.00التبريد المركزي المشتَرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y السلع والخدمات المشتراة---
X السلع الرأسمالية---

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
غير متوفرغير متوفر5.00ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

غير متوفرغير متوفر1.00النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

غير متوفرغير متوفر5.00النفايات المتولدة من العمليات

غير متوفرغير متوفر24.00سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر36.00تنقّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

غير متوفرغير متوفر101.00الإجمالي

* يقدّم هذا الحصر نظرة عامة على انبعاثاتنا على مستوى المجموعة، مع تفصيل حسب وحدات الأعمال حيثما أمكّن.

عد التقسيم الجغرافي ممكّنًا نظرًا لطبيعة مشاريعنا، وعليه تعكّس الأرقام انبعاثات جميع أنشطتنا وعملياتنا خلال عامي 2024 و2025. ولا يي

** يشمل النقل والتوزيع في المنبع الانبعاثات المرتبطة بعمليات النقل والتوزيع في المنبع عبر الطرق البرية.

*** يشمل سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة( فقط الانبعاثات المرتبطة برحلات الطيران التي يقوم بها موظفو إن إم دي سي جروب.

**** الانبعاثات المرتبطة بمعالجة منتجات الخرسانة المباعة من قبل إن إم دي سي للإنشاءات في نهاية عمرها التشغيلي.

X يتــم تضميــن بيانــات النشــاط الخاصــة بحســابات النطــاق 3 )الفئتــان 1 و2( لــكّل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة ضمــن بيانــات إن إم دي 

ســي دريدجينــج آنــد ماريــن.

Y يمكّــن فصــل تكّاليــف المــواد والتكّاليــف العامــة والإداريــة فقــط بيــن إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إينيرجــي، ولذلــك يتــم احتســاب بعــض 

بيانــات الإنفــاق علــى مســتوى المجموعــة.

Z لم يكّن حصر انبعاثات غازات الدفيئة لعام 5202 الخاص بإن إم دي سي للهندسة متاحًا في وقت نشر هذا التقرير. 
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نسبة 2023الوحدةالنطاق
نسبة 2024المساهمة

نسبة 2025المساهمة
المساهمة

إن إم دي سي جروب

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

613,474.0027.11%940,475.9739.47%807,150.2646.40%

%34,177.691.96%27,431.101.15%37,700.301.67النطاق 2

%898,229.8951.64%1,414,840.2459.38%1,611,838.0071.23النطاق 3

إن إم دي سي دريدجينج آند مارين*

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

449,335.0031.94%570,231.2448.73%355,632.7457.22%

%3,921.050.63%4,692.550.40%4,702.300.33النطاق 2

%261,876.7242.15%595,380.9650.87%952,888.0067.73النطاق 3

إن إم دي سي إينيرجي

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

164,139.0019.17%370,244.7330.54%444,869.6240.03%

%29,625.682.67%22,738.551.88%32,998.003.85النطاق 2

%636,920.9357.30%819,459.2867.59%658,903.0076.97النطاق 3

* تشــمل بيانــات إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن أنشــطة كل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة، حيــث يتــم توحيــد هــذه الكّيانــات ضمــن 
قطــاع دريدجينــج آنــد ماريــن لأغــراض التقاريــر الماليــة.

ملخص بيانات انبعاثات غازات الدفيئة
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بيانات كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.02070.02560.0238كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00420.00160.0016كثافة انبعاثات النطاق 2

0.08310.05670.0341كثافة انبعاثات النطاق 3

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.03670.03580.0280كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00230.00100.0012كثافة انبعاثات النطاق 2

0.09650.05390.0312كثافة انبعاثات النطاق 3

0.13550.09070.0604كثافة الانبعاثات الإجمالية

 *

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.05120.04820.0352كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00050.00040.0004كثافة انبعاثات النطاق 2

0.10860.05040.0259كثافة انبعاثات النطاق 3

* تشــمل أرقــام كثافــة الانبعاثــات الخاصــة بــإن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن أنشــطة كل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة، حيــث يتــم 
توحيــد هــذه الكّيانــات ضمــن قطــاع دريدجينــج آنــد ماريــن لأغــراض التقاريــر الماليــة وإعــداد التقاريــر.

إدارة الامتثال البيئي

تظــلّ إن إم دي ســي جــروب ملتزمــة التزامًــا كاملًا بالامتثــال لجميــع القوانيــن واللوائــح البيئيــة المعمــول بهــا، مــع اتبــاع نهــج 
ــة  ــر مالي ــزاءات غي ــم تُســجّل المجموعــة أي غرامــات أو ج ــر، ل ــداد التقري ــرة إع ــال. وخلال فت اســتباقي للحــد مــن مخاطــر عــدم الامتث
متعلقــة باللوائــح البيئيــة، بمــا يعكــس اســتمرار التزامهــا بتطبيــق ممارســات حوكمــة بيئيــة قويــة والالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة 

ــع مجــالات عملياتهــا. فــي جمي
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سجلات الامتثال البيئي

عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

إجمالي القيمة النقدية للغرامات 
عدد القضايا المرفوعة عبر آليات إجمالي عدد الجزاءات غير الماليةالجسيمة )بالدرهم الإماراتي(

تسوية النزاعات

2023000

202453,75000

2025000

تواـــل إن إم دي ســي جــروب التزامهــا بالعمليــات المســتدامة 
ــال يشــمل  ــن لإدارة الامتث ــة مــن خلال نظــام متي ــة البيئ وحماي

مــا يلــي:
 

والصحــة 	  الجــودة  فــرق  تشــرف  المخاطــر:  مــن  الحــد 
ووحــدات  المجموعــة  مســتوى  علــى  والبيئــة  والســلامة 
تحديــد  خــلال  البيئــي مــن  علــى الأداء  بفاعليــة  الأعمــال 
وإدارة المخاطــر المحتملــة عبــر جميــع المشــاريع. ويســهم 
عــدم  حــالات  منــع  فــي  المســتمران  والتقييــم  الرـــد 
التخفيــف. لإجــراءات  الفعّــال  التنفيــذ  وضمــان  الامتثــال 

عمليــات 	  تُجــرى  الداخلــي:  والتقييــم  التدقيــق  عمليــات 
تدقيــق منتظمــة للتحقــق مــن امتثــال عمليــات إن إم دي 
ــراءات الداخليــة. وتعــزز  ــروب لللوائــح البيئيــة والإج ســي ج
المجموعــة  جهــود  وتدعــم  المســاءلة  التقييمــات  هــذه 

البيئــي. الأداء  لتحســين  المســتمرة 

الوعــي 	  تعزيــز  يتــم  الوعــي:  ورفــع  الموظفيــن  تدريــب 
وبرامــج  منتظمــة،  تدريــب  جلســات  خــلال  مــن  البيئــي 
تعريفيــة، وورش عمــل. وتضمــن هــذه المبــادرات فهــم 
الموظفيــن بوضــوح لالتزامــات المجموعــة البيئيــة ودورهــم 
فــي الحفــاظ علــى الامتثــال وتعزيــز الممارســات المســؤولة 

عبــر جميــع العمليــات.

ويُعــد دليــل الصحــة والسلامــة والبيئــة )HSE( حجــر الأســاس 
لــدى إن إم دي ســي جــروب، إذ  فــي إطــار الحوكمــة البيئيــة 
يحــدّد إجــراءات واضحــة لحمايــة البيئــة عبــر العمليــات المختلفــة، 
اســتخدام  وكفــاءة  التلــوث،  ومنــع  النفايــات،  إدارة  ويغطــي 
والمقاوليــن  للموظفيــن  أساســيًا  مرجعًــا  ويشــكّل  المــوارد، 
بالامتثــال  المجموعــة  التــزام  الدليــل  ويعكــس  الباطــن.  مــن 

المســتدامة. التشــغيلية  والممارســات 

وللحفــاظ علــى أداء بيئــي قــوي، تُراجــع إن إم دي ســي جــروب 
بشــكل دوري احتياجــات التدريــب وتقــدّم برامــج مســتهدفة تعــزّز 
ــدى الفــرق. ويضمــن برنامــج التدريــب  ــاء القــدرات ل الوعــي وبن
التعريفــي البيئــي فهــم جميــع الموظفيــن لمســؤولياتهم فــي 

الحفــاظ علــى مواقــع عمــل آمنــة ومتوافقــة ومســتدامة.

إطــار  تعزيــز  علــى  تركيزهــا  جــروب  إم دي ســي  إن  وتواـــل 
وتعزيــز  الجديــدة  اللوائــح  دمــج  خلال  مــن  البيئــي  الامتثــال 
فــي  المســتمرة  الجهــود  ستســهم  كمــا  التوعيــة.  مبــادرات 
فــي  الامتثــال  وإدارة  السياســات  وتطويــر  التدريــب  مجــالات 
دفــع التحســين المســتمر وترســيخ ريــادة المجموعــة فــي مجــال 

البيئيــة. المســؤولية 

ــر  ــم يتــم تســجيل أي غرامــات أو جــزاءات غي ل
عــام  البيئيــة خلاًل  باللوائــح  ماليــة متعلقــة 

2025
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التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي
البيولوجــي  التنــوع  حمايــة  أن  جــروب  إم دي ســي  إن  تُــدرك 
والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة أمــران أساســيان للحفــاظ علــى 
علــى  عملياتهــا  اســتدامة  وضمــان  الســليمة  البيئيــة  النظــم 
المــدى الطويــل. وتركّــز جهــود المجموعــة علــى دمــج الاعتبــارات 
البيئيــة فــي جميــع مراحــل تخطيــط المشــاريع وتنفيذهــا، بمــا 
ــة  ــواع الحي ــة علــى الموائــل والأن ــار المحتمل يضمــن تحديــد الآث

وتقييمهــا وإدارتهــا بفاعليــة.

الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة،  وبتوجيــه مــن سياســة 
التنــوع  لإدارة  منهجيًــا  إطــارًا  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تطبّــق 
للمــوارد،  المســؤول  والاســتخدام  الحفــظ،  يعــزّز  البيولوجــي 
والامتثــال التنظيمــي عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. ويدعــم هــذا 
الإطــار التطبيــق المتســق للتدابيــر البيئيــة، بمــا يضمــن مواءمــة 
الممارســات  وأفضــل  الوطنيــة  المتطلبــات  مــع  العمليــات 

الدوليــة.

وتظــل دراســات تقييــم الأثــر البيئــي أداة محوريــة لتوجيــه عمليــة 
هــذه  وتُجــرى  البيئيــة.  الاضطرابــات  مــن  والحــد  القــرار  اتخــاذ 
الدراســات مــن قبــل استشــاريين مؤهليــن ومعتمديــن لتقييــم 
الآثــار المحتملــة علــى البيئــات البحريــة والبريــة، وتحديــد النظــم 
ــراح اســتراتيجيات التخفيــف المناســبة.  ــة الحساســة، واقت البيئي
وقبــل بــدء المشــاريع، تُراجــع جميــع التقييمــات وتُعتمــد مــن 
قبــل الجهــات التنظيميــة المختصــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة البيئــة 
ــة  – أبوظبــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــداد خطــط تفصيلي
التنفيــذ، مدعومــة  مراحــل  طــوال  وتطبيقهــا  البيئيــة  للرقابــة 
البيولوجــي  التنــوع  لحمايــة  المســتمرين  والتدقيــق  بالرـــد 

المحلــي.
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الممارسات المستدامة والتحقق الخارجي

للحفــاظ علــى مســتويات عاليــة مــن الأداء البيئــي، تعمــل إن 
بيئيــة معتمــد وفــق  إدارة  نظــام  جــروب ضمــن  إم دي ســي 
داخليــة  تدقيــق  عمليــات  وتُجــرى   .ISO  14001:2015 معيــار 
مــن  مســتقلة  تقييمــات  ذلــك  فــي  بمــا  منتظمــة،  وخارجيــة 
ــرى، للتحقــق مــن التوافــق  ــاس وجهــات اعتمــاد أخ ــورو فيريت بي
مــع المعاييــر الدوليــة واللوائــح المحليــة. وتؤكــد هــذه المراجعــات 
التــزام المجموعــة بحوكمــة بيئيــة قويــة والإدارة المســتدامة 

للنظــم البيئيــة البريــة والبحريــة.

الحد من الاضطرابات التشغيلية

تدمــج إن إم دي ســي جــروب المســؤولية البيئيــة فــي جميــع 
ــوع  ــة التن ــة لحماي ــذ المشــاريع، مــع إعطــاء الأولوي ــب تنفي جوان
البيولوجــي وتقليــل الاضطرابــات البيئيــة. ومــن خلال التخطيــط 
ــة التشــغيلية  ــة، والرقاب المتقــدم، واســتخدام المعــدات الحديث
مــع  أنشــطتها  تتعايــش  أن  المجموعــة  تضمــن  الصارمــة، 
البيئــة المحيطــة بأعلــى قــدر ممكــن مــن الاســتدامة. وتشــمل 

المبــادرات الرئيســية مــا يلــي:

إعــداد خرائــط المواقــع المتقدمــة: تُســتخدم أدوات نظــم • 
المعلومــات الجغرافيــة لتحليــل مناطــق الجــرف والتخلــص 
مــن المــواد والتخطيــط لهــا بدقــة، بمــا يتيــح تجنّــب المناطــق 
ــة الحساســة والحــد مــن الاضطــراب الــذي قــد يلحــق  البيئي

ــة. ــل البحري بالموائ

تُغنــي •  الديناميكــي:  التموضــع  ذات  الســفن  اســتخدام 
هــذه الســفن عــن أنظمــة التثبيــت التقليديــة، مــا يمنــع 
إلــى  الحاجــة  ويقلــل  البحــر  قــاع  مــع  المباشــر  التلامــس 
الســفن المســاندة، وبالتالــي يحــد مــن اضطــراب قــاع البحــر 

المشــاريع. فــي مناطــق  والازدحــام 

عمليــات مســؤولة بيئيًــا: تعتمــد إن إم دي ســي جــروب • 
عبــر وحــدات أعمالهــا مــواد تشــحيم آمنــة بيئيًــا، ومجموعــات 
ـارمــة  وضوابــط  الانســكابات،  مــن  للوقايــة  شــاملة 
مــع  التدابيــر  هــذه  وتتماشــى  الصــرف.  ميــاه  لتصريــف 
المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا وتســهم فــي حمايــة الميــاه 

المحيطــة مــن التلــوث.

اســتخدام الوقــود الأنظــف: تماشــيًا مــع اللوائــح البيئيــة • 
أســطول  يعمــل  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
المجموعــة باســتخدام وقــود منخفــض الكبريــت، مــا يقلــل 
الكبريــت ويســهم فــي تحســين  ثانــي أكســيد  انبعاثــات 

جــودة الهــواء فــي البيئــات الســاحلية والبحريــة.

مفصلــة،  مخاطــر  ســجلات  إلــى  العمليــات  جميــع  وتســتند 
وأنظمــة رـــد بيئــي آنيــة، وأنظمــة اســتجابة للطــوارئ علــى 
المحتملــة  الحــوادث  مــن  للوقايــة  مصممــة  الســفن  متــن 
وإدارتهــا. وقــد أســهمت هــذه الضوابــط المتكاملــة فــي تحقيــق 
نتائــج قويــة، حيــث لــم تُســجّل أي حــوادث جوهريــة متعلقــة 
بالتنــوع البيولوجــي لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــن، مــا يؤكــد التــزام 
ــة  ــة المســؤولة وحماي ــات البحري إن إم دي ســي جــروب بالعملي

النظــم البيئيــة.
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الريادة في تعزيز التنوع البيولوجي البحري من خلال الابتكار 
ثلاثي الأبعاد )على مستوى المجموعة(

البيئــي،  الأثــر  وتعويــض  البيئــة  بحمايــة  التزامهــا  إطــار  فــي 
انتقلــت إن إم دي ســي جــروب إلــى مــا هــو أبعــد مــن أســاليب 
الحمايــة الســاحلية التقليديــة لتقــود مبــادرات الجيــل الجديــد فــي 
اســتعادة الموائــل البحريــة. ففــي عــام 2025، نجحــت المجموعــة 
فــي الانتقــال مــن تصاميــم الشــعاب الاـطناعيــة التقليديــة 
إلــى هيــاكل خرســانية مطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد 
هــذا  ويجسّــد  للطبيعــة.  محــاكٍ  طابــع  وذات  التعقيــد  عاليــة 
الأحيــاء  وعلــوم  المتقدمــة  الهندســة  مــن  مزيجًــا  المشــروع 
البحريــة، ومصممًــا خصيصًــا ليــتلاءم مــع الخصائــص الفريــدة 

للتنــوع البيولوجــي فــي ميــاه أبوظبــي.

المشروع: توسيع نطاق الابتكار في الخليج العربي

انتقــل المشــروع مــن مرحلــة الفكــرة في عــام 2024 إلــى التنفيذ 
مطبوعــة  شــعاب  ثلاث  تركيــب  وشــمل   ،2025 أبريــل  فــي 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، يــزن كل منهــا 10 أطنــان. وقــد 
جــرى تصميــم هــذه الهيــاكل باســتخدام حســابات إنشــائية وأبعــاد 
اســتقرار دقيقــة لتحمّــل ظــروف الخليــج العربــي، مــع تعظيــم 

ــة. المســاحة الســطحية الحيوي

تشمل المزايا الرئيسية لنهج الطباعة ثلاثية الأبعاد ما يلي:

محــاكاة الطبيعــة: تصميــم موائــل تحاكــي البيئــات الطبيعيــة 	 
بمــا يخــدم أنواعًــا محليــة محــددة.

التعقيــد الهيكلــي: توفير مســاحة ســطحية أكبر للاســتيطان 	 
البيولوجــي بمقــدار 3.8 أضعــاف )260 متــرًا مربعًــا لــكل 

شــعاب( مقارنــة بالتصاميــم التقليديــة.

تنــوع الموائــل: إتاحــة أكثــر مــن 100 تجويــف فــي كل هيكل، 	 
وهــو تطــور نوعــي مقارنــة بتصميــم القبــاب التقليديــة ذات 

التجويــف الواحد.

الحلول القائمة على الطبيعة لتعزيز مرونة السواحل 

مســتدامة،  بحريــة  تحتيــة  بنيــة  بتطويــر  التزامهــا  إطــار  فــي 
تعتمــد إن إم دي ســي جــروب نهــج »البنــاء مــع الطبيعــة« فــي 
التصميــم، والــذي يدمــج العمليــات الطبيعيــة لتحقيــق منافــع 
اجتماعيــة وبيئيــة متعــددة الوظائــف. وتتمثــل إحــدى المبــادرات 
عملــي  تصميــم  تطويــر  فــي  النهــج  هــذا  ضمــن  الرئيســية 
ــة المدّيــة، مــن خلال تطبيــق الحلــول القائمــة  للســبخات الطيني
ــر المنــاخ والضغــوط المتزايــدة  ــار تغيّ علــى الطبيعــة لمعالجــة آث

علــى المــوارد الطبيعيــة.

الاقتصاد الدائري: تحويل الطمي الفائض إلى قيمة بيئية

الاقتصــاد  مبــادئ  المدّيــة  الطينيــة  الســبخات  مبــادرة  تجسّــد 
ــج عــن  ــري مــن خلال إعــادة توظيــف الطمــي الفائــض النات الدائ
أحــد مشــاريع التوســعة وتحويلــه إلــى أـــل بيئــي وظيفــي. 
ويضمــن هــذا النهــج القائــم علــى »تحويــل الطمــي الفائــض 
ــل للمــواد، مــع الإســهام  ــى نظــام بيئــي« الاســتخدام الأمث إل

المباشــر فــي اســتعادة النظــم البيئيــة.

الأثر البيئي: التنوع البيولوجي واحتجاز الكربون

تُعــد الســبخات الطينيــة المدّيــة مــن أكثــر النظم البيئية الســاحلية 
إنتاجيــة، وتــؤدي دورًا محوريًــا فــي دعــم الأهــداف البيئيــة لإمــارة 
أبوظبــي. ومــن المتوقــع أن توفّــر الســبخة المقترحــة موائــل 
لعــدد مــن أنــواع الطيــور المدرجــة علــى القائمــة الحمــراء للاتحــاد 
الدولــي لحفــظ الطبيعــة، بمــا فــي ذلــك مالــك الحزيــن الليلــي 
متــوَج الســواد، والغُــرَة الصغيــرة، والطيطــوي أســود الذيــل، 
وأبــو ملعقــة الأوراســي، والنحــام الأكبــر. إضافــةً إلــى ذلــك، 
بمــا  الأزرق،  للكربــون  كمصــارف  الطينيــة  الســبخات  تعمــل 
يســهم فــي حمايــة الســواحل واحتجــاز الكربــون علــى المــدى 
ــر المنــاخ لــدى  الطويــل، ويدعــم بشــكل مباشــر اســتراتيجية تغيّ

ــة – أبوظبــي. ــة البيئ هيئ

التحقق الفني وجاهزية الموقع

لتطويــر  الموقــع  ملاءمــة  الأوليــة  الفنيــة  التقييمــات  تؤكــد 
الســبخات الطينيــة، حيــث تشــير دراســات الأمــواج إلــى بيئــة 
محميــة بدرجــة عاليــة تدعــم الاســتقرار طويــل الأجــل، كمــا تؤكــد 
تحلــيلات حجــم الجزيئــات للطمــي الفائــض ملاءمتــه للتصميــم 
المقتــرح وســلوك الترســيب. وتشــير التقييمــات البيئيــة كذلــك 
ــى أن جــزر أشــجار القــرم القائمــة فــي المنطقــة تعانــي مــن  إل
ــم  ــاه وضعــف الغمــر؛ ومــن شــأن تصمي ــة تدفــق المي محدودي
ــرح أن يســهم فــي اســتعادة العمليــات  ــة المقت الســبخة الطيني

الهيدرولوجيــة الطبيعيــة.

ومــن خلال دمــج الحلــول القائمــة علــى الطبيعة في مشــاريعها، 
تواـــل إن إم دي ســي جــروب تنفيــذ بنيــة تحتيــة مرنــة، مــع 
الإســهام الفاعــل فــي تعزيــز التنــوع البيولوجــي وحمايــة النظــم 

البيئيــة البحريــة فــي أبوظبــي. 
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شراكة استراتيجية لحماية البيئة البحرية

حققــت إن إم دي ســي جــروب تقدمًــا ملموسًــا فــي مهمتهــا 
البيئيــة مــن خلال إبــرام اتفاقيــة تعــاون اســتراتيجية رائــدة لمــدة 
خمــس ســنوات مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي. وقــد جــرى إضفــاء 
فوربــس  قمــة  خلال  الشــراكة  هــذه  علــى  الرســمي  الطابــع 
دي  إم  إن  دور  لتؤكــد  الاســتدامة،  لقــادة  الأوســط  الشــرق 
ســي جــروب بوـفهــا مســاهمًا رئيســيًا فــي تعزيــز المرونــة 
ــق أهــداف الاســتدامة لإمــارة أبوظبــي. وتُرسّــخ  ــة وتحقي البيئي
ممــت  ُـ رئيســيًا،  مجــالًا   13 يشــمل  متينًــا  إطــارًا  الاتفاقيــة 
لمعالجــة أبــرز التحديــات التــي تواجــه بيئــات الميــاه فــي الإمــارة. 

ــي: ــا يل ــى م ــز الشــراكة عل وتركّ

البيئــة 	  لحمايــة  اســتراتيجيات  تنفيــذ  التلــوث:  مــن  الحــد 
والبلاســتيكي. الصناعــي  التلــوث  مــن  البحريــة 

تطويــر 	  المنــاخ:  تغيّــر  مــع  التكيّــف  علــى  القــدرة  تعزيــز 
تغيّــر  آثــار  مــن  البحريــة  البيئيــة  النظــم  لحمايــة  مبــادرات 

المنــاخ.

المســتدام 	  الاســتخدام  الطبيعيــة: ضمــان  المــوارد  إدارة 
البيولوجــي  والتنــوع  البحريــة  الطبيعيــة  المــوارد  وحمايــة 

فــي أبوظبــي.

تعزيز التنوع البيولوجي البحري

ــدرك إن إم دي  ــة، تُ ــات البحري ــدة فــي العملي ــا جهــة رائ بوـفه
ســي إنرجــي دورهــا الحيــوي فــي حمايــة الكنــوز البحريــة لإمــارة 
 .)Chelonia mydas( أبوظبــي، ولا ســيما الســلحفاة الخضــراء
ممــت مبــادرات عــام 2025 بمــا يتماشــى مــع النجاحــات  ُـ وقــد 
ــا لإعــادة تصنيــف الســلحفاة  ــة فــي مجــال الحفــظ، دعمً العالمي
الخضــراء إلــى فئــة »غيــر مهــددة« وفــق تصنيــف الاتحــاد الدولي 

لحفــظ الطبيعــة.

تعميــم 	  إـــدار  الســلاًحف:  تعشــيش  مناطــق  حمايــة 
داخلــي ـــارم )إرشــادات حمايــة التعشــيش( لجميــع مواقــع 
خــلال  التعشــيش  مناطــق  لحمايــة  البحريــة  المشــاريع 

أغســطس. إلــى  مــارس  مــن  الحــرج  الموســم 

ضمانــات تشــغيلية: تزويــد الســفن بمراقبــي الثدييــات 	 
آمنــة  تشــغيلية  ممارســات  لضمــان  البحريــة  والزواحــف 

للســلاحف.

أبوظبــي، 	   – البيئــة  مــع هيئــة  بالتعــاون  الموائــل:  رصــد 
يتــم توفيــر الدعــم فــي مجــال الرـــد والبيانــات للمشــاريع 
البحريــة، بمــا فــي ذلــك إنقــاذ الســلاحف الجانحــة وإعــادة 

تأهيلهــا.

التعشــيش 	  مناطــق  تحديــد  بالمواقــع:  الخاصــة  الحمايــة 
لمنــع  واضحــة  إرشــادية  علامــات  ووضــع  المحتملــة 
والضوضــاء  الاـطناعيــة  الإضــاءة  مثــل  الاضطرابــات 

المخلفــات. وإلقــاء 
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تواـــل إن إم دي ســي جــروب ريادتهــا فــي تنفيــذ جهــود اســتعادة واســعة النطــاق تســهم فــي تعزيــز مرونــة النظــم البيئيــة ودعــم 
تعافــي الموائــل البحريــة والســاحلية المتأثــرة بالتطويــر. وتعكــس هــذه المبــادرات التــزام المجموعــة الراســخ بتحقيــق التــوازن بيــن 

التقــدّم فــي البنيــة التحتيــة وحمايــة البيئــة:

اســتعادة وزراعــة أشــجار القــرم: اســتنادًا إلــى ســنوات مــن أعمــال إعــادة تأهيــل الموائــل، وسّــعت إن إم دي ســي جــروب نطــاق • 
ــذ لصالــح العمــلاء. ففــي مطلــع عــام 2025، نجحــت  جهودهــا فــي اســتعادة أشــجار القــرم ضمــن برامــج داخليــة وبرامــج تُنفّ
ــد المواقــع.  ــا فــي أح ــد أســباب تدهــور أشــجار القــرم ومعالجته ــة 6,600 شــجرة قــرم، كمــا كُلّفــت بتحدي ــة فــي زراع المجموع
وكشــفت التحقيقــات الميدانيــة عــن ضعــف تجــدد الميــاه واضطــراب النظــام الهيدرولوجــي، مــا أدى إلــى نشــوء ظــروف ســامة 
منخفضــة الأكســجين أثّــرت ســلبًا علــى ـحــة الأشــجار. وقامــت إن إم دي ســي بإعــادة تأهيــل القنــوات المدّيــة التاريخيــة فــي 
ــدأت  ــك، ب ــاه. ونتيجــة لذل ــة للمي ــة الطبيعي ــاد الحرك ــة وأع ــاه المدّي ــادل المي ــوات الرئيســية، مــا حسّــن تب الموقــع وربطهــا بالقن
تجمعــات أشــجار القــرم المتدهــورة ســابقًا بالتعافــي، مــع تحسّــن ـفــاء الميــاه، وتراجــع الروائــح، وظهــور غطــاء نباتــي أكثــر ـحــة 

فــي أنحــاء المنطقــة.

ــا لزراعــة أشــجار القــرم بهــدف تعويــض الآثــار •  ــا داخليً وتكملــةً لهــذه الجهــود، أطلقــت إن إم دي ســي فــي جزيــرة شــجاع برنامجً
البيئيــة لعملياتهــا. ويســتهدف المشــروع زراعــة 6,100 شــجرة قــرم، بــدءًا بمرحلــة أولــى شــملت زراعــة 500 شــجرة حققــت نســبة 
بقــاء بلغــت 90% رغــم ظــروف درجــات الحــرارة المرتفعــة. وقــد جــرى لاحقًــا اســتكمال زراعــة العــدد المتبقــي ضمــن خطــة ـيانــة 

ورـــد تمتــد لعاميــن لضمــان نمــو ـحــي واســتعادة النظــام البيئــي.

تعزيــز الموائــل البحريــة: فــي البيئــة البحريــة، تواـــل إن إم دي ســي توظيــف تقنيــات هندســية متقدمــة للموائــل لدعــم تعافــي • 
التنــوع البيولوجــي. ويتضمــن مشــروع الشــعاب الاـطناعيــة لتطويــر رويــس للغــاز الطبيعــي المســال تركيــب 250 وحدة شــعاب 
ممــت لمحــاكاة الهيــاكل الطبيعيــة للشــعاب المرجانيــة  ُـ مطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد و50 وحــدة مســبقة الصــب، 
وتعزيــز التنــوع البيولوجــي. وقــد أُجريــت تقييمــات بيئيــة للموقــع للتأكــد مــن ملاءمــة ظــروف التركيــب، كمــا جــرى اعتمــاد تصميــم 

علــى شــكل منحنــى S لتحســين المــأوى، ودوران الميــاه، واســتقطاب الأنــواع البحريــة.

التصميــم الداعــم للتنــوع البيولوجــي: تدمــج إن إم دي ســي كذلــك عناـــر التصميــم البيئــي فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة. ومــن • 
ــردم تحتفــظ  ــاكل للأرـفــة وأعمــال ال ــة هي ــة الرســوبيات، طــوّرت المجموع ــة وحرك ــة المحلي ــات المائي خــلال دراســة الديناميكي
ــد  ــى تعقي ــة فــي الحفــاظ عل ــم التكيفي ــة. وتســهم هــذه التصامي ــات البحري ــح ازدهــار الكائن ــة تتي ــا محمي ــاه وتُنشــئ جيوبً بالمي

الموائــل وتعزيــز إعــادة الاســتيطان الطبيعــي فــي المناطــق المســتصلحة أو المعدّلــة.
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الاستعادة أثناء العمليات 

تدمــج إن إم دي ســي جــروب تدابيــر الاســتعادة وحمايــة البيئــة علــى امتــداد دورة حيــاة المشــروع بالكامــل، وليــس بعــد اكتمالــه فقــط. 
ومــن خلال ترســيخ مبــادئ الاســتعادة ضمــن العمليــات الجاريــة، تقلّــل المجموعــة مــن الاضطرابــات البيئيــة، وتحمــي النظــم البيئيــة 

المحيطــة، وتضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل للأراضــي والبيئــات البحريــة.

ــر •  ــة المــواد غي ــر إن إم دي ســي ظــروف الموقــع بشــكل مســتمر مــن خــلال إزال ــردم، تدي ــردم: خــلال أعمــال ال إدارة مناطــق ال
المناســبة، وضغــط وتســوية المناطــق المردومــة، وضمــان اســتقرار التربــة. وتســهم هــذه الإجــراءات في الحفاظ على الســلامة 

الإنشــائية للأراضــي المســتصلحة مــع الحــد مــن الآثــار البيئيــة طويلــة الأمــد.

الرـــد البيئــي: تُطبَــق برامــج رـــد شــاملة فــي جميــع المواقــع النشــطة. ويضمــن الفحــص المنتظــم لمــواد الــردم والالتــزام • 
الصــارم بخطــة الإدارة البيئيــة للإنشــاءات امتثــال جميــع الأنشــطة للمعاييــر البيئيــة المطلوبــة وتوافقهــا مــع المتطلبــات 

التنظيميــة.

حمايــة جــودة الميــاه: تتعــاون إن إم دي ســي جــروب بشــكل وثيــق مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي لرـــد جــودة الميــاه وتعزيزهــا فــي • 
البيئــات البحريــة القريبــة مــن مواقــع المشــاريع. وتســاعد هــذه الجهــود فــي الحفــاظ علــى النظــم البيئيــة المائيــة أثنــاء التنفيــذ 

وضمــان ظــروف ـحيــة للحيــاة البحريــة. 

ومــن خلال التخطيــط المبكــر، والرقابــة المســتمرة، والتنســيق الوثيــق مــع الجهــات التنظيميــة، تضمــن إن إم دي ســي جــروب بقــاء 
ــا،  حمايــة التنــوع البيولوجــي محــورًا أساســيًا فــي تنفيــذ المشــاريع. وبالاســتعانة بالتقنيــات المتقدمــة، والمعاييــر المســؤولة بيئيً
وممارســات الاســتعادة فــي مواقــع العمــل، تواـــل المجموعــة تحقيــق التــوازن بيــن الكفــاءة التشــغيلية وحمايــة البيئــة عبــر جميــع 

مشــاريعها.

ـففحة 157 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة

192193 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



 
المشروع التجريبي للشعاب الاـطناعية في جزيرة نوراي 

الهدف والمنهجية
التجريبــي  المشــروع  نُفِــذ  سيبوســت،  شــركة  مــع  بالتعــاون 
للشــعاب الاـطناعيــة فــي جزيــرة نــوراي بهــدف تحديــد الهيــكل 
الأكثــر فاعليــة لدعــم اســتعادة الموائــل البحرية. وقارن المشــروع 
بيــن ثلاثــة أنــواع مــن الشــعاب، وهــي الوحــدات المطبوعــة 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، والهيــاكل الفولاذيــة العنكبوتيــة 
المكهربــة، والقبــاب المســبقة الصــب، وذلــك لتقييــم المتانــة، 
وتعقيــد الســطح، والأداء البيئــي. وقــام الفريــق البيئــي لــدى إن 
إم دي ســي بإجــراء المســوحات الميدانيــة، وتنســيق عمليــات 
التركيــب، وتطبيــق برنامــج رـــد منهجــي لتقييــم تعافــي التنــوع 

البيولوجــي.

الأثر
خلال ثلاثــة أشــهر فقــط، أظهــرت وحــدات الشــعاب المطبوعــة 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد أداءً بيئيًا متفوقًا بشــكل ملحوظ، 

مدعومًــا بعمليــات رـــد علميــة، حيــث حققــت مــا يلــي:

4 أضعــاف مقارنــةً . 1 زيــادة فــي وفــرة الأســماك بمقــدار 
الأخــرى. الشــعاب  بأنــواع 

تنوعًا أعلى للأنواع بمقدار 2.5 ضعف.. 2

زيــادة فــي تعقيــد الســطح، مــا عــزّز اســتيطان الشــعاب . 3
البحريــة. والنباتــات  المرجانيــة 

للطبيعــة  المحاكيــة  الشــعاب  هيــاكل  أن  النتائــج  هــذه  وتؤكــد 
والمطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد قــادرة علــى تســريع 
التعافــي الطبيعــي وخلــق موائــل مســتقرة بوتيــرة أســرع مقارنةً 

بالأنــواع التقليديــة مــن الشــعاب.

الفوائد والإمكّانات المستقبلية
يوفّــر هــذا المشــروع التجريبــي نموذجًــا قــابلًا للتوســع وقائمًــا 
واســتعادة  البيئــي  الأثــر  لتعويــض  العلميــة  الأدلــة  علــى 
الســواحل عبــر المشــاريع البحريــة الإقليميــة. وتمتلــك إن إم دي 
ســي اليــوم قــدرة راســخة علــى المشــاركة فــي تصميــم وإنتــاج 
أنظمــة الشــعاب ثلاثيــة الأبعــاد علــى نطــاق واســع، بمــا يدعــم 
ــة. ــة البحري ــة البيئ ــة والعــملاء وأهــداف حماي الجهــات التنظيمي
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 برنامج المراقبين الداخليين 
للثدييات والزواحف البحرية

نظرة عامة
عــزّزت إن إم دي ســي تدابيرهــا لحمايــة البيئــة البحريــة مــن خلال 
تطويــر قــدرات داخليــة لبرنامــج مراقبــي الثدييــات والزواحــف 
البحريــة. ويدعــم هــذا البرنامــج العمليــات البحريــة المســؤولة 
ــة  ــات البحري ــة مــع الكائن ــد أي تفــاعلات محتمل ــر ضمــان تحدي عب

وإدارتهــا مباشــرة فــي مواقــع العمــل.

الهدف وآلية التنفيذ
أُطلــق البرنامــج للحــد مــن الاعتماد علــى الاستشــاريين الخارجيين 
وضمــان الرـــد المســتمر أثنــاء الأنشــطة البحريــة. وقــد أكمــل 
تدريبًــا  المختاريــن  والمهندســين  البيئــة  مــن مســؤولي  عــدد 
معتمــدًا مــن منظمــة AMSO، قدّمــه مــزوّد تدريــب معتمــد، 
مــا مكّنهــم مــن تنفيــذ جلســات توعويــة حــول الحيــاة البحريــة 
والقيــام بأنشــطة الرـــد فــي مواقــع المشــاريع. كمــا ســيخضع 
الموظفــون الجــدد للبرنامــج نفســه للحفــاظ علــى الجاهزيــة وبنــاء 

القــدرات فــي المشــاريع المســتقبلية.

الأثر
الثدييــات  لمراقبــي  داخلــي  برنامــج  إلــى  الانتقــال  أســهم 
وتقليــل  البيئيــة،  الرقابــة  تحســين  فــي  البحريــة  والزواحــف 
تأخيــرات المشــاريع المرتبطــة بجدولــة الاستشــاريين الخارجييــن، 
وخفــض التكاليــف التشــغيلية. ويقــدّم المراقبــون المعتمــدون 
يســاعد  مــا  الســفن،  تحــرّكات  أثنــاء  فوريــة  إرشــادات  اليــوم 
علــى تقليــل مخاطــر الإزعــاج أو الاـطــدام بالكائنــات البحريــة 
مــن الثدييــات والزواحــف. وقــد جــرى تطبيــق البرنامــج بنجــاح 
فــي مشــروع H&G، حيــث تــم اعتمــاد فريــق إن إم دي ســي 

للمراقبيــن البحرييــن رســميًا مــن قبــل العميــل.

الفوائد والإمكّانات المستقبلية
البيئــة ويرفــع  إم دي ســي بحمايــة  إن  التــزام  البرنامــج  يعــزّز 
كفاءتهــا التشــغيلية، مــع بنــاء قــدرات فنيــة طويلــة الأمــد داخــل 
فــرق المشــاريع. كمــا أن توســيع قاعــدة المراقبيــن المعتمديــن 
ســيعزّز اتســاق عمليــات الرـــد عبــر الأســطول، ويؤكــد التــزام إن 

ــة المســؤولة. ــات البحري إم دي ســي المســتمر بالعملي
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برنامج تعشيش السلاًحف وإنقاذها
اســتنادًا إلــى مبــادرات الحفــظ التــي نفذتهــا الشــركة خلال العــام الماضــي، واـلــت إن إم دي ســي إنرجــي تعزيــز 
التزامهــا بحمايــة التنــوع البيولوجــي البحــري مــن خلال تطويــر برنامــج تعشــيش السلاحــف وإنقاذهــا. ويهــدف هــذا 
ــة المعرّضــة للخطــر خلال موســم التعشــيش والفقــس  ــات السلاحــف البحري ــة تجمع ــى حماي ــج المســتمر إل البرنام
الحــرج، الممتــد مــن مايــو إلــى ســبتمبر. وفــي عــام 2024، وسّــعت الشــركة نطــاق تدابيرهــا الوقائيــة للحــد بشــكل 
ــر تحديــد مناطــق  ــة. وشــملت هــذه التدابي ــة والضغــوط البيئي ــات الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعي ــر مــن الاضطراب أكب
ــات بالقــرب مــن مواقــع  ــا، والإيقــاف المؤقــت للعملي ــات إرشــادية واضحــة له التعشــيش المحتملــة ووضــع علام
ــة  ــة أو الجانح ــاذ السلاحــف المصاب ــى إنق ــةً إل ــة للسلاحــف وـغارهــا، إضاف ــة آمن التعشــيش النشــطة لضمــان بيئ
وإعــادة تأهيلهــا. ومــن خلال هــذه الجهــود المتواـلــة، تواـــل إن إم دي ســي إنرجــي تعزيــز دورهــا فــي حمايــة البيئــة 

البحريــة ودعــم التــوازن البيئــي فــي النظــم الســاحلية التــي تعمــل ضمنهــا.

جهود الحفظ المدعومة من إن إم دي سي إنرجي

إنقاذ السلاحف الجانحة وإعادة تأهيلها.• 

حماية الموائل وتطبيق ممارسات تشغيلية آمنة للسلاحف.• 

الرـد وتقديم دعم البيانات في المشاريع البحرية.• 

حملات توعوية وتنظيف الشواطئ ضمن برامج الاستدامة المؤسسية.• 

تواجد مراقبي الثدييات والزواحف البحرية على متن السفن البحرية.• 

تُعــد الســلحفاة الخضــراء )Chelonia mydas( مــن الأنــواع الرئيســية فــي النظــام البيئــي البحــري لإمــارة أبوظبــي، 
ــو  ــدّر بنح ــا يُق ــي م ــوع البيولوجــي. وتحتضــن أبوظب ــز التن ــة وتعزي ــل الأعشــاب البحري ــم موائ حيــث تســهم فــي دع
6,732 ســلحفاة خضــراء، تتركــز بشــكل رئيســي فــي مناطــق بــو طينــة، ومــروح، والياســات. وفــي عــام 2025، أعــاد 
الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة تصنيــف هــذا النــوع مــن »مهــدد بالانقــراض« إلــى »غيــر مهــدد«، فــي مؤشــر واضــح 

علــى نجــاح جهــود الحفــظ طويلــة الأمــد.
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 منتزه غابات القرم في الجبيل –

استعادة النظام الهيدرولوجي

اســتجابةً لملاحظــات تدهــور أشــجار القــرم فــي منتــزه غابــات 
القــرم فــي الجبيــل، كلّفــت شــركة LEAD )العميــل( إن إم دي 
ســي بدراســة الأســباب الجذريــة لهــذا التدهــور واقتــراح تدابيــر 
الاســتعادة المناســبة. وقــد أُجــري تقييــم ميدانــي للموقــع فــي 
الميــاه  تجــدد  إلــى وجــود ضعــف فــي  2024، خلــص  أكتوبــر 
المدّيــة واضطرابــات فــي النظــام الهيدرولوجــي داخــل المنتــزه. 
ــاه، وانخفــاض مســتويات  وأدت هــذه الظــروف إلــى ركــود المي
الأكســجين )الاختنــاق(، وانعكاســات ســلبية علــى أنظمــة جــذور 

أشــجار القــرم وقدرتهــا العامــة علــى الصمــود.

وعقــب التقييــم، راجعــت إن إم دي ســي الظــروف الهيدرولوجيــة 
وفــي  مســتهدفة.  اســتعادة  توـيــات  ووضعــت  التاريخيــة 
فبرايــر 2025، جــرى ترميــم القنــوات المدّيــة التاريخيــة وإعــادة 
ــاه  ــة المي ــادة إرســاء حرك ــة الرئيســية لإع ــوات المدّي ربطهــا بالقن

الطبيعيــة.

تحســنًا  الاســتعادة  لأعمــال  اللاحقــة  الملاحظــات  وأكــدت 
ملحوظًــا فــي تبــادل الميــاه المدّيــة داخــل القنــوات التــي تمــت 
اســتعادتها. وأظهــرت تجمعــات أشــجار القــرم المتدهــورة ســابقًا 
مؤشــرات واضحــة علــى التعافــي، مــع إيقــاف ظاهــرة تراجــع 
القــرم بشــكل فعّــال. كمــا تحسّــنت مؤشــرات جــودة الميــاه، بمــا 
فــي ذلــك انخفــاض الروائــح وتحسّــن ـفــاء الميــاه. وبصــورة 
احتجــاز مائــي  حالــة  مــن  الهيدرولوجــي  النظــام  تحــوّل  عامــة، 
ســاكن إلــى دوران مــدّي ديناميكــي، مــا عــزّز الحيــز المــدّي ودعــم 

ــر ـحــة. ــة أكث ــا بيئي ظروفً

ــرة  ــرام مذك ــم إب ــل، ت ــى المــدى الطوي ولضمــان الاســتدامة عل
تدابيــر  القــرم وتنفيــذ  غابــات  تفاهــم لمواـلــة رـــد منتــزه 
الإيجابيــة  بالنتائــج  العميــل  أقــرّ  وقــد  المطلوبــة.  الصيانــة 
للتدخــل، ولاحــظ تحســنًا واضحًــا بيــن أوضــاع مــا قبــل الاســتعادة 
ومــا بعدهــا، مــع خطــط للاعتــراف رســميًا بإســهامات إن إم دي 

ســي والتقــدم المحقــق.
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الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات 
تواـــل إن إم دي ســي جــروب إعطــاء الأولويــة لإدارة النفايــات 
ــال  ــي وضمــان الامتث ــر البيئ ــد مــن الأث ــاءة ومســؤولية للح بكف
سياســة  إلــى  واســتنادًا  والدوليــة.  المحليــة  للوائــح  الصــارم 
ــة، ومــن خلال نظــام الإدارة  ــة والسلامــة والبيئ الجــودة والصح
ــع  ــع جمي ــار ISO 14001:2015 ، تتب ــة المعتمــد وفــق معي البيئي
وحــدات الأعمــال نهجًــا منهجيًــا يركّــز علــى الوقايــة مــن النفايــات، 

وكفــاءة اســتخدام المــوارد، والســيطرة علــى التلــوث.

التصنيــف  علــى  المجموعــة  لــدى  النفايــات  إدارة  إطــار  ويركّــز 
تدفقــات  مختلــف  مــن  الســليم  والتخلــص  والفــرز،  الدقيــق، 
هــذه  وتضمــن  المشــاريع.  مواقــع  جميــع  فــي  النفايــات 
الإجــراءات التعامــل الآمــن مــع المــواد وتقليــل كميــات النفايــات 
المرســلة إلــى المكبــات. وقــد جــرى دمــج عمليــات إدارة النفايــات 
أتــاح  مــا  المؤسســة،  مــوارد  تخطيــط  نظــام  ضمــن  بالكامــل 
التتبــع المركــزي، وتحســين دقــة البيانــات، وتوفيــر رؤيــة آنيــة 
عبــر وحــدات الأعمــال. وأســهم هــذا التكامــل الرقمــي فــي 
ــن الاســتجابة  ــر، وتمكي ــداد التقاري ــز الحوكمــة، وتبســيط إع تعزي

والتشــغيلية. التنظيميــة  للمتطلبــات  الســريعة 

وعبــر إن إم دي ســي إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن 
ــز علــى تحســين  ــادرات التركي إم دي ســي إنرجــي، تواـــل المب
مــع  شــراكات  وبنــاء  المــواد،  اســتخدام  وإعــادة  المشــتريات، 
مــزوّدي خدمــات إدارة النفايــات المعتمديــن لتعزيــز أداء إعــادة 
التدويــر. وفــي عــدد مــن المشــاريع، يُعــاد اســتخدام المــواد 
الناتجــة عــن أعمــال الجــرف والــركام المســتعاد فــي أنشــطة 
الــردم، بمــا يدعــم مبــادئ الاقتصــاد الدائــري ويقلــل الحاجــة 
إلــى مــوارد جديــدة. كمــا تُجــرى مراجعــات منتظمــة لأداء إدارة 
المســتمر  التحســين  لدفــع  للسياســات  وتحديثــات  النفايــات 

المتغيــرة. التنظيميــة  للمتطلبــات  الامتثــال  وضمــان 

ترســيخ  فــي  المســتمرة  والتدريــب  التوعيــة  برامــج  وتُســهم 
الممارســات الســليمة داخــل الفــرق المختلفــة، وتعزيــز ثقافــة 
المســؤولية والمســاءلة تجــاه حمايــة البيئــة. ومــن خلال هــذه 
الجهــود، تواـــل إن إم دي ســي جــروب تقليــل توليــد النفايــات، 
وتعزيــز اســترداد المــواد، وتشــجيع الاســتخدام الدائــري للمــوارد، 
سلســلة  عبــر  للمــواد  المســتدامة  الإدارة  فــي  يســهم  بمــا 

القيمــة.

| ـفحة 162

تقرير الاستدامة لعام 2025

 
 الريادة في الاقتصاد الدائري: 

إعادة تدوير مواد الكشط

تماشــيًا مــع التــزام إن إم دي ســي جــروب بخلــق قيمــة مســتدامة لأـحــاب المصلحــة، مــن خلال إدمــاج الاســتدامة فــي ـميــم 
العمليــات ومواءمتهــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة وطموحــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخي 

بحلــول عــام 2050، يجــري إطلاق مبــادرة إعــادة تدويــر مــواد الكشــط كجــزء مــن ممارســات إدارة النفايــات المســتدامة.

تعزيز الأثر الاقتصادي والبيئي
تُعــد أعمــال الكشــط باســتخدام المــواد الكاشــطة عنصــرًا أساســيًا فــي عملياتنــا الســنوية، حيــث نســتهلك مــا يقــارب 9,000 طــن مــن 
مــادة العقيــق فــي مشــاريع المملكــة العربيــة الســعودية، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 10.5 مليــون درهــم إماراتــي. ومــن خلال الانتقــال 

إلــى نمــوذج إعــادة التدويــر، يتــم تحويــل عمليــة اســتهلاك خطيــة إلــى نمــوذج دائــري أكثــر اســتدامة.

وتشمل الآثار المتوقعة لهذه المبادرة ما يلي:

الكفــاءة الماليــة : تحقيــق خفــض لا يقــل عــن  %40 فــي تكاليــف شــراء مــواد الكشــط، مــا يترجــم إلــى وفــورات ســنوية متوقعــة 	 
تبلــغ  4.2 مليــون درهــم إماراتــي.

الحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة: خفــض متوقــع بنحــو  400 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )CO2e( ، بمــا يدعــم بشــكل 	 
مباشــر أهــداف كفــاءة الطاقــة.

تقليل النفايات: تحقيق فوائد تشغيلية ملموسة من خلال خفض كميات النفايات الصناعية المرسلة إلى المكبات.	 

ولا تقتصــر هــذه المبــادرة علــى كونهــا إجــراءً لخفــض التكاليــف، بــل تمثــل دلــيلًا علــى كيفيــة توظيــف إن إم دي ســي جــروب للابتــكار 
دعمًــا لأجنــدة العمــل المناخــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأهــداف المســؤولية الاجتماعيــة. ومــن خلال إثبــات أن الكفــاءة 
ــدة لقطــاع الهندســة والمشــتريات  ــر جدي ــى جنــب، تواـــل المجموعــة ترســيخ معايي ــا إل ــال البيئــي يســيران جنبً ــة والامتث الصناعي

والإنشــاءات )EPC( علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.

ـففحة 163 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة

198199 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025



| ـفحة 164

تقرير الاستدامة لعام 2025

2025**20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,335.213,232.932,555.14نفايات تجارية وصناعية

2,741.572,015.507,070.60خردة معدنية

1,256.252,026.951,737.12نفايات إنشائية

245.5942.520.87مواد بلاستيكية

)PS( 15.220.000.00مواد بلاستيكية: بوليسترين

12.850.000.00إطارات

653.000.000.00نفايات منزلية متبقية

نفايات عضوية: مخلفات الطعام 
499.66719.79646.47والحدائق المختلطة

1,128.543,462.634,581.41خشب

11.650.001.20ورق وكرتون

 نفايات خطرة 
514.36343.17404.21زيوت معدنية)طن متري(

بيانات توليد النفايات

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

20239,899.54514.36

202411,500.31343.17

*202516,592.82702.49

* البوليسترين )PS(، بما في ذلك جميع أنواع منتجات البوليسترين التي يتم تشكيلها أو قولبتها أو تصنيعها أثناء عمليات التصنيع أو الإنشاء.

** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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2025***20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,533.043,857.1616,539.82نفايات تجارية وصناعية

11,504.869,884.1613,973.76معادن **

6,229.720.000.00نفايات إنشائية

73.99177.76150.28بلاستيك

152.07567.11241.99كابلات

54.840.000.00ألواح الجبس

1,110.580.000.00خرسانة

30.350.003,248.24نفايات عضوية †

3,143.942,365.7715,203.90خشب

79.64177.7642.31ورق وكرتون

1,116.000.0025.37ركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.3013.20بطاريات

473.78626.261,645.81نفايات تجارية وـناعية ‡

116.7519.1734.47معادن §

نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية 
 )WEEE I(0.870.00غير متوفر

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد ـلبة وخاملة تُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE(      تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

| ـفحة 166

تقرير الاستدامة لعام 2025

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202417,029.71999.73

*202549,425.681,693.49

Waste Type Treatment by
3rd Party20232024***2025

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

0.00N/A0.00-نفايات تجارية وصناعية

2,741.572,015.507,070.60إعادة التدويرخردة معدنية

1,256.250.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

245.590.000.00إعادة التدويرمواد بلاستيكية

مواد بلاستيكية: بوليسترين 
)PS(15.220.000.00إعادة التدوير

12.850.000.00إعادة التدويرإطارات

0.000.000.00-نفايات منزلية متبقية

نفايات عضوية: مخلفات 
491.30719.79646.47التسميدالطعام والحدائق المختلطة

1,128.543,462.634,581.41إعادة التدويرخشب

11.650.001.20إعادة التدويرورق وكرتون

 نفايات خطرة 
514.36343.17404.21إعادة التدويرزيوت معدنية)طن متري(

حوَلة عن الطمر )بالطن المتري(: إعادة التدوير والتسميد النفايات المي

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

20235,902.97514.36

20242,735.29343.17

*202512,299.69404.21

البوليسترين  )PS(، بما في ذلك أي أنواع من منتجات البوليسترين التي يتم تشكيلها أو قولبتها أو تشكيلها بالقوالب أثناء عمليات التصنيع أو الإنشاء

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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المعالجة من نوع النفايات
2025***20232024خلاًل طرف ثالث

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

000.00-نفايات تجارية وصناعية

11,480.369,884.1613,973.76-معادن **

6,229.720.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

73.99177.76150.13-بلاستيك

152.07567.11241.99-كابلات

0.000.000.00-ألواح الجبس

1,110.580.000.00إعادة التدويرخرسانة

0.000.000.00-نفايات عضوية †

3,143.942,365.7715,203.90-خشب

75.24177.7642.31-ورق وكرتون

634.000.000.00إعادة التدويرركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.307.52إعادة التدويربطاريات

0.000.00987.23-نفايات تجارية وـناعية ‡

116.7519.1716.93إعادة التدويرمعادن §

نفايات المعدات الكهربائية 
 )WEEE I( 0.000.000.00-والإلكترونية

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202413,172.55373.47

*202529,612.241,011.67

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد ـلبة وخاملة تُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE( تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

| ـفحة 168

تقرير الاستدامة لعام 2025

 
H&G  مكبس نفايات ثابت )20 مترًا مكعبًا( لمشروع

قامــت إن إم دي ســي جــروب بتطبيــق مكبــس نفايــات ثابــت 
فــي مشــروع H&G  بهــدف تعزيــز كفــاءة إدارة النفايــات وتقليــل 
الأثــر البيئــي. وتُجسّــد هــذه المبــادرة نهجًــا عمليًــا للحــد مــن 
الطمــر فــي المكبــات، وخفــض الانبعاثــات المرتبطــة بالعمليــات 
اللوجســتية، وتحســين التعامــل مــع النفايــات فــي الموقــع، 
بمــا يتماشــى مــع الأهــداف الأوســع للمجموعــة فــي مجــال 

الاســتدامة.

الهدف وآلية التنفيذ
تمثّــل الهــدف الرئيســي مــن إدخــال مكبــس النفايــات الثابــت 
فــي تقليــل عــدد حاويــات النفايــات المطلوبــة فــي الموقــع 

والحــد مــن الانبعاثــات الناتجــة عــن أنشــطة النقــل.

فــي الســابق، كانــت النفايــات غيــر الخطــرة تُجمــع فــي حاويــات 
بســعة 10 أمتــار مكعبــة ويتــم نقلهــا عبــر قــوارب الإنــزال ليجــري 
جمعهــا مــن قبــل مــزوّد خدمــات معتمد مــن مركــز إدارة النفايات.  
ومــع تركيــب مكبــس بســعة 20 متــرًا مكعبًــا، باتــت النفايــات 
ــل  ــا بشــكل ملحــوظ قب ــل حجمه تُضغــط فــي الموقــع، مــا يقل

نقلهــا إلــى البــر.

الآمــن  التشــغيل  علــى  مخصصًــا  تدريبًــا  العاملــون  وتلقّــى 
ومتابعــة أداء المكبــس. وأســهم هــذا الإجــراء فــي تقليــل عــدد 
وخفــض  الموقــع،  نظافــة  وتحســين  المســتخدمة،  الحاويــات 

وتيــرة رحلات جمــع النفايــات خــارج الموقــع.

الأثر
أدت هــذه المبــادرة إلــى خفــض النفايات المرســلة إلــى المكبات 
بنســبة 40% شــهريًا. كمــا انخفــض عــدد رحلات جمــع النفايــات 
ــات  ــل انبعاث ــة شــهريًا، مــا أســفر عــن تقلي ــى 15 رحل مــن 25 إل
ثانــي أكســيد الكربــون بنحــو 3.3 أطنــان. وأســهم المكبــس فــي 
تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتقليــل اســتهلاك الوقــود، والحــد 

مــن الازدحــام الناتــج عــن مركبــات نقــل النفايــات.

الاســتباقية  بالإجــراءات  المشــترك  المشــروع  عميــل  وأشــاد 
التــي اتخذتهــا إن إم دي ســي للحــد مــن النفايــات، وشــجّع علــى 

الاســتمرار فــي اســتخدام هــذا النظــام.

الفوائد والإمكانات المستقبلية
ــات فــي موقــع توليدهــا، نجحــت إن إم  مــن خلال ضغــط النفاي
ــرة النقــل والاعتمــاد علــى المكبــات،  دي ســي فــي تقليــل وتي

ــة وتشــغيلية واضحــة. محققــةً مكاســب بيئي

وسيســتمر تشــغيل مكبــس النفايــات طــوال مــدة المشــروع، 
مــع الرـــد المســتمر للحفــاظ علــى مســتوى الأداء وتحديــد 
فــرص إضافيــة لتطبيــق هــذه الحلــول فــي مواقــع ومشــاريع 

مســتقبلية.
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ندرة المياه 
فــي منطقــة تتســم بنــدرة الميــاه العذبــة، تُــدرك إن إم دي ســي جــروب أن الإدارة المســؤولة للميــاه تُعــد عنصــرًا أساســيًا للحفــاظ 
علــى مرونــة العمليــات ودعــم أهــداف الاســتدامة البيئيــة الأوســع. وتواـــل المجموعــة اتخــاذ خطــوات مدروســة لترشــيد اســتهلاك 

الميــاه، والحــد مــن الهــدر، وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الميــاه العذبــة الخارجيــة عبــر جميــع المشــاريع والمرافــق.

تُجهَــز ســفن الإنشــاء البحريــة بوحــدات تحليــة متقدمــة تقــوم بتحويــل ميــاه البحــر إلــى ميــاه عذبــة للاســتخدام اليومــي علــى متــن 
الســفن، مــا يقلــل مــن وتيــرة رحلات قــوارب الإمــداد ويحــد مــن التكاليــف التشــغيلية والانبعاثــات المرتبطــة بهــا. وفــي المواقــع 
البريــة، يتــم جمــع ميــاه الصــرف الناتجــة عــن أنظمــة التكييــف واختبــارات الضغــط الهيدروليكــي للأنابيــب، ومعالجتهــا وإعــادة 
اســتخدامها لأغــراض مثــل الــري ومكافحــة الغبــار. وتســهم هــذه التدابيــر فــي تحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه وتعزيــز ممارســات 

إدارة المواقــع المســتدامة.

وعــزّزت إن إم دي ســي جــروب أداءهــا فــي إدارة الميــاه مــن خلال إدخــال نظــام لمعالجــة ميــاه الصــرف الناتجــة عــن الخرســانة خــالٍ مــن 
مــم ليحــل محــل الأســاليب التقليديــة القائمــة علــى الأحمــاض ببديــل أنظــف وأكثــر اســتدامة. ويعتمــد النظــام الجديــد  ُـ الأحمــاض، 
ــة  ــة المــواد الضــارة وخفــض إجمالــي المــواد الصلب ــات متقدمــة تشــمل الترســيب والترشــيح والتناضــح العكســي لإزال علــى تقني
العالقــة بشــكل كبيــر. ويتيــح هــذا الابتــكار إعــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة بأمــان فــي الــري والغســل ومكافحــة الغبــار، مــا يقلــل 

الطلــب علــى الميــاه العذبــة ويحــد مــن تصريــف الميــاه إلــى البيئــة.

كمــا أســهم هــذا التحــول فــي إلغــاء اســتخدام المــواد الكيميائيــة المعادِلــة للأحمــاض، مــا أدى إلــى خفــض الانبعاثــات التشــغيلية 
وتحســين مســتويات السلامــة فــي مواقــع العمــل. ونتيجــةً لذلــك، حققــت إن إم دي ســي انخفاضًــا ملموسًــا فــي توليــد النفايــات، 

وتلــوث الميــاه، والانبعاثــات المرتبطــة بعمليــات المعالجــة.

ــاه وإعــداد  ــز نهجهــا فــي قيــاس اســتهلاك المي ــات، تعمــل إن إم دي ســي علــى تعزي ــر مختلــف العملي ولضمــان اتســاق الأداء عب
التقاريــر ذات الصلــة. وتعتمــد وحــدات الأعمــال تدريجيًــا أســاليب تتبــع موحّــدة لقيــاس الاســتهلاك وتحديــد فــرص إضافيــة لتحســين 
الكفــاءة. ويتيــح هــذا النهــج المنهجــي للمجموعــة تحديــد أهــداف واضحــة، ومتابعــة التقــدم، والتحســين المســتمر لأداء إدارة الميــاه 

بمــا يتماشــى مــع متطلبــات العــملاء والجهــات التنظيميــة.

وفــي إطــار التكامــل المســتمر مــع نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة، يجــري توحيــد سياســات إدارة الميــاه لتعزيــز الرقابــة وتبســيط 
عمليــات التحديــث. ويدعــم هــذا النظــام جمــع البيانــات بشــكل موحّــد، وإجــراء مراجعــات دوريــة، وتحقيــق قــدر أكبــر مــن المواءمــة بيــن 

مبــادرات إدارة الميــاه عبــر جميــع وحــدات الأعمــال.

ومــن خلال هــذه الجهــود المتكاملة—التــي تشــمل التحليــة، وإعــادة تدويــر الميــاه، ورـــد الأداء، والحوكمــة الرقمية—تواـــل إن إم 
دي ســي جــروب تعزيــز الاســتخدام الكــفء والمســتدام للمــوارد المائيــة، والتخفيــف مــن نــدرة الميــاه فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا، وترســيخ مرونــة عملياتهــا علــى المــدى الطويــل.

20232024*202520232024*2025

1,006,0101,095,275 739,566.3 703,135.3155,538503,411استهلاك المياه )م³(

60.7766** 50.9 224.442.17136كثافة الاستهلاك )م³ / موظف(

1,006,0101,095,275غير متوفر2,311,389503,411غير متوفرالمياه المسحوبة )م³(

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
** تمت إعادة بيان القيمة.

| ـفحة 170

تقرير الاستدامة لعام 2025

ـففحة 171 |

إن إم دي سي جروب |

نهج الاستدامة
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ان ام دي سي جروب 
تقرير حوكمة الشركة 

لعام 2025
تمتــد قــوة »إن إم دي ســي جــروب« إلــى مــا يتجــاوز تحقيــق 
نتائــج ماليــة قويــة، فهــي متجــذرة بعمــق فــي ضوابــط 

الحوكمة القوية والتزامها بتبني السلوك الأخلاقي.
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01 مقدمة

يجســد نظــم حوكمــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
وتديــر  تحكــم  التــي  التنظيميــة  والعمليــات  الأطــر  المتحــدة 
الأمثــل  التــوازن  تحقيــق  يضمــن  بمــا  المؤسســية  الكيانــات 
المعنيــة  والأطــراف  والإدارة  المســاهمين  لــح  مصا بيــن 

والمجتمــع ككل.

أعلــى  وتطبيــق  بتبنــي  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  وتلتــزم 
بــأن  ا منهــا  إدراًكً الحوكمــة والشــفافية والمســاءلة،  معاييــر 
جمــة  لتر ســية  الأسا ة  كيــز لر ا هــي  ة  شــيد لر ا لحوكمــة  ا
ــة  ــا المجموع ــي تنتهجه ــة الأجــل الت اســتراتيجيات النمــو طويل
ــك  ــى أرض الواقــع. وينعكــس ذل ــى نجاحــات مســتدامة عل إل
ــا فــي إقــرار مجلــس الإدارة بمســؤوليته الأصيلــة تجــاه  أيًضً
الســارية  للقوانيــن  ــا  وفًقً المجموعــة  أعمــال  إدارة  ضمــان 
لــح  مصا يحقــق  بمــا  و  ، لحوكمــة ا ت  ســا ر مما فضــل  وأ

المســاهمين وكافــة أصحــاب المصلحــة الآخريــن.

ويســتعرض هــذا التقريــر تفصــيلًاا إطــار الحوكمــة الــذي تبنــاه 
للوفــاء  تهــدف  مــن سياســات  انتهجــه  ومــا  الإدارة  مجلــس 

بالتزاماتــه بمقتضــى قانــون الشــركات بدولــة الإمــارات العربيــة 
لمعاييــر  الامتثــال  وكذلــك  الماضــي،  العــام  خلال  المتحــدة 
الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة ســوق المــال، وقواعــد ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة. كمــا يوضــح التقريــر دور المجلــس 
الإدارة  بهــا فريــق  المنــوط  المنبثقــة والمســئوليات  ولجانــه 
التــي تضمــن تنفيــذ هــذه  إلــى الآليــات  التنفيذيــة، إضافــة 

المســؤوليات بفعاليــة وكفــاءة عبــر كافــة قطاعــات المجموعــة.

ــز ممارســات  ــة تعزي ــى مواصل وقــد حــرص مجلــس الإدارة عل
الحوكمــة التــي تتبناهــا المجموعــة علــى مــدار العــام، وترســيخ 
قواعــد الســلوك الأخلاقــي، وضمــان الرقابــة الفعالــة علــى 
ســير الأعمــال التشــغيلية، وإعــداد التقاريــر الماليــة، وغيرهــا 
مــن الالتزامــات المتعلقــة بسياســات الامتثــال. وتظــل “إن 
لإطــار  المســتمر  بالتطويــر  ملتزمــة  جــروب”  ســي  دي  إم 
المســتجدات  مــع  يتماشــى  بمــا  بهــا  لخــاص  ا لحوكمــة  ا

التنظيميــة وأفضــل الممارســات الدوليــة الرائــدة.

رئيــس مجلس الإدارة

رئيس لجنة الترشــيحات والمكآفات

رئيــس لجنة التدقيق

مديــر التدقيق الداخلي للمجموعة

ســعادة / محمد ثاني مرشــد الرميثي

ســعادة / محمد إبراهيم الحمادي

الســيد / عبد الله بن دســمال السويدي

الســيد / كاشف نواز شيخ
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لمحة عامة

ــا فــي قطاعــات  ا عالمًيً تعتبــر “إن إم دي ســي جــروب” رائــًدً
الجــرف البحــري والطاقــة، حيــث تتمتــع بمكانــة فريــدة تتيــح لهــا 
الصناعيــة  خبراتهــا  بفضــل  والابتــكار  النمــو  مســيرة  قيــادة 
الواســعة وأصولهــا ذات المســتوى العالمــي. وبخبــرة تمتــد 
والإنشــاءات  والمشــتريات  الهندســة  فــي  ــا  عاًمً  50 إلــى 
حلــولًاا  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  توفــر  البحــري،  والجــرف 
متكاملــة للمشــروعات البريــة والبحريــة فــي مجــالات الطاقــة 
)النفــط والغــاز والطاقــة المتجــددة( والبيئــة والتجــارة البحريــة 
والتطويــر العمرانــي والســياحة. وتضــم المجموعــة محفظــة 
متنوعــة مــن الشــركات التابعــة الرائــدة، تبــرع كل منهــا فــي 
ــا مكانــة “إن إم دي ســي  مجــال اختصاصهــا، ممــا يعــزز مجتمًعً
جــروب” كجهــة ســباقة فــي القطــاع تمتلــك قــدرات شــاملة 
القيمــة  سلســلة  كامــل  عبــر  تضاهــى  لا  فنيــة  وخبــرات 

لمشــروعات الهندســة والتوريــدات والبناء.

ومــن خلال اســتثمار شــبكتها الواســعة وكفاءاتهــا المتميــزة، 
تواصــل المجموعــة وضــع معاييــر التميــز في تنفيذ المشــروعات. 
ويعكــس الأداء المالــي القــوي للمجموعــة التزامهــا بخلــق قيمــة 
العميقــة  كمــا تســاهم خبراتهــا  للمســاهمين،  الأجــل  طويلــة 
وأصولهــا الاســتراتيجية الجوهريــة فــي تهيئــة المجموعــة لتحقيــق 
نمــو مســتمر والتوســع فــي أســواق وقطاعــات جديــدة. وبدايــًةً 
إلــى مشــروعات  الكبــرى وصــولًاا  البحــري  الجــرف  مــن أعمــال 
الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات الضخمة، تبقى “إن إم دي 
ــا للمشــروعات الضخمــة ذات الأبعاد  ا موثوًقً ســي جــروب” شــريًكً
الاســتراتيجية، وتعمــل باســتمرار علــى الارتقــاء بالمعاييــر المهنية 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وخارجها.

وتعمــل “إن إم دي ســي جــروب” مــن خلال خمــس وحــدات 
أعمال رئيســية كما هو موضح في التالي:

ــة  ــرة والمــوارد، ممــا يمكــن المجموعــة مــن مواصل ــادل المعرفــة والخب وتتكامــل هــذه الوحــدات مــع بعضهــا البعــض مــن خلال تب
ــا بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة. يســمح هــذا النهــج التعاونــي للمجموعــة بالبقــاء  تقديــم حلــول عاليــة الجــودة ومصممــة خصيًصً

في طليعة الجودة والابتكار، مع تلبية احتياجات متنوعة لمنطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا وخارجها بشــكل فعال.

الخدمات المقدمةمقدمو الخدمات

الجرف البحري، اســتصلاح الأراضي، والإنشــاءات البحرية

الاستشارات الهندسية وحلول المشتريات والإنشاءات وخدمات الطاقة البحرية والبرية.

استشــارات الهندســة الســاحلية والبحريــة بمــا فــي ذلــك الهندســة البحريــة والمدنيــة 
والهيدروليكيــة والجيوتقنية والبيئية

تقنيات البناء والحلول الخرســانية الجاهزة

مشــغل خدمــات لوجيســتية وتقنيــة بمــا فــي ذلــك ســفن الدعــم البحــري، وخبــرات فنيــة 
في الهندســة والشــراء والإنشــاءات والحفر البحري بالإضافة إلى توريد المعدات
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02 ممارسات الحوكمة

2.1 نبذة عامة 
تؤمن شــركة “إن إم دي ســي جروب” بمســؤولياتها باعتبارها 
ا، وتؤكــد التزامهــا الراســخ باتبــاع أحــدث مــا  ا رائــًدً ًـا مؤسســًيً كيان�
وصلــت إليــه معاييــر وممارســات حوكمــة الشــركات. ويتجســد 
ــزام فــي ممارســة أعمالهــا بشــفافية تامــة، وتبنــي  هــذا الالت
تجــاه كافــة  الســلوكيات الأخلاقيــة، وتعزيــز مبــدأ المســاءلة 
أصحــاب المصلحــة. كمــا تلتــزم الشــركة فــي كافــة عملياتهــا 
وتســعى  الشــركات،  لحوكمــة  المعتمــدة  التنظيميــة  بالأطــر 

بصفــة مســتمرة إلــى تطويــر هذه الممارســات وترســيخها.

وتــدرك الشــركة أن نظــم وممارســات الحوكمــة الرشــيدة تتيــح 
التنفيذيــة ممارســة  لأعضــاء مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة 
الرقابــة الفعالــة علــى أعمالهــا وتحديــد توجهاتهــا الاســتراتيجية 
المــردود  وتعظيــم  المجموعــة  أهــداف  تحقيــق  يدعــم  بمــا 
الإيجابــي طويــل الأجــل لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة. وبنــاًءً 
2025 بمراجعــة  علــى ذلــك، قــام مجلــس الإدارة خلال عــام 
ذلــك سياســة  بمــا فــي  الحوكمــة،  وتحديــث واعتمــاد دليــل 
لجــان  ومواثيــق  المطلعيــن  للأشــخاص  التــداول  عمليــات 
التعــديلات  آخــر  المحــدث  الدليــل  مجلــس الإدارة. ويتضمــن 
الصــادرة عــن هيئــة ســوق المــال بشــأن دليــل حوكمــة الشــركات 
بقانــون  المرســوم  مــع  يتوافــق  بمــا  العامــة،  المســاهمة 

اتحادي رقم )32( لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجارية.

كمــا تواصــل المجموعــة مســيرتها الثابتــة نحــو النمــو المســتدام 
والتوســع مــن خلال اســتثمارات اســتراتيجية فــي القطاعــات 
التأثــر  مــن  والحــد  الدخــل،  تنويــع مصــادر  بهــدف  الناشــئة، 
الاســتدامة  توجهــات  مــع  لتوافــق  وا الســوق،  بتقلبــات 

العالميــة، وضمــان الامتثــال للأنظمــة البيئيــة المتطــورة.

ومــن هــذا المنطلــق، تحــرص الشــركة علــى تبنّّــي نهــج نمــو 
تها  ا ر اســتثما خلال  مــن  لتوســع  ا ومواصلــة  مســتدام، 
ــع مصــادر  ــات الناشــئة بهــدف تنوي الاســتراتيجية فــي القطاع
الدخــل، والحــد مــن التأثــر بتقلبــات الســوق، والتوافــق مــع 
العالميــة، وضمــان الامتثــال للأنظمــة  توجهــات الاســتدامة 

البيئيــة المتطــورة.

كما تلتزم “إن إم دي سي جروب” بتحقيق رؤيتها الاستراتيجية 
للشــركة  الرئيســية  القيــم  إطــار  اســتثمار مواردهــا فــي  عبــر 
والنزاهــة والأمانــة والمســاءلة.  الشــفافية  فــي  والمتمثلــة 

 COSO عمــل  “إطــار  اعتمــاد  علــى  كذلــك  الشــركة  وتعمــل 
بأفضــل  التزامهــا  علــى  ا  تأكيــًدً الداخليــة”  للرقابــة  المتكامــل 
ــة. وكجــزء مــن هــذا  ــة والتشــريعات المحلي الممارســات العالمي
2025 عمليــة تقييــم  المســعى، أطلقــت الشــركة فــي عــام 
شــاملة للفجــوات فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى مســتوى 

كافة وحداتها.

وفــي هــذا الإطــار تؤمــن الشــركة بــأن تأصيــل قواعــد الحوكمــة 
والممارســات الأخلاقيــة يعــد بمثابــة الأســاس الداعــم لقدرتهــا 
النحــو  علــى  إمكاناتهــا  وتوظيــف  الفعالــة  المنافســة  علــى 
جميــع  علــى  المجموعــة  قيــادات  تحــرص  وبالتالــي  الأمثــل، 
لنزاهــة  وا الشــفافية  بمبــادئ  د  بالاسترشــا المســتويات 
والمســاءلة، والتــي تشــكل القيــم الأساســية التــي تســتند 

إليهــا فــي جميــع أعمالهــا تحــت إشــراف مجلس الإدارة.

مــع  البنــاء  للتفاعــل  أهميــة قصــوى  المجموعــة  تولــي  كمــا 
أصحــاب  مــن  لمعنيــة  ا الأطــراف  وجميــع  لمســاهمين  ا
المصلحــة، وتحــرص علــى خلــق قيمــة مســتدامة عبــر تبنــي 
مبــادرات  علــى  ا  تركيــًزً المســؤولة،  الأعمــال  ممارســات 
المســؤولية المجتمعيــة، والصحــة والسلامــة، وحمايــة البيئــة، 
بمــا يعــزز اســتدامة أعمالهــا ومكانتهــا فــي الســوق. وتواصــل 
المجموعــة تركيزهــا علــى تعزيــز منظومــة حوكمــة لا تكتفــي 
بــل  فحســب،  لتنظيميــة  وا نونيــة  لقا ا لمتطلبــات  ا بتلبيــة 

تســعى لتجاوزهــا كلمــا أمكــن ذلك.

ومــن خلال تعزيــز التعــاون مــع الموظفيــن والعــملاء والشــركاء 
الاســتراتيجيين، تهــدف شــركة “إن إم دي ســي جــروب” إلــى 
الحوكمــة  مجالــي  فــي  المســتمر  التحســين  ثقافــة  ترســيخ 
المؤسســة  مرونــة  تعزيــز  فــي  يســاهم  ممــا  والامتثــال، 

ا واســتدامة. وضمــان مســتقبل أكثــر أماًنً

2.1.1 قواعد حوكمة الشــركة 
يلتــزم مجلــس الإدارة بتطبيــق منظومــة حوكمــة هدفهــا إرســاء 
السياســات والأطــر والممارســات اللازمــة لضمــان ترســيخ قيــم 
ــات  ــة بكافــة قطاع ــة والمهني الشــفافية والمســاءلة والاحترافي
الشــركة. ويتضمــن ذلــك تحديــد الأدوار والمســؤوليات علــى 
واللوائــح  للقوانيــن  الامتثــال  وضمــان  المســتويات،  جميــع 

المعمول بها، وترســيخ ثقافة النزاهة والمســؤولية.

وترتكــز الثقافــة المؤسســية بشــركة “إن إم دي ســي جــروب” 
علــى المحــاور التالية:

• مســار 	 توجيــه  يتولــى  ومطلــع  فعــال  إدارة  مجلــس 
المجموعة وتحديد أهدافها الاســتراتيجية.

• الإدارة 	 لمجلــس  بدقــة  والمســؤوليات  الأدوار  تحديــد 
وأعضــاءه واللجــان المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى كبــار 

المســؤولين والتنفيذيين بالمجموعة.
• صياغــة وتنفيــذ المبــادرات الاســتراتيجية بالتــوازي مــع 	

تبني منهجية اســتباقية لإدارة المخاطر.
• الدقيقــة 	 المتابعــة  تفويــض الصلاحيــات ومســئوليات 

ا لمبادئ المســاءلة والاحترافية. للإدارة تعزيًزً
• الإفصــاح بشــفافية ودقــة فــي التوقيــت المناســب بمــا 	

يلبــي احتياجــات ومصالح كافة أصحاب المصلحة.
• الالتــزام التــام والامتثــال الكامــل للنظــم الرقابيــة واللوائــح 	

القانونية المعتمدة.
• المتابعــة الفعالــة لمســتجدات الأداء والتقاريــر الماليــة عبــر 	

نظــام رقابة داخلية متكامل.
• المجتمعــات 	 مــع  البنــاء  والتفاعــل  بانفتــاح  التواصــل 

المحيطــة بأعمال المجموعة.
• تأصيــل قيــم الاحترافيــة والمهنيــة بيــن جميع المســؤولين 	

والموظفين بالمجموعة.

ويعــد مجلــس الإدارة مســؤولًاا بشــكل عــام عــن الأداء المالــي 
والتشــغيلي للمجموعــة مــع ضمــان كفــاءة الإدارة التنفيذيــة 
الأهــداف  تحقيــق  بيــن  بفعاليــة  الموازنــة  علــى  وقدرتهــا 

المنظــورة وتعزيــز النمــو المســتدام علــى المــدى الطويل.

2.2 إجراءات حوكمة الشركة
في إطار الالتزام بمعايير الحوكمة الخاصة بشــركات المســاهمة 
العامــة، قامــت “إن إم دي ســي جــروب” باتخــاذ الخطــوات التالية 

ضمــن خطــة الحوكمة لعام 2025:

	1 خــال عــام 2025، أشــرف مجلــس الإدارة علــى أنشــطة .
ا لقواعد  لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ولجنــة التدقيــق وفًقً

الحوكمة واللوائح التنظيمية المعتمدة.

	2 تلقــى مجلــس الإدارة / لجنــة التدقيــق تقاريــرًا دوريــة مــن .
قطاعــات الامتثــال، والجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، 
وإدارة المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي، بمــا تماشــى مــع 
التــي تحكــم نظــام  الأهــداف والمتطلبــات والضوابــط 
لقواعــد حوكمــة  ــا  للمجموعــة، ووفًقً الداخليــة  الرقابــة 

الشركات الصادرة عن هيئة سوق المال.
	3 تــم مراجعــة أداء قســم علاقــات المســتثمرين لضمــان .

الامتثال للمتطلبات القانونية المعمول بها.
	4 تولــت لجنــة الإشــراف علــى تــداولات المطلعيــن مراقبــة .

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تشــمل  التــي  المعــاملات 
لقواعــد  ــا  وفًقً الصلــة  ذات  والأطــراف  والموظفيــن 

وأنظمة حوكمة الشركات.
	5 حرصــت الشــركة علــى إنجــاز التقريــر الســنوي المتكامــل .

وتقريــر الحوكمــة، وتقريــر لجنة التدقيق، والقوائم المالية، 
لعرضهــا علــى الجمعيــة العموميــة للنظــر فيهــا واتخــاذ 

القرارات اللازمة من قبل المساهمين.
	6 أقر مجلس الإدارة بضوابط الشفافية المطلوبة من هيئة .

ســوق المــال وتقريــر حوكمــة الشــركات، وأفصــح الأعضــاء 
عن استقلاليتهم من خلال إقرارات رسمية موقعة

2.3 الإطار القانوني للحوكمة 
ــم  ــة عــن مجلــس إدارة إن إم دي ســي جــروب، يســرنا تقدي نياب
تقريــر حوكمــة الشــركة لعــام 2025. وقــد تــم إعــداد هــذا التقريــر 
ــا للمتطلبــات التنظيميــة لهيئــة ســوق المــال فــي دولــة  وفًقً
الإمــارات العربيــة المتحــدة، بموجــب قــرار رئيــس الهيئــة رقــم )02 
/ ر.م( لســنة 2024 بشــأن دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة 
العامــة )دليــل الحوكمــة(، والمرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )32( 

لســنة 2021 بشــأن الشركات التجارية وتعديلاته.
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2.4 إطار الحوكمة 
يحــدد إطــار الحوكمــة لشــركة “إن إم دي ســي جــروب” التوجــه 
الاســتراتيجي للشــركة تحت قيادة مجلس الإدارة باعتباره الســلطة 
العليــا فــي المجموعــة، ويشــمل ذلــك آليــات الإشــراف علــى نظم 
إدارة المخاطــر وسياســات الامتثــال وكذلــك ترســيخ قيــم النزاهــة 
بكافــة قطاعــات المجموعــة. ويعكــس هــذا النهــج التــزام المجلــس 
للمســاهمين، وتعزيــز مرونــة  الاســتثماري  المــردود  بتعظيــم 
المجموعــة علــى المــدى الطويــل، ودفــع عجلــة خلــق القيمــة 

المستدامة لكافة أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين.

وخلال عام 2025، دأبت “إن إم دي ســي جروب” على تطوير 
ا علــى تعزيــز الأطــر الهيكليــة  ــًزً ممارســات الحوكمــة لديهــا، تركي
وتكثيــف أنشــطة الرقابــة الفعالــة داخــل الشــركة وفروعهــا. وقــد 
علــى  اســتباقية  تحســينات  تنفيــذ  الجهــود  تلــك  تضمنــت 
الشــركة مــع  أعمــال  بمــا يضمــن مواءمــة  العمــل  سياســات 

قامــت  كمــا  الاســتراتيجية.  وأهدافهــا  الجوهريــة  قيمهــا 
المجموعــة بتحديــث واســتحداث عــدة سياســات رئيســية، مــع 
مســتوى  علــى  ومتســق  موحــد  بشــكل  تطبيقهــا  ضمــان 

المجموعــة وكافة فروعها.

ــزة أساســية لتأصيــل أفضــل  ويمثــل هــذا النهــج المتضافــر ركي
معاييــر وممارســات الحوكمــة وتعزيــز ثقافــة النزاهــة والمســاءلة 
ا مــع أفضــل  بكافــة عمليــات “إن إم دي ســي جــروب”. وتماشــًيً
ــا علــى تعزيــز الشــفافية والحفــاظ علــى ثقــة  الممارســات وحرًصً
سياســاتها  إتاحــة  المجموعــة  تضمــن  المصلحــة،  أصحــاب 
الإلكترونــي  موقعهــا  عبــر  للاطلاع  الأخلاقيــة  وقواعدهــا 
تلــك  واعتمــاد  مراجعــة  الإدارة  مجلــس  ويتولــى  الرســمي. 
السياســات والإشــراف علــى تنفيذهــا والامتثــال لهــا، بمــا فــي 

ذلــك تلــك التــي تم اســتحداثها خلال عام 2025.
 

2.5 ممارسات الإفصاح
تحــرص الشــركة علــى الوفــاء بكافــة التزامــات الإفصــاح المنوطــة 
بهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات الموجهــة إلــى هيئــة ســوق 
المــال وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة والمســاهمين، لضمــان 
تــداول الأوراق الماليــة فــي الســوق بنــاًءً علــى معلومــات دقيقة 
وواضحــة. وخلال عــام 2025، قامــت الشــركة بالإفصــاح الــدوري 
كافــة  عــن  الماليــة  للأوراق  أبوظبــي  ســوق  عبــر  والمنتظــم 
المســتجدات الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك نتائــج اجتماعــات مجلــس 
الإدارة وقراراتــه، والتقريــر المالــي الســنوي، وتقريــر حوكمــة 
الشــركة، وتقريــر الاســتدامة، بالإضافــة إلــى المســائل الماليــة 
والتشــغيلية الجوهريــة. كمــا تــم توفيــر كافــة هــذه الإفصاحــات 
وتحديثها باســتمرار على الموقع الإلكتروني الرســمي للشــركة.

2.6 تفويض الصلاحيات 
عمليــات  عــن  النهائيــة  المســؤولية  الإدارة  مجلــس  يتولــى 
ــا للنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات  الشــركة. ووفًقً
الإماراتــي، والسياســات والإجــراءات المؤسســية المعتمــدة، 
يتمتــع المجلــس بصلاحيــة تفويــض ســلطاته إلى اللجــان النوعية 

المنبثقــة عنه والإدارة التنفيذية.

وقــد اعتمــد مجلــس الإدارة مذكــرة تفويــض الصلاحيــات الخاصــة 
بشــركة إن إم دي ســي جــروب، والتــي تحــدد نطــاق وحــدود 
الصلاحيــات الممنوحــة لــكل مــن مجلــس الإدارة، ولجانــه النوعية، 
وفريــق الإدارة التنفيذيــة، والموظفيــن، بمــا يضمــن الإدارة 
الفعالــة لعمليــات الشــركة داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

وعلى الســاحة الدولية.

2.7 تقييم مجلس الإدارة 
ــا علــى ضمــان المتابعــة المســتمرة والفعالــة لأداء الشــركة،  حرًصً
ا لمبدأ المساءلة والتطوير المستمر لممارسات الحوكمة،  وتعزيًزً
ــة تقييــم شــاملة لأداء مجلــس الإدارة تحــت إشــراف  تجــرى عملي
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أو مــن خلال رئيــس مجلــس الإدارة، 
وبدعــم مــن أميــن ســر المجلــس. وتهــدف هــذه العمليــة إلــى 
وضــع توقعــات أداء واضحــة وتوفيــر إطــار منهجــي لتقييــم مــدى 

فعالية المجلس في الاضطلاع بواجباته ومسؤولياته.

ويشــمل التقييــم تحليــل المؤشــرات الأساســية للأداء، بمــا فــي 
ذلــك مــدى فعاليــة كل عضــو فــي مجلــس الإدارة فــي القيــام 
بمهامــه، ودرجــة التزامــه، واســتجابته للتوجيهــات الاســتراتيجية 
أدائــه مــع الأهــداف الاســتراتيجية  للمجلــس، ومــدى توافــق 
للشــركة، وكذلــك الامتثــال التــام للمتطلبــات التنظيميــة التــي 

وضعتها هيئة سوق المال.

وقــد أطلقــت الشــركة عمليــة تقييــم أداء المجلــس خلال العــام 
ــول  ــة بحل ــج النهائي الماضــي، ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن النتائ

ــأي  ــم، مشــفوعة ب ــج هــذا التقيي ــل 2026. وســيتم رفــع نتائ أبري
إجــراءات تحســينية موصــى بهــا، إلــى مجلــس الإدارة للمراجعــة. 
المعتمــدة بفعاليــة  العمــل  تنفيــذ خطــط  كمــا ســتتم متابعــة 
لضمــان إنجازهــا فــي الوقــت المحــدد وبالجــودة المطلوبــة، ممــا 
يســاهم فــي الارتقــاء بمســتويات الأداء ومعاييــر الحوكمــة فــي 

المجلس ولجانه المنبثقة.

2.8 سياسة تعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد
توجــب سياســة الشــركة لتعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة خضــوع 
ــا لبرنامــج تعريفــي شــامل يهــدف  كافــة الأعضــاء المعينيــن حديًثً
لتقديــم تصــور واضــح للأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وهيكلهــا 
التنظيمــي، وأنشــطتها الماليــة والتشــغيلية، بالإضافــة إلــى 
وحــدات الأعمــال والإدارات وكبــار المســؤولين فيهــا. ويتمثــل 
الهــدف الجوهــري مــن هــذا البرنامــج فــي ضمــان الإدراك التــام 
للأعضــاء الجــدد بواجباتهــم والتزاماتهــم ومســؤولياتهم القانونيــة، 
وحقــوق أعضــاء مجلــس الإدارة بموجــب القوانيــن الســارية، فــضلًاا 

عن الإلمام بإطار الحوكمة والسياسات التشغيلية للمجموعة.

2.9 ميثاق السلوك الأخلاقي 
تلتــزم “إن إم دي ســي جــروب” بضمــان أعلــى درجات الاحترافية 
الأخلاقــي  الســلوك  بميثــاق  مسترشــدًةً  أنشــطتها،  بجميــع 
تحــدد  التــي  صلــة  ذات  السياســات  مــن  وغيــره  التفصيلــي 

بوضوح القيم الرئيســية والمبادئ الأخلاقية للمجموعة.

ويجســد ميثــاق الســلوك الأخلاقــي أهــم المبــادئ الأخلاقيــة 
المعرفــة،  قيــم  فــي  والمتمثلــة  المجموعــة  تتبناهــا  التــي 
والمســاءلة، والمهنيــة، والتحالــف، والقيــادة. ويرســخ الميثــاق 
تجــاه جرائــم  ــا”  التســامح مطلًقً منهجيــة قائمــة علــى “عــدم 
الرشــوة والفســاد والاحتيــال وغيرهــا مــن الســلوكيات المنحرفــة. 
بالالتــزام  ا  رســمًيً الإقــرار  الموظفيــن  كافــة  علــى  ويُُشــترط 
بالميثــاق عنــد انضمامهــم للشــركة، مــع تأكيــد إقرارهــم بــأي 

تحديثات لاحقة لضمان اســتمرارية الوعي والامتثال.

2.10 سياسة تداول أسهم الشركة
تهــدف سياســة التعامــل فــي الأوراق الماليــة لضمــان عدم قيام 
أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن والأشــخاص المرتبطيــن 
بهــم بإجــراء أيــة تــداولات أو معــاملات علــى الأوراق الماليــة 
ــاًءً  للشــركة، أو تلــك الخاصــة بشــركاتها التابعــة أو الشــقيقة، بن
علــى معلومــات جوهريــة غيــر معلنــة أو فــي ظــروف قــد تــؤدي 

إلــى تضارب في المصالح.
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ــا لهــذه السياســة، يُُحظــر علــى أعضــاء مجلــس الإدارة،  ووفًقً
وغيرهــم مــن المطلعيــن، التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة 
فــي حــال حيازتهــم لمعلومــات قــد تؤثــر علــى ســعر تلــك الأوراق 
ــم الإفصــاح عنهــا  ــم تكــن هــذه المعلومــات قــد ت ــة، مــا ل المالي

ا لســوق أبوظبي للأوراق المالية. مســبًقً

أمــا أعضــاء مجلــس الإدارة والمطلعــون الذيــن لا يحــوزون مثــل 
هــذه المعلومــات، فيجــوز لهــم التعامــل فــي الأوراق الماليــة 
للشــركة ولكــن بعــد الحصــول علــى موافقــة خطيــة مســبقة مــن 
لجنــة الإشــراف علــى تــداولات المطلعيــن أو مــن أميــن ســر 

مجلس الإدارة.

لا تعفــي هــذه السياســة الأفــراد المعنييــن مــن الحصــول علــى 
الموافقــة المطلوبــة مــن مجلــس إدارة ســوق أبوظبــي للأوراق 
الماليــة قبــل التــداول فــي أســهم الشــركة، كمــا تحظــر هــذه 
ــا قيــام أي عضــو فــي مجلــس الإدارة أو موظــف  السياســة تماًمً
بالتــداول خلال الفتــرات المحظــورة المحــددة فــي دليــل الحوكمــة 

الخاص بالشركة. 

وتُُعــد هــذه السياســة مكملــًةً للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، 
ولا تحــل محــل أي متطلبــات قانونيــة أخــرى للامتثــال للتشــريعات 
والموظفــون  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يتحمــل  كمــا  الســارية. 
المســؤولية الشــخصية عــن أي عــدم امتثــال لهــذه الالتزامــات 

القانونية.

2.11 لجنة الإشراف على تعاملات الأشخاص 
المطلعين

2.11.1 إقرار
يقــر الســيد/ كاشــف نــواز شــيخ بمســؤوليته تجــاه الإشــراف 
علــى نظــام تعــاملات المطلعيــن ومتابعتــه داخــل الشــركة، 
وهــو ملتــزم بمراجعــة آليــات تشــغيل هــذا النظــام وضمــان 

فعاليتــه الشــاملة.

2.11.2 مهــام وواجبات اللجنة
تهــدف سياســة تــداول أســهم الشــركة إلــى الوقايــة مــن إمكانيــة 
ــة الصــادرة عــن الشــركة أو شــركاتها  ــداول فــي الأوراق المالي الت
ا إلــى معلومــات ســرية غيــر معلنــة أو  التابعــة والشــقيقة اســتناًدً
فــي حــالات تنطــوي علــى تعارض مصالح. وتنص هذه السياســة 
علــى أنــه لا يجــوز لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة أو موظــف فــي 
الشــركة )أو أي شــركة تابعــة أو كيــان آخــر تســيطر عليــه الشــركة( 
الدخــول فــي معــاملات تتعلــق بأوراق الشــركة الماليــة أثناء حيازته 
لأي معلومــات قــد تؤثــر علــى ســعر هــذه الأوراق الماليــة. وقــد 
تــم تصميــم هــذه السياســة لتعزيــز الشــفافية والنزاهــة فــي 

جميع أنشطة التداول المتعلقة بالشركة.

وتتمثــل مهــام ومســؤوليات اللجنــة فيمــا يلي:
• معامــات 	 علــى  والإشــراف  والمتابعــة  المراقبــة 

المطلعين والاحتفاظ بســجل محدث لهم.
• ــك 	 ــن، بمــا فــي ذل ــع المطلعي إعــداد ســجل شــامل لجمي

الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم مطلعيــن مؤقتيــن 
بســبب وصولهــم إلــى معلومــات داخليــة عــن الشــركة 

قبل نشرها. 
• تســجيل تعامــات المطلعيــن وملكياتهــم فــي الســجل 	

الخاص بذلك.
• لــأوراق 	 أبوظبــي  المــال وســوق  هيئــة ســوق  إبــاغ 

الماليــة بالقائمــة المحدثــة للمطلعيــن فــي بدايــة كل ســنة 
مالية وأي تعديلات تطرأ خلال الســنة المالية.

• ــد 	 ــة عن ــى الهيئ ــن إل ــم نســخة مــن ســجل المطلعي تقدي
الطلب.

• الامتثال لأي متطلبات أخرى تحددها هيئة ســوق المال.	

2.11.3 تشكيل اللجنة
تتكــون لجنــة المتابعــة والإشــراف علــى تــداولات المطلعيــن مــن الأعضــاء التالية أســماؤهم:

الدورالمنصبالاسممسلسل

رئيس اللجنةمديــر التدقيق الداخلي للمجموعةالســيد / كاشــف نواز شيخ1

عضوالمدير الماليالســيد / أبهيشاك بنسال2

عضومدير أول – الهندســة البشــرية والحوافزالســيد / أشــوك نيشانت ناير3

عضو / أمين ســر اللجنةمديرة علاقات المســتثمرينالســيدة / شيماء علي4

فــي عــام 2025، قامــت اللجنــة بتنفيــذ مراجعــات دوريــة منتظمــة وتحديــث ســجل المطلعيــن بشــكل دوري. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
ــا للوائــح ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة ودليــل الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تــم إرســال إشــعارات دوريــة فــي الوقــت المناســب  ووفًقً

إلى جميع المطلعين بشــأن فترات الحظر.

2.11.4 معــاملات أعضــاء مجلس الإدارة في الأوراق 
المالية للشركة

يقــر مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة التنفيذيــة بالتزامهــم تجــاه 
متطلبــات الإفصــاح المتعلقــة بالمعــاملات التي تشــمل الأوراق 
الماليــة لـــ إن إم دي ســي جــروب. وهــم ملتزمــون بالامتثــال 
المــال وســوق  التــي وضعتهــا هيئــة ســوق  اللوائــح  لجميــع 

أبوظبــي للأوراق المالية.

المنصب / العلاقةالاسم
الأسهم المحتفظ بها 

حتى 31/12/2025
إجمالي معاملات 

البيع
إجمالي معاملات 

الشراء

الســيد / عبدالغفار عبد 
الخالق الخوري

--6,624,798عضو

--3,199ابن

--3,199ابن

--3,199ابن

--3,199ابن

--3,199ابنة

--19,724ابن

ويوضــح الجــدول أدنــاه العــرض التفصيلــي للمعــاملات التــي 
تمــت علــى الأوراق الماليــة لشــركة “إن إم دي ســي جــروب” 
وســجلات الأســهم كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، والتــي تــم 
وأفــراد  الحالييــن  الإدارة  أعضــاء مجلــس  قبــل  مــن  تنفيذهــا 

أســرهم المباشــرين، بما في ذلك الزوجات والأبناء والبنات.
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حوكمة الشركات  /  ممارسات الحوكمة
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03 مجلس الإدارة

يُُعــد مجلــس إدارة “إن إم دي ســي جــروب” مســؤولًاا أمــام 
المســاهمين عــن خلــق وتحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى 

الطويل. وتشــمل هذه المســؤولية المحاور التالية:

القيــادة الاســتراتيجية: تقديــم التوجــه الاســتراتيجي، وتحديــد 
الأهــداف الطموحــة لإحرازهــا علــى المــدى الطويــل، والموافقــة 
علــى معــاملات الشــركة الهامــة، بمــا في ذلــك عمليات الاندماج 

والاســتحواذ، والتصفية، وقرارات تخصيص رأس المال.

الإدارة  أداء  علــى  الإشــراف  دقــة  الإدارة:  علــى  الإشــراف 
العليــا، وتقييــم قيادتهــا الاســتراتيجية، وكفاءتهــا التشــغيلية، 
وامتثالهــا للمعاييــر الأخلاقيــة والقانونيــة. يشــمل ذلــك تقييــم 
قــدرة الإدارة علــى تحديــد المخاطــر الناشــئة والتخفيــف منهــا 

والاســتجابة لهــا بفعالية.

ــة: كجــزء مــن مســؤوليته عــن  ــط الداخلي ــى الضواب ــة عل الرقاب
مســؤولية  المجلــس  يتولــى  الأجــل،  طويلــة  قيمــة  خلــق 
الإشــراف علــى إطــار الرقابــة الداخليــة للشــركة لضمــان كفــاءة 
تصميمــه ودقــة تطبيقــه وتأكيــد الالتــزام بــه عبــر كافــة العمليــات 

والتقاريــر الماليــة ووظائــف الامتثــال. ويتضمــن ذلــك تحديــد 
وتقييــم ومعالجــة الثغــرات الرقابيــة، ومراجعــة فعاليــة أنشــطة 
الناشــئة  المخاطــر  مــع  التعامــل  الرئيســية، وضمــان  الرقابــة 

على نحو اســتباقي.

الإشــراف علــى المخاطــر: إرســاء إطــار قــوي لإدارة المخاطــر 
والإشــراف علــى انتهاجــه بمــا يضمــن تحديــد وتقييــم وتخفيــف 
المخاطــر الجوهريــة التــي تواجــه الشــركة، بمــا فــي ذلــك المخاطــر 

المالية والتشــغيلية ومخاطر الســمعة والمخاطر التنظيمية.

حوكمــة الشــركة: دعــم إطــار متيــن لحوكمــة الشــركة، وضمــان 
الســلوك  ميثــاق  لبنــود  والامتثــال  والمســاءلة  الشــفافية 
الأخلاقــي فــي جميــع جوانــب العمــل. ويشــمل ذلــك التمســك 
بأعلــى معاييــر النزاهــة، وتعزيــز التنــوع والشــمولية، والامتثــال 

لجميــع القوانيــن واللوائح وأفضل الممارســات.

للشــركة،  المالــي  الأداء  علــى  الرقابــة  المالــي:  الإشــراف 
الماليــة  المؤشــرات  ومتابعــة  الماليــة،  القوائــم  ومراجعــة 
الرئيســية، وضمان الإدارة الحكيمة للموارد الرأســمالية للشــركة.

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة

التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة: بنــاء علاقــات بنّّاءة مــع أصحاب 
المصلحــة الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك المســاهمين والموظفيــن 
والعــملاء والمورديــن والمجتمــع، وضمــان أن تعمــل الشــركة 

ا.  بطريقة مســؤولة ومســتدامة اجتماعًيً

يعمــل المجلــس ضمــن إطــار محــدد بوضــوح فــي دليــل الحوكمة 
الخــاص بالشــركة، والــذي يوضــح صلاحيــات المجلــس وســلطاته 
وعمليــات صنــع القــرار. وبينمــا يفــوض المجلــس مســؤوليات 
تشــغيلية مناســبة للإدارة، فإنــه يظــل مســؤولًاا بشــكل نهائــي 

عــن الأداء العــام للشــركة ونموهــا علــى المدى البعيد.

3.1 تشكيل مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة شــركة “إن إم دي ســي جروب” من ســبعة 
ــرات  ــرؤى والخب ــن مجموعــة متنوعــة مــن ال أعضــاء يجمعــون بي
التخصصيــة. ومــن بيــن هــؤلاء الأعضــاء، يشــغل أربعــة أعضــاء 
مناصــب غيــر تنفيذيــة وهــم أعضــاء مســتقلون، ممــا يؤكــد 
التــزام المجلــس بمبــدأ الرقابــة المســتقلة. والجديــر بالذكــر أن 
أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة يســتوفون معاييــر الاســتقلالية 

المنصــوص عليهــا فــي دليــل حوكمــة الشــركات، ممــا يضمــن 
تجــرد قراراتهــم مــن أي تضــارب في المصالح.

الفريــدة  علــى مؤهلاتهــم  بنــاًءً  المجلــس  أعضــاء  اختيــار  تــم 
وخبراتهــم الواســعة، ممــا يعــزز قدرتهــم علــى الإســهام الفعّّــال 
ــة فــي  ــرات الجماعي فــي مهــام المجلــس.  وتســاعد هــذه الخب
تعزيــز المناقشــات المدروســة، واتخــاذ القــرارات المســتنيرة، 
وتنفيــذ اســتراتيجيات تتماشــى مــع أهــداف الشــركة ومعاييــر 
علــى  المجلــس  يحــرص  الهيــكل،  هــذا  خلال  مــن  الحوكمــة. 
ترســيخ مبادئ المســاءلة، والشــفافية، والفعالية في القيادة.

إم دي ســي  إن  لشــركة  الأساســي  النظــام  بأحــكام  وعــملًاا 
جــروب، يشــغل كل عضــو فــي مجلــس الإدارة منصبــه لمــدة 

ثلاث ســنوات، ويجــوز إعــادة انتخــاب العضــو لمدد جديدة.



رئيس مجلس الإدارة
عضــو مجلس الإدارة غير تنفيذي

ــا لمجلس الإدارة في عام 2007 عُُيّّن رئيًسً

نائــب رئيس مجلس الإدارة
عضو مجلس إدارة مســتقل غير تنفيذي 

ًـا لرئيــس مجلس الإدارة في عام 2024 ّـن نائب� عُُي�
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2021  ّـن عضــًوً عُُي�

ســعادة / محمد ثاني مرشــد الرميثي

ســعادة / محمد إبراهيم الحمادي

3.1.1  مــؤهلات وخبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهم في مجالس أخرى

يُُعــد ســعادة / محمــد ثانــي مرشــد الرميثــي أحــد أبــرز رجــال 
الأعمــال فــي الدولــة، ويشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة “إن إم دي ســي جــروب” منــذ عــام 2007. كمــا يتولــى 
القابضــة  ظبــي  ألفــا  شــركة  إدارة  مجلــس  رئاســة  ســعادته 
وشــركة ثانــي مرشــد يونيليفــر، بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي 

يشــغل ســعادة / محمــد إبراهيــم الحمــادي منصــب العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للمؤسســة الإماراتيــة للطاقــة 
لدفــع  المؤسســة  قيــادة  مســؤولياته  وتتضمــن  النوويــة. 
ــة المتحــدة مــن خلال  ــة الإمــارات العربي ــة النمــو فــي دول عجل
محطــات “براكــة” للطاقــة النوويــة. ويشــغل ســعادته عضويــة 
ــة  ــة للطاقــة النووي مجلــس إدارة كل مــن المؤسســة الإماراتي
مجلــس  رئاســة  يتولــى  كمــا  أبوظبــي.  موانــئ  ومجموعــة 
WNA(، ورئاســة  ( العالميــة  النوويــة  الطاقــة  الجمعيــة  إدارة 

ا  مجلــس إدارة بنــك أبوظبــي الأول. وقــد شــغل ســعادته ســابًقً
منصــب رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعة أبوظبي.

الرميثــي حاصــل علــى درجــة  ثانــي مرشــد  / محمــد  ســعادة 
البكالوريــوس فــي إدارة الأعمال.

مجلــس إدارة مركــز أتلانتــا التابــع للمنظمــة الدوليــة للمشــغلين 
النووييــن )WANO(، كمــا يشــغل عضويــة كل مــن الجمعيــة 
)الولايــات  المشــروعات  إدارة  ومعهــد  الأمريكيــة  النوويــة 

المتحــدة الأمريكيــة(.

الدكتــوراه  علــى  الحمــادي حاصــل  إبراهيــم  / محمــد  ســعادة 
الفخريــة، ودرجــة الماجســتير فــي الإدارة الهندســية، ودرجــة 

البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة.

عضــو مجلس إدارة غير تنفيذي 
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2021  ّـن عضــًوً عُُي�

عضو مجلس إدارة مســتقل غير تنفيذي
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2021   ّـن عضــًوً عُُي�

المهندس / حمد ســالم محمد العامري

الســيد / ياسر سعيد المزروعي

منصــب  العامــري  محمــد  ســالم  حمــد  المهنــدس  يشــغل 
ظبــي  ألفــا  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو 
إدارة كل مــن شــركة  القابضــة، كمــا يتولــى رئاســة مجلــس 
تروجــان للإنشــاءات القابضــة )ذ.م.م(، وشــركة “أدمــو لايــف 
ســتايل القابضــة، وشــركة مــوارد للاســتثمار. وبالإضافــة إلــى 
ذلــك، يشــغل ســعادته عضويــة مجلــس إدارة كل مــن شــركة 

يشــغل الســيد ياســر ســعيد المزروعــي منصــب مديــر دائــرة 
البنيــة التحتيــة الرقميــة والمشــروعات التجاريــة والرأســمالية 
فــي شــركة أدنــوك. ومنــذ توليــه هــذا المنصــب فــي نوفمبــر 
2025، يقــود الســيد ياســر المزروعــي مســيرة التحــول الرقمــي 
التقنيــات  تبنــي  تعزيــز  علــى  يعمــل  حيــث  أدنــوك،  فــي 
للمشــروعات  الناجــح  التنفيــذ  علــى  والإشــراف  المتقدمــة 
الســيد  وشــغل  التجاريــة.  والعمليــات  الكبــرى  الرأســمالية 

بيــور هيلــث القابضــة، وشــركة الــدار العقاريــة، وشــركة إيــه دي 
ســي للاستحواذ.

 المهنــدس / حمــد ســالم محمــد العامــري حاصــل علــى درجــة 
فــي  البكالوريــوس  ودرجــة  الأعمــال،  إدارة  فــي  الماجســتير 

الهندســة المدنية.

ا منصــب الرئيــس التنفيــذي لدائــرة المــوارد  المزروعــي ســابًقً
البشــرية والدعــم التجــاري والمؤسســي، كمــا شــغل منصــب 

الرئيــس التنفيــذي لشــركة أدنــوك البرية.

درجتــي  علــى  حاصــل  المزروعــي  ســعيد  ياســر   / الســيد 
الماجســتير والبكالوريــوس فــي هندســة البتــرول.

222223 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة



عضــو مجلس إدارة غير تنفيذي 
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2007 ّـن عضــًوً عُُي�

عضو مجلس إدارة مســتقل غير تنفيذي
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2024 ّـن عضــًوً عُُي�

الســيد / عبدالغفار عبد الخالق الخوري

الســيد / عبد الله بن دســمال السويدي

ــق الخــوري مــن رجــال الأعمــال  ــد الخال يُُعــد الســيد / عبدالغفــار عب
البارزيــن الذيــن حققــوا نجاحــات مشــهودة بجهودهــم الذاتيــة، حيث 
يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة عبــد الخالــق عبــد اللــه 

أعمــال  رائــد  الســويدي هــو  بــن دســمال  اللــه  عبــد  الســيد/ 
وتنفيــذي متمــرس يتمتــع بخبــرة فــي القيــادة الاســتراتيجية، 
يمتلــك  التنظيميــة.  الهيكلــة  وتحســين  التشــغيلية،  والإدارة 
الكفــاءة،  السياســات، وتعزيــز  مهــارات متميــزة فــي وضــع 
بنــك  إدارة  ودفــع عجلــة الابتــكار. وهــو عضــو فــي مجلــس 

الخوري وأولاده، كما يشغل منصب المدير العام لشركة ميليبول 
ا عضويــة مجلــس بلديــة أبوظبــي،  إنترناشــيونال. وشــغل ســابًقً

ا في مجلس إدارة شركة الخزنة للتأمين. كما كان عضًوً

ا منصــب نائــب المديــر  الماريــة المجتمعــي، كمــا شــغل ســابًقً
فــي مكتــب ســمو الشــيخ حمــدان بن زايــد آل نهيان.

التحــق الســيد/ عبــد اللــه بــن دســمال الســويدي بكليــات التقنيــة 
العليــا فــي أبوظبــي لدراســة إدارة الأعمال.

عضو مجلس إدارة مســتقل غير تنفيذي
ا فــي مجلس الإدارة في عام 2024 عُُيّّنــت عضــًوً

الدكتورة / عائشــة علي هاشم

رئيــس  نائــب  منصــب  هاشــم  عائشــة   / الدكتــورة  تشــغل 
للغــاز،  أدنــوك  شــركة  فــي  والحوكمــة  والبيئــة  الاســتدامة 
ــا مــن الخبــرة فــي مجالات الاســتدامة،  وتمتلــك أكثــر مــن 20 عاًمً
والإدارة البيئيــة، والصحــة المهنيــة، وسلامــة العمليــات داخــل 
ا  تُُعــد مستشــاًرً كمــا  الأصــول.  كثيفــة  الكبــرى  المؤسســات 
ــا لمجالــس الإدارة والقيــادات التنفيذيــة فــي مجــالات  موثوًقً
الاســتراتيجية، ونظــم الحوكمــة، والإشــراف علــى الأداء، وخلــق 
ترجمــة  فــي  حافــل  ســجل  ولديهــا  الأمــد،  طويلــة  القيمــة 
ملموســة  نتائــج  إلــى  والمؤسســية  الوطنيــة  الطموحــات 

بمجموعة من كبرى المؤسســات والشــركات.

الطــب  فــي  استشــاري  طبيــب  هــي  عائشــة  والدكتــورة 
الحــد مــن مخاطــر بيئــة العمــل.  المهنــي، ومتخصصــة فــي 
ــا لجمعيــة الإمــارات للطــب المهنــي، فإنهــا  وبصفتهــا مؤسًسً
لهــذا  المهنيــة  المعاييــر  وضــع  فــي  فعــال  بشــكل  تســاهم 
القطــاع. وهــي حاصلــة علــى درجــة الدكتــوراه فــي العلــوم 
الطبيــة مــن المجلــس العربــي للاختصاصــات الصحيــة، ودرجــة 
الكليــة  مــن  الصحيــة  الرعايــة  إدارة  علــوم  فــي  الماجســتير 
فــي  البكالوريــوس  أيرلنــدا، ودرجــة  فــي  للجراحيــن  الملكيــة 

الطــب والجراحــة مــن كلية دبــي الطبية.

3.2 التنوع بين الجنسين
تــدرك شــركة “إن إم دي ســي جــروب” أن التنــوع والشــمول 
والاســتدامة  الفعالــة  للحوكمــة  أساســية  ركيــزة  يمــثلان 
المؤسســية علــى المــدى البعيــد، وبالتالــي تلتــزم الشــركة 
ــا متكافئــة للتطور  بتهيئــة بيئــة عمــل شــاملة وعادلــة توفــر فرًصً
والتقــدم المهنــي، دون تفرقــة علــى أســاس النــوع أو العــرق 
ــا لسياســات التنــوع  أو الســن أو الخلفيــة الثقافيــة، وذلــك وفًقً

والشــمول المعتمدة لديها.

علــى مســتوى  الجنســين  بيــن  التنــوع  الشــركة  تدعــم  كمــا 
ًـا نســبة  مجلــس الإدارة، حيــث تمثــل المشــاركة النســائية حالي�
انتخــاب  تــم  حيــث  المجلــس،  تشــكيل  إجمالــي  مــن   14%
ا فــي مجلــس الإدارة  الدكتــورة عائشــة علــي هاشــم عضــًوً
ــي منظــور  ــى تبن ا لحــرص الشــركة عل ــًدً ــام 2024 تأكي فــي ع

القيــادة المتوازنة والشــاملة.
         

3.3 مكافآت مجلس الإدارة وبدلات الحضور 
يتــم تحديــد المكافــآت الســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة مــن 
هــو  لمــا  ــا  ووفًقً للشــركة.  لعموميــة  ا لجمعيــة  ا قبــل 
النظــام الأساســي للشــركة ودليــل  منصــوص عليــه فــي 

حوكمــة الشــركات، فــإن مكافــآت المجلــس لا تتجــاوز %10 مــن 
الإهلاك  احتســاب  بعــد  وذلــك  الشــركة،  ربــاح  أ صافــي 

والاحتياطيــات القانونيــة.

وباســتثناء التعويضــات المذكــورة أدنــاه، لــم يتــم تقديــم أي 
مدفوعــات أو مكافــآت إضافيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة مقابــل 
حضــور اجتماعــات المجلــس أو المشــاركة فــي اللجــان المنبثقــة 

عنــه خلال عام 2025.

ــراء مراجعــة  ــة الترشــيحات والمكافــآت مســؤولية إج ــى لجن وتتول
ســنوية للتعويضــات المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، ســواء 
في أدوارهم كأعضاء مجلس إدارة أو كأعضاء في لجان المجلس، 

وترفع توصياتها إلى المجلس في هذا الشأن حسب الحاجة.

2025، تــم دفــع مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة  فــي عــام 
بقيمــة 19.8 مليــون درهــم إماراتــي عــن الســنة الماليــة 2024. 
وكمــا فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ 
244 مليــون درهــم كمخصــص لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 

ومكافآت الموظفين.
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3.4 اجتماعات مجلس الإدارة 

الاسمرقم
الاجتماع 

رقم 1
11/2/2025

الاجتماع 
رقم 2

29/4/2025

الاجتماع 
رقم 3

29/7/2025

الاجتماع 
رقم 4

29/10/2025

الاجتماع 
رقم 5

23/12/2025

ســعادة / محمد ثاني مرشــد الرميثي 1
ححححح)رئيــس مجلس الإدارة(

ســعادة / محمد إبراهيم الحمادي 2
ححححح)نائــب رئيس مجلس الإدارة(

حححححالســيد / عبدالغفار عبد الخالق الخوري3

المهندس / حمد ســالم محمد 4
غححححالعامري

حححححالســيد / ياســر سعيد المزروعي5

حححححالدكتورة / عائشــة علي هاشــم6

الســيد / عبد الله بن دســمال 7
حححححالسويدي

غ: تشــير إلى الغيابح: تشــير إلى الحضور

لــم يتــم اتخــاذ أو اعتمــاد أي قــرارات بطريــق التمريــر مــن قبل مجلس الإدارة خلال عام 2025.            

3.5 أمين سر مجلس الإدارة
عُُيــن الســيد/ أحمــد معابــرة فــي منصــب أميــن ســر مجلــس 
الإدارة )المجلــس( فــي عــام 2012. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 15 
ا  المتحــدة بصفتــه شــريًكً العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  ــا  عاًمً
ا فــي شــركة “أليــن آنــد أوفــري شــيرمان ســترلينغ”  مؤسســًيً
فــي أبوظبــي، حيــث يقــدم استشــارات حــول معــاملات الدمــج 
والمشــروعات  المعقــدة،  والخاصــة  العامــة  والاســتحواذ 
المشــتركة، وأســواق رأس المــال، والاستشــارات المؤسســية 
العامة. وتشــمل ممارســات الســيد/ معابرة تقديم الاستشــارات 
الدوريــة للشــركات المدرجــة فــي البورصــة بشــأن الإدراج فــي 
الأســواق الماليــة، وأطــر حوكمــة الشــركات، والامتثــال للوائــح 

الإدراج والالتزامات المســتمرة في دولة الإمارات.

ــس  ــم المشــورة لمجال ــرة واســعة فــي تقدي ــرة بخب ــع معاب يتمت
التنظيميــة  مســؤولياتها  بشــأن  المدرجــة  الشــركات  إدارة 

ا لســر مجلس  ومتطلبات الحوكمة المســتمرة، ويعمل أميًنً

الإدارة فــي العديــد مــن الشــركات المدرجــة فــي أبوظبــي. 
الســيد/ أحمــد مســجل فــي نقابــة المحاميــن الأردنييــن، وهــو 

محــامٍٍ معتمــد بالمحاكــم العليا في إنجلترا وويلز.

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة

وبصفتــه أميــن ســر مجلــس الإدارة، يضمــن الســيد/ معابــرة 
تقديــم دعــم فعــال للمجلــس بشــأن الحوكمــة مــن خلال التوثيــق 
المتخــذة،  انعقادهــا والقــرارات  الدقيــق للاجتماعــات ووقــت 
والاحتفــاظ بالســجلات القانونيــة والمؤسســية، وتقديــم الدعــم 
الاستشــاري بشــأن الحوكمــة والسياســات والممارســات. كمــا 
يســاعد أعضــاء مجلــس الإدارة فــي تحديــد وإدارة حــالات تضــارب 

المصالح المحتملة، ويســاهم في عملية تقييم المجلس.

وفيما يلي بيان بمهام أمين ســر مجلس الإدارة خلال العام:
• إعداد وإرســال الدعوات لاجتماعات مجلس الإدارة	
• توزيــع جــدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة	
• توثيــق اجتماعــات المجلس وإعداد محاضرها	
• تقديم المشــورة القانونية لمجلس الإدارة عند الاقتضاء	
• التنســيق بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	

3.6 تفويــض الصلاحيــات مــن قبــل مجلــس الإدارة 
وإسناد الإدارة التنفيذية

	1 قــام مجلــس الإدارة، بموجــب توكيــل رســمي، بتفويــض .
صلاحيــات محــددة إلــى كل مــن رئيــس مجلــس الإدارة 
ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة. وتســري صلاحيــة هــذا 
ا  التوكيــل، كمــا هــو منصــوص عليــه فــي الوكالــة، اعتبــاًرً
من 27 مارس 2025 وحتى 26 مارس 2028. ويمنحهما 
هــذا التفويــض الحــق فــي ممارســة الصلاحيــات التاليــة 
ســواء مجتمعيــن أو بالاشــتراك مــع عضــو آخــر مــن أعضــاء 

مجلس الإدارة: 
• المتعلقــة 	 المســائل  كافــة  علــى  العــام  الإشــراف 

بالشــركة وشــركاتها التابعة، بما يشــمل كافة أنشــطتها 
التشــغيلية، وتمثيــل الشــركة أمــام الدوائــر الحكوميــة 
والتعــاملات  الالتزامــات  بكافــة  والوفــاء  والمحليــة، 

الضروريــة مع الجهات المختصة.
• ــع الأمــور 	 ــل الشــركة وشــركاتها التابعــة فــي جمي تمثي

القانونيــة والتنظيميــة، بمــا فــي ذلــك تنفيــذ وتوقيــع 
جميــع المســتندات ذات الصلــة بــأي تعديــل أو تنــازل أو 
أو  للشــركة،  القانونــي  بالوضــع  المتعلقــة  تغييــر 
شــركاتها التابعــة، أو هيــكل رأس المــال، أو الإدارة، أو 
الهيــكل الوظيفــي للعامليــن، أو أي مســألة قانونيــة أو 

تنظيمية أخرى.
• إدارة الشــؤون الماليــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك فتــح 	

حســابات مصرفيــة وســحب الأمــوال منهــا وإدارتهــا 
فــي  الحســابات  إدارة  إلــى  بالإضافــة  وإغلاقهــا، 
المؤسســات الماليــة والصناديــق الاســتثمارية، ســواء 

داخــل دولــة الإمــارات العربية المتحدة أو خارجها.
• اســتلام كافــة الشــهادات أو المســتندات المتعلقــة 	

بالتعــديلات المذكــورة نيابــة عــن الشــركة، ومباشــرة 
كافــة جوانــب تطويــر الأعمــال، بمــا فــي ذلــك صلاحيــة 
التفــاوض وإبــرام وتوقيــع وتســليم كافــة العقــود أو 
الاتفاقيــات المتعلقــة بالاســتحواذ وتملــك شــركات أو 
مؤسســات أخــرى، داخــل الدولــة وخارجهــا، ويشــمل 
للجهالــة، وصياغــة  النافــي  الفحــص  إجــراءات  ذلــك 

ومراجعــة الوثائــق ذات الصلة، وإتمام الصفقات.

• تمثيــل الشــركة وشــركاتها التابعــة فــي كافــة الإجــراءات 	
القانونيــة، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر 
التابعــة  وشــركاتها  الشــركة  مصالــح  وحمايــة  إنفــاذ 
والدفــاع عنهــا فــي كافــة الدعاوى القضائية أو الإجراءات 
المستشــارين  مــع  والتعاقــد  الأخــرى،  القانونيــة 

القانونيين، وإدارة كافة جوانب النزاعات القضائية.

	2 قــام مجلــس الإدارة رســميًا بترشــيح وتعييــن وتفويــض .
التنفيــذي  الرئيــس  زغلــول،  نصــر  ياســر  المهنــدس/ 
للمجموعــة، بالإشــراف علــى إدارة العمليــات اليوميــة ل 
إن إم دي ســي جــروب. يســري هــذا التفويــض مــن 27 

مــارس 2025 حتــى 26 مارس 2028.

3.7 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
ــف كأطــراف  ــذ معــاملات مــع جهــات تصنّّ قامــت الشــركة بتنفي
ــا لدليــل حوكمــة الشــركات والمعيــار الدولــي  ذات صلــة وفًقً
للمحاســبة :IAS 24 الإفصاحــات حــول الأطــراف ذات الصلــة. 
تتعلــق هــذه المعــاملات بالأنشــطة التشــغيلية العاديــة للشــركة، 
ويتــم الإفصــاح عــن تفاصيلهــا بالكامــل فــي الإيضــاح رقــم 32 

من القوائم المالية المدققة للشــركة لعام 2025.
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04 لجان مجلس الإدارة

تــم تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة بموجــب قــرار مــن المجلــس، 
وتتألــف تلــك اللجــان مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن 

والمستقلين.

وقــد اعتمــدت الشــركة مواثيــق رســمية لــكل لجنــة مــن لجــان 
مجلــس الإدارة، يوضــح كل منهــا بالتفصيــل تشــكيل وواجبــات 
ــا مــع  ومســؤوليات كل لجنــة. وتتوافــق هــذه المواثيــق تماًمً

متطلبــات دليل حوكمة الشــركات.

بيــن  العلاقــة  طبيعــة  التاليــة  والضوابــط  الشــروط  وتحكــم 
دليــل  فــي  لمــا ورد  ــا  النوعيــة، وفًقً الإدارة ولجانــه  مجلــس 

الحوكمة الخاص بالشــركة:

رفــع التقاريــر إلــى المجلــس: تلتــزم كل لجنــة برفــع تقاريــر دوريــة 
إلــى مجلــس الإدارة حــول أنشــطتها وممارســتها لصلاحياتهــا. 
ويتضمــن ذلــك إطلاع المجلــس فــي كل اجتمــاع دوري لــه علــى 
كافــة القــرارات والتوصيــات التــي اتخذتهــا اللجــان منــذ اجتمــاع 

المجلس الســابق.

التقييــم الســنوي: تقــوم كل لجنــة بتقييــم آليــة عملهــا بموجــب 
المواثيــق الخاصــة بهــا بصفــة ســنوية، وذلــك بهــدف تطويــر 

أداء اللجنــة المعنيــة أو تعزيــز علاقتهــا مــع مجلس الإدارة.

متابعــة المجلــس: يتولــى مجلــس الإدارة متابعــة أعمــال اللجــان 
لضمــان التزامهــا بالمواثيــق المعتمــدة والمهــام المنوطة بها.

4.1 لجنة التدقيق
تقــدم لجنــة التدقيــق الدعــم اللازم لمجلــس الإدارة مــن خلال 
إحــكام الرقابــة علــى آليــات تطبيــق نظــم الحوكمــة وإدارة المخاطــر 
والرقابــة الداخليــة. وتتولــى اللجنــة الإشــراف علــى عمليــة إعــداد 
دقــة  تضمــن  كمــا  المحاســبية  والسياســات  الماليــة  التقاريــر 
وسلامــة القوائــم الماليــة وتقاريــر الإفصــاح. وتتولــى اللجنــة 
كذلــك الإشــراف علــى المســائل المتعلقــة بتعييــن وتقييــم أداء 
القانونيــة  للمتطلبــات  الامتثــال  الخارجــي، وضمــان  المدقــق 
والتنظيميــة الســارية، وميثــاق الســلوك الأخلاقــي، وآليــة الإبلاغ 
عــن المخالفــات فــي إطــار الســرية والخصوصيــة فيمــا يتعلــق 

بهوية مقدم البلاغ.

وتعمــل اللجنــة علــى ضمــان نزاهــة البيانــات الماليــة للشــركة، 
والتوصيــة بتعييــن مدقــق حســابات الشــركة، ومراجعــة الخدمــات 
غيــر المتعلقــة بالتدقيــق، وتقييــم فعاليــة عمليــة التدقيــق، ومــدى 
كفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة. وتــرد تفاصيــل إضافيــة حــول 
أعمــال لجنــة التدقيــق خلال عــام 2025 فــي القســم الختامــي مــن 
ــا بالمســؤولية  هــذا التقريــر. وبينمــا يظــل مجلــس الإدارة محتفًظً
النهائيــة عــن اعتمــاد التقريــر الســنوي والقوائــم الماليــة، تضمــن 
لجنــة التدقيــق الامتثــال الكامــل لقوانيــن وأنظمــة دولــة الإمــارات 
ــة ســوق المــال  ــات هيئ ــك متطلب ــة المتحــدة، بمــا فــي ذل العربي

وسوق أبوظبي للأوراق المالية.

4.1.1 الإقرار 
يقــر الســيد/ عبــد اللــه بــن دســمال الســويدي، رئيــس لجنــة 
التدقيــق، بمســؤوليته عــن تنفيــذ مهــام اللجنــة ومســؤولياتها، 
بمــا فــي ذلــك مراجعــة آليــات عملهــا وضمــان فعاليتهــا بمــا 

يتوافــق مــع ميثــاق لجنــة التدقيق المعتمد.

حوكمة الشركات  /  لجان مجلس الإدارة

4.1.2 تشــكيل لجنة التدقيق

رئيس اللجنة

عضو

عضو

عضو

الســيد/ عبد الله بن 
دسمال السويدي

السيد/ عبدالغفار عبد 
الخالق الخوري 

المهندس/ حمد سالم 
محمد العامري

الدكتورة/ عائشة علي 
هاشم 

4.1.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
دليــل  مــع  التدقيــق  لجنــة  ومســؤوليات  واجبــات  تتماشــى 
التدقيــق  لجنــة  ميثــاق  بنــود  وتحددهــا  الشــركات  حوكمــة 
المعتمــد. وتتولــى اللجنــة بشــكل خــاص المهام والمســؤوليات 

الجوهريــة التالية:
• الإشراف على سلامة البيانات المالية للشركة ومراجعتها، 	

بما في ذلك التقارير ربع السنوية والسنوية.
• الحســابات 	 مدققــي  اختيــار  سياســة  وتطبيــق  وضــع 

الخارجيين ومراجعة مؤهلاتهم واســتقلاليتهم وأدائهم.
• الإشــراف علــى مؤهــات واســتقلالية وأداء موظفــي 	

التدقيــق  بالشــركة، واعتمــاد خطــة  الداخلــي  التدقيــق 
الســنوية المعــدة من قبلهم.

• مراجعــة رســائل وتقاريــر وتوصيــات المدققيــن الداخلييــن 	
والخارجييــن، ومراجعــة ردود الإدارة عليهــا، والإشــراف 

علــى تنفيــذ خطــط العمــل الموصى بها.
• الداخليــة، 	 والرقابــة  الماليــة،  الرقابــة  أنظمــة  مراجعــة 

وأنظمــة إدارة المخاطــر في الشــركة.
• ــاق الســلوك 	 ــزام الشــركة بميث الإشــراف علــى مــدى الت

الأخلاقــي، وكافــة التزاماتها القانونيــة والتنظيمية.
• التحقيــق فــي أي ادعــاءات تتعلــق بالاحتيــال أو الاختلاس 	

يتــم إحالتهــا إلــى لجنــة التدقيــق، ســواء كانــت مقدمــة 
مــن أو ضــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الموظفيــن، ورفــع 

التوصيات المناســبة بشــأنها إلى مجلس الإدارة. 
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حوكمة الشركات  /  لجان مجلس الإدارة

4.1.4 اجتماعــات لجنة التدقيق
عقــدت لجنــة التدقيــق ســتة )6( اجتماعــات خلال عــام 2025 للاضــطلاع بالمهــام الموكلــة إليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة وبموجــب دليــل 

حوكمة الشركات الصادر عن هيئة سوق المال. وفيما يلي تفاصيل الاجتماعات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاسم
الاجتماع
 رقم 1

الاجتماع
 رقم 2

الاجتماع
 رقم 3

الاجتماع
 رقم 4

الاجتماع
 رقم 5

الاجتماع
 رقم 6

10-02-202529-04-202523-05-202529-07-202529-10-202509-12-2025
الســيد/ عبد الله بن دســمال 

ححححححالســويدي )رئيس اللجنة(

حححغغحالمهندس/ حمد سالم محمد العامري

ححححححالســيد/ عبدالغفار عبد الخالق الخوري

ححححححالدكتورة/ عائشــة علي هاشم

غ- تشــير إلى الغيابح- تشــير إلى الحضور   

4.1.5 تقرير لجنة التدقيق الســنوي
اضطلعــت اللجنــة بمســؤولياتها والتزاماتهــا بفعاليــة وكفــاءة 
ــا لمهامهــا وواجباتهــا المنوطــة بهــا. ويُُعــرض  تامــة، وذلــك وفًقً
ا  تقريــر لجنــة التدقيــق الســنوي لعــام 2025، والــذي يمثــل جــزًءً
ــا مــن تقريــر حوكمــة الشــركات، فــي القســم الختامــي  جوهرًيً

مــن هذه الوثيقة.

4.2 لجنة الترشيحات والمكافآت
تتولــى اللجنــة الإشــراف علــى عمليــات الترشــيح والمكافــآت 
ــة وتســهيل  الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
مــع  والتوافــق  العدالــة والشــفافية  بمــا يضمــن  إجراءاتهــا، 

تضطلــع  كمــا  المجموعــة.  فــي  المعتمــدة  الحوكمــة  مبــادئ 
اللجنــة بمســؤولية التوصيــة بالتعيينــات فــي مجلــس الإدارة، 
وتقييــم خطــط تعاقــب القيــادات، وضمــان أن تعكــس مكافــآت 
الاســتراتيجية  والأهــداف  الأداء  التنفيذيــة مســتوى  الإدارة 

طويلــة الأمد للمؤسســة.

4.2.1 الإقرار 
يقــر ســعادة / محمــد إبراهيــم الحمــادي، رئيــس لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت، بمســؤوليته عــن تنفيــذ مهــام اللجنــة، بمــا فــي ذلــك 

ا للميثاق المعتمد. مراجعة آليات عملها وضمان فعاليتها وفًقً

عضوعضورئيس اللجنة

ســعادة / محمد إبراهيم 
الحمادي

السيد / عبدالغفار عبد الخالق 
الخوري

السيد / ياسر سعيد أحمد 
المزروعي

4.2.2 أعضــاء ومهام اللجنة

4.2.3 المهام والواجبات 
السياســات واللوائــح  إعــداد وتطبيــق  اللجنــة مهمــة  تتولــى 
التــي تحكــم عمليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ومناصــب 
الإدارة التنفيذيــة. كمــا تضطلــع بمســؤولية تحديــد المعاييــر 
والأطــر الخاصــة بمنــح المكافــآت والمزايــا والحوافــز لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والموظفيــن علــى حــد ســواء. وعلاوة علــى 
ذلــك، تشــرف اللجنــة علــى صياغــة ومراقبــة سياســات المــوارد 

البشــرية ذات الصلــة.

المعتمــد  الترشــيحات والمكافــآت  لجنــة  بنــود ميثــاق  وتحــدد 
واجبــات اللجنــة ومســؤولياتها، حيــث تُُعهــد إليهــا بشــكل خــاص 

المهــام الجوهريــة التالية:
• الترشــيح لعضويــة مجلــس 	 إجــراءات  تنظيــم ومتابعــة 

القوانيــن واللوائــح الســارية  الإدارة بمــا يتوافــق مــع 
ودليــل حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة ســوق المــال، 
بالإضافــة إلــى تحديــد احتياجــات الشــركة مــن الكفــاءات 

على مســتوى الإدارة العليا وأســس اختيارهم.

4.2.5 إنجــازات اللجنة

أتمت لجنة الترشــيحات والمكافآت المهام التالية:
• الموافقــة علــى تعديــات سياســة المــوارد البشــرية، 	

والتــي شــملت )بــدل المســاعدة التعليميــة - بمــا يســمح 
للموظــف باقتنــاء الأجهــزة الإلكترونيــة ضمــن الحــدود 

المقررة له، وسياســة الإقامة الذهبية(.
• تقييــم ومراجعــة خطــة الحوافــز طويلــة الأجــل لضمــان 	

مواءمتها مع الأهداف الاســتراتيجية للمجموعة.
• الموافقــة علــى آليــة ومعاييــر صــرف المكافــآت الســنوية 	

للموظفين.

4.2.4 اجتماعــات لجنة الترشــيحات والمكافآت

الاجتماع رقم 1
21-02-2025

الاجتماع رقم 2
18-03-2025

ححســعادة/ محمد إبراهيم الحمادي )رئيس اللجنة(

ححالســيد/ ياســر سعيد أحمد المزروعي

حغالســيد / عبدالغفار عبد الخالق الخوري

• التحقــق مــن اســتمرارية اســتقلال أعضــاء مجلــس الإدارة 	
المســتقلين، ومراجعــة واعتمــاد شــروط وأحــكام عقــود 
الخدمــة للأعضــاء التنفيذييــن وموظفــي الإدارة العليــا، 
وذلــك بالتشــاور مــع رئيــس مجلــس الإدارة و/أو الرئيــس 

التنفيــذي للمجموعة.
• إجــراء مراجعــة ســنوية علــى الأقــل للمكافــآت )والتــي 	

وأي  الأخــرى،  والبــدلاء  الأساســي،  الراتــب  تشــمل 
أو  الراتــب  مــن  كجــزء  ســواء  بــالأداء  مرتبطــة  عناصــر 
ذلــك فريــق  بمــن فــي  الشــركة،  الحوافــز( لموظفــي 
دفعهــا لأعضــاء  المقتــرح  والمكافــآت  العليــا،  الإدارة 

مجلس الإدارة.
• إعــداد خطــة تعاقــب القيــادات لمجلــس الإدارة ولجانــه، 	

والرؤســاء التنفيذيين، والأعضاء الرئيســيين في الإدارة.

غ-  تشــير إلى الغياب ح:- تشــير إلى الحضور
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5.1 الهيكل التنظيمي

05 الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية
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5.2 الإدارة التنفيذية

المهندس/ ياســر نصر زغلول
الرئيس التنفيذي لشــركة إن إم دي ســي جروب

يشــغل المهنــدس ياســر نصــر زغلــول منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة إن إم دي ســي جــروب، حيــث يقــود الشــركة نحــو إنجــازات 
ا، ولا ســيما  نوعيــة فــي قطاعــي الأعمــال البحريــة والطاقة عالمًيً
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا. 
ــة التوســع  ــه الاســتراتيجية فــي دفــع عجل وقــد ســاهمت قيادت
والنجــاح للمجموعــة، فــي إطــار رؤيــة طموحــة لتعزيــز نفوذهــا 
أعمالهــا  لجميــع  المســتدامة  الممارســات  وترســيخ  العالمــي 
التشــغيلية. وقبــل توليــه منصــب الرئيــس التنفيــذي، شــغل 
منصــب مديــر العمليــات فــي الشــركة، حيــث عمــل علــى تعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية بيــن عامــي 2006 و2009، بعــد أن اســتهل 
ــا مناصــب إداريــة  1998 متولًيً مســيرته فــي المجموعــة عــام 
متنوعــة. وقبــل انضمامــه إلــى المجموعــة، عمــل المهنــدس 
ياســر فــي هيئــة قنــاة الســويس بمصــر، وبــدأ مشــواره المهنــي 
ا علــى أعمــال  فــي المعهــد العالــي للتكنولوجيــا بمصــر، مركــًزً
البحــث والتطويــر الهندســي. وقــد تــم تكريمــه ضمــن قائمــة 
“أقــوى 100 رئيــس تنفيــذي فــي الشــرق الأوســط” مــن قبــل 

و2023   2022 لأعــوام  الأوســط”  الشــرق  “فوربــس  مجلــة 
و2024، كمــا حــاز علــى لقــب “أفضــل رئيــس تنفيــذي” لعــام 
2021 مــن مجلــة ME Magazine. بالإضافــة إلــى ذلــك، نــال 
لقــب “شــخصية العــام” فــي احتفاليــة جوائــز ShipTek الدوليــة 
2024، ممــا يبــرز حضــوره المؤثــر فــي  التاســعة عشــر لعــام 
ا  القطــاع البحــري. وفــي عــام 2025، واصــل تميــزه باختيــاره مجــدًدً
ضمــن قائمــة فوربــس لأقــوى 100 رئيــس تنفيــذي، كمــا تصــدر 
قائمــة فوربــس الشــرق الأوســط لـــ “قــادة الاســتدامة 2025”، 
وهــو مــا يعكــس ريادتــه المســتمرة وأثــره فــي القطــاع الصناعــي 

على الســاحة الإقليمية.

ا فتــرة عضويتــه فــي مجلــس إدارة  أتــم المهنــدس ياســر مؤخــًرً
غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبــي، وهــو الــدور الرفيــع الــذي تــم 
تكليفــه بــه بقــرار مــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل 
نهيــان، رئيــس الدولــة حفظــه اللــه. كمــا يشــغل منصــب رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة التحــدي المصريــة الإماراتيــة لأعمــال الجــرف 

البحــري، ممــا يؤكــد دوره المحوري في الصناعة.

وهــو  الدكتــوراه،  درجــة  نيــل  بصــدد  ــا  حالًيً ياســر  المهنــدس 
حاصــل علــى درجتــي ماجســتير فــي الإدارة، تشــملان ماجســتير 
فــي الإدارة الاســتراتيجية مــن كليــة كامبريــدج العالميــة، ودرجــة 
الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة الأعمــال السويســرية. 
الهندســة مــن جامعــة  البكالوريــوس فــي  كمــا يحمــل درجــة 

حلــوان بمصر.
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المهنــدس / أحمد الظاهري
الرئيس التنفيذي لشــركة إن إم دي ســي إينرجي

يشــغل المهنــدس أحمــد الظاهــري منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة إن إم دي ســي إينرجــي )ش.م.ع( منــذ عــام 2018، حيــث 
ــام 2009 كعضــو فــي مجلــس  اســتهل مســيرته مــع الشــركة ع
إدارتهــا. ويتمتــع المهنــدس أحمــد بخبــرة تخصصيــة عميقــة تمتــد 

ا في القطاع الصناعي. لأكثر من 23 عاًمً

يقــود المهنــدس أحمــد الأعمــال الحاليــة وعمليــة التحــول الشــاملة 
فــي الشــركة، ويشــرف علــى اســتراتيجية النمــو مــع التركيــز علــى 
ــر القــدرات المؤسســية، بالتزامــن  دخــول أســواق جديــدة وتطوي

مع تعزيز الكفاءة التشغيلية على كافة المستويات.

وإلــى جانــب مهامــه فــي شــركة إن إم دي ســي إينرجــي، يشــغل 
المهنــدس أحمــد منصــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة إن تــي 
إس، ونائب رئيس مجلس إدارة شــركة إينرســول، وهي مشــروع 
مشــترك بيــن ألفــا ظبــي القابضــة وأدنــوك للحفــر. كمــا يشــغل 
عضويــة مجالــس إدارة شــركات متنوعــة، حيــث يتولــى منصــب 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة جــال، ورئيــس مجلــس إدارة كل 
مــن إن بــي ســي ســي الهندســية المحــدودة وشــركة أنيــوا، 
برينســيبيا  وشــركة  أبوظبــي،  طيــران  إدارة  مجلــس  وعضــو 

الفرنسية، وشركة جوردون تكنولوجيز.

شــغل  إينرجــي”،  ســي  دي  إم  “إن  إلــى  انضمامــه  وقبــل 
المهنــدس أحمــد منصــب رئيس القطاع التجاري لشــركة إمســتيل، 
ًـا فــي تنفيــذ اســتراتيجية التوســع للشــركة.  ا قيادي� حيــث لعــب دوًرً
كمــا تولــى قيــادة كافــة المشــروعات المتعلقــة بتوســيع الأعمــال 
ــذي  ــم كنائــب رئيــس تنفي ــر للمشــروعات، ث مــن خلال دوره كمدي
للمشــروعات والاســتراتيجية فــي إمســتيل. وقــد كانــت هــذه 
الخبــرة الفريــدة ركيــزة أساســية فــي أداء مهامــه ضمــن إن إم دي 
ا لطبيعــة أنشــطة الشــركة القائمــة علــى  ســي إينرجــي، نظــًرً

المشروعات.

المهنــدس أحمــد الظاهــري حاصــل علــى بكالوريــوس العلــوم فــي 
الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة ميامــي، وشــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المشــروعات مــن جامعــة جــورج واشــنطن، ودرجــة 
الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــع مرتبــة الشــرف مــن جامعــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، بالإضافــة إلــى شــهادة فــي برنامــج 

تطوير القيادات التنفيذية من جامعة إنسياد.

المهندس / هاريس جياتســوس
الرئيس التنفيذي لشــركة “إن إم دي ســي إنفرا” 

الرئيــس  منصــب  جياتســوس  هاريــس  المهنــدس  يشــغل 
التنفيــذي لشــركة إن إم دي ســي إنفــرا، حيــث يتمتــع بخبــرة 
الهندســة  قطــاع  فــي  ــا  عاًمً  32 مــن  لأكثــر  تمتــد  قياديــة 
والمشــتريات والإنشــاءات بمنطقــة الشــرق الأوســط. وقــد 
ا  أشــرف المهنــدس هاريــس علــى إدارة أكثــر مــن 80 مشــروًعً
ــا، تتــراوح بيــن مشــروعات متوســطة وضخمــة تجــاوزت  متنوًعً
10 مليــارات دولار أمريكــي فــي مجــالات  قيمتهــا الإجماليــة 
البنيــة التحتيــة، والصناعــة، والنفــط والغــاز، والطاقــة، والأعمــال 
للعمليــات  المتكاملــة  نجــح فــي تطويــر الإدارة  كمــا  البحريــة. 
 ،)P&L( الإقليميــة مــع المســؤولية الكاملــة عــن الأربــاح والخســائر
المســبق،  لتأهيــل  وا الأعمــال،  تطويــر  شــملت  لتــي  وا

والمناقصــات، والتفــاوض علــى العقــود، وعمليــات التنفيــذ، 
والمشــتريات،  والمعــدات،  الآلات  إدارة  إلــى  بالإضافــة 
والشــؤون الماليــة، والتأميــن، والخدمــات اللوجســتية، والصحــة 
والسلامــة والبيئــة، وضمــان وضبــط الجودة، والموارد البشــرية، 

والشؤون الإدارية.

المهنــدس جياتســوس خريــج جامعــة برمنغهــام وحاصــل علــى 
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة، وشــهادة أساســيات 
إدارة الأعمــال مــن كليــة لنــدن للاقتصــاد بالمملكــة المتحــدة. كمــا 
التقنيــة  فيلتــون  كليــة  مــن  العامــة  التعليــم  شــهادة  يحمــل 

بالمملكة المتحدة.

المهنــدس / نيلز دي بروين
الرئيس التنفيذي لشــركة إن إم دي ســي دريدجينج آند مارين

ــذي  ــن منصــب الرئيــس التنفي ــز دي بروي ــدس نيل يشــغل المهن
لشــركة “إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن” منــذ نوفمبــر 
الجــرف  ــا فــي قطــاع  35 عاًمً تزيــد عــن  2023. يتمتــع بخبــرة 
ــه عــدة مناصــب  ــز مــن خلال تولي ــة، وقــد تمي والخدمــات البحري
قياديــة، بمــا فــي ذلــك رئيــس الشــؤون التجاريــة ومديــر الجــرف. 
قبــل انضمامــه إلــى إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن، كان 
للجــرف  أورد  فــان  لشــركة  التنفيــذي  المجلــس  فــي  ا  عضــًوً

والمقــاولات البحرية.

كمــا شــغل المهنــدس نيلــز دي برويــن عضويــة مجلــس الإشــراف 
فــي عــدة منظمــات دوليــة، مــن بينهــا المقاولــون الدوليــون 

.)IADC( والرابطة الدولية لشركات الحفر )EIC( الأوروبيون

يحمــل المهنــدس نيلــز درجــة الماجســتير فــي العلــوم الهندســية 
المدنيــة مــن جامعــة دلفــت التقنيــة فــي هولنــدا، كمــا التحــق 
 IMD بعــدة برامــج تنفيذيــة فــي القيــادة فــي مدرســة الأعمــال

في سويســرا.



5.3 الرواتب والمكافآت المدفوعة للموظفين

تاريخ التعيينالمنصبرقم

إجمالي الرواتب 
والبدلات 

المدفوعة في 
2025

)درهم إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعات لعام 

2024
)درهم إماراتي(

أي مكافــآت نقدية / 
عينية أخرى لعام 

2025

294,440,0007,000,0001,220,766 يوليــو 2021الرئيــس التنفيذي للمجموعة1

الرئيس التنفيذي – إن إم دي ســي 2
13,612,0032,750,000297,411 ينايــر 2018إنيرجي

الرئيس التنفيذي – إن إم دي ســي 3
292,610,432911,400130,769 نوفمبــر 2023دريدجينــج اند مارين

الرئيس التنفيذي – إن إم دي ســي 4
90,717-121,012,742 مــارس 2025دريدجينج إنفرا

الرئيــس التنفيذي لقطاع الخدمات 5
111,396,290400,000127,343 فبرايــر 2025المشتركة

291,511,520500,00065,774 يوليــو 2021الرئيــس المالي للمجموعة6

291,348,200300,000287,039 يوليــو 2021المستشار القانوني7

رئيس قطاع الموارد البشــرية 8
291,564,295475,000195,235 يوليــو 2021والثقافة المؤسسية

المديــر التنفيــذي الأول – نمو 9
71,509,600131,000394,567 مايــو 2024الأعمــال وخلق القيمة

181,504,800200,00068,644 أكتوبــر 2023مديــر الأعمال الدولية10

ا مــن 31 ديســمبر 2025 بتكويــن  ــا بــأن الشــركة قامــت اعتبــاًرً * لــم يتــم بعــد تحديــد المكافــآت المســتحقة عــن عــام 2025 والتــي ســيتم صرفهــا فــي عــام 2026، علًمً
مخصــص بقيمــة 244 مليــون درهــم إماراتــي لمكافــآت أعضاء مجلس الإدارة ومكافآت الموظفين.

5.4 التوطين
ــا فــي تعزيــز مســيرة  ا محورًيً تلعــب “إن إم دي ســي جــروب” دوًرً
التوطيــن الوظيفــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال 
إعطــاء الأولويــة لاســتقطاب وتطويــر واســتبقاء مواطنــي الدولــة 
بكافــة عملياتهــا. ويعكــس هــذا الالتــزام حــرص الشــركة علــى 
المســاهمة فــي الرؤيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الشــاملة التــي 
تتبناهــا الدولــة، والمســاهمة فــي بنــاء قاعــدة مســتدامة مــن 
البرامــج  خلال  ومــن  الواعــدة.  الوطنيــة  والكفــاءات  المواهــب 
الممنهجــة والشــراكات الاســتراتيجية، تعمــل الشــركة علــى تمكيــن 
الكــوادر الإماراتيــة وتزويدهــم بالمهارات والقدرات القيادية اللازمة 

للمساهمة في تشكيل مستقبل الوطن.

ولتعزيــز تمثيــل الكــوادر الوطنيــة وفتــح آفــاق التطــور المهنــي 
مبــادرات  عــدة  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  أطلقــت  أمامهــم، 
لربــط  الجامعــي  الميدانــي  التدريــب  برنامــج  متخصصــة، منهــا 
المخرجــات الأكاديميــة بالخبــرة العمليــة، والمشــاركة الفعالــة فــي 
معــارض التوظيــف، وبرامــج تدريــب وتطويــر الطلبــة، وبرنامــج 
الوطنيــة،  للكــوادر  قيــادي  تدريــب  لتقديــم  المخصــص  مســار 
التخــرج  حديثــي  مهــارات  لتطويــر  المصمــم  مهــارة  وبرنامــج 

وتأهيلهم لســوق العمل.

التوطين

2023

8.7%

10.2%
9.7%

2024 2025

236237 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

حوكمة الشركات  /  الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية 



06 اللجان الإدارية

ًـا  ا حيوي� تلعــب لجــان الإدارة فــي “إن إم دي ســي جــروب” دوًرً
فــي تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات الأعمــال وخطــط الاســتدامة 
للمجموعــة، ممــا يضمــن فعاليــة ممارســات الإدارة ومرونــة 
التاليــة  اللجــان  التشــغيلية. وتعتبــر مســاهمات  العمــل  أطــر 
ضروريــة للحفــاظ علــى العمليــات السلســة ومواءمــة جميــع 

الأنشــطة مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمجموعة.

ــة الاســتراتيجية: تتولــى اللجنــة مراجعــة واعتمــاد ومواءمــة  لجن
اســتراتيجيات الأعمــال قصيــرة وطويلــة الأجــل، وخطــط الأعمال، 
والمشــروعات الخاصــة بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات، وعمليــات 
فــي  التصــرف  أو  التخــارج  وفــرص  والاســتحواذ،  الاندمــاج 
الأصــول. كمــا تراجــع اللجنــة الأمــور المتعلقــة بــالأداء التجــاري 
والابتــكار وإدارة المعرفــة، وغيرهــا مــن المســائل الاســتراتيجية 

الأخــرى لضمــان التنفيذ الدقيق لأهداف المجموعة.

عيــة  لاجتما ا و لبيئيــة  ا كمــة  لحو ا و مة  ا لاســتد ا لجنــة 
الأبعــاد  وتعزيــز  تقييــم  علــى  اللجنــة  تعمــل  والمؤسســية: 
لمجموعــة.  ا لأعمــال  والمؤسســية  عيــة  والاجتما لبيئيــة  ا
اعتبــارات  لدمــج  باســتراتيجيات  التوصيــة  ذلــك  ويشــمل 
ومعالجــة  الشــاملة،  الأعمــال  اســتراتيجية  فــي  الاســتدامة 
المخاطــر والفــرص المرتبطــة بهــا، ومراجعــة وإقــرار مبــادرات 
المحــددة  بالأهــداف  مقارنــة  الأداء  ورصــد  الاســتدامة، 
والمعاييــر الصناعيــة، وضمــان الإفصــاح الدقيــق والشــفاف 
بمــا  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  عــن 
ذلــك  فــي  بمــا  لذلــك،  المنظمــة  ئــح  اللوا مــع  يتماشــى 

المشــاركة الفعالــة مــع أصحــاب المصلحــة فــي هــذه القضايا.

اللجنــة  تتولــى  المخاطــر:  وإدارة  الأعمــال  اســتمرارية  لجنــة 
المجموعــة،  عبــر  الأعمــال  اســتمرارية  خطــط  وتعزيــز  قيــادة 
ات  در لمبــا وا ءات  ا لإجــر وا لسياســات  ا علــى  وتشــرف 
الاســتراتيجية ذات الصلــة لضمــان ملاءمــة وتوافــق برنامــج 

إدارة اســتمرارية الأعمــال مــع المعاييــر الحكوميــة ذات الصلــة 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. كمــا تشــرف اللجنــة علــى 
سياســات إدارة المخاطر المؤسســية لضمان فعالية ممارســات 

إدارة المخاطــر والامتثــال للمتطلبــات الداخليــة والخارجية.

لجنــة المــوارد البشــرية والثقافــة المؤسســية: تشــرف الشــركة 
لجميــع  المهنــي  المســار  الموظفيــن، وتطويــر  تقديــر  علــى 
التخصصــات الوظيفيــة، وإحــراز أهــداف التوطيــن الوظيفــي، 
التقديــر  ثقافــة  لتعزيــز  الســنوية  المكافــآت  ملــف  وإدارة 

والنمــو فــي المجموعة.

الحفــاظ  فــي  ا  حاســًمً ا  دوًرً اللجنــة  تلعــب  الانضبــاط:  لجنــة 
المجموعــة،  علــى عمليــة انضباطيــة عادلــة وشــفافة داخــل 
لقواعــد  المزعومــة  الانتهــاكات  فــي  التحقيــق  تتولــى  حيــث 
فــي  الانضبــاط  وسياســات  الأخلاقــي  الســلوك  ميثــاق 
المجموعــة، وتضمــن اللجنــة عمليــة تأديبيــة عادلــة وشــفافة 
والمبــادئ  القانونيــة  بالإجــراءات  الالتــزام  مــع  ونزيهــة، 
وتشــمل  التحقيقــات.  فتــرة  طــوال  القانونيــة  التوجيهيــة 
مناســبة،  تأديبيــة  إجــراءات  باتخــاذ  التوصيــة  اللجنــة  مهــام 
مثــل الإنــذارات أو الإيقــاف عــن العمــل أو إنهــاء الخدمــة، 

ــا لدليــل المــوارد البشــرية والثقافــة. وفًقً

لجنــة التحــول الرقمــي: تقــوم اللجنــة بالموائمــة بيــن تكنولوجيــا 
المعلومــات والعمليــات التشــغيلية للمجموعــة وتشــرف علــى 
تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات كجــزء مــن 
الرقمنــة  لدمــج  الأوســع  جــروب”  إم دي ســي  مبــادرة “إن 

والتكنولوجيــا فــي عملياتهــا.

لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة: تقــوم اللجنــة بصياغــة أنشــطة 
ســي  دي  ام  إن  بشــركة  الخاصــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
ــة  ــذ الإطــار المســؤولية الاجتماعي جــروب، وتشــرف علــى تنفي
وتنفيــذ  تحديــد  مســؤولية  اللجنــة  تتحمــل  كمــا  للمجموعــة. 
إلــى  بالإضافــة  الاجتماعيــة،  البرامــج  جميــع  تأثيــر  وقيــاس 
المــوارد للمبــادرات  الميزانيــات وتخصيــص  الموافقــة علــى 
للمجتمــع  ملموســة  قيمــة  خلــق  يضمــن  بمــا  الصلــة  ذات 

وأصحــاب المصلحة.

لجنــة المشــتريات للمجموعــة: تشــرف اللجنــة علــى أنشــطة 
التركيــز  التــي لا تتعلــق بوحــدات الأعمــال، مــع  المشــتريات 
علــى العناصــر المشــتركة والخامــات الاســتهلاكية والعناصــر 
ــم التعامــل معهــا علــى مســتوى المجموعــة.  العامــة التــي يت
لســلطة  ــا  وفًقً الطلبــات  ليشــمل  اللجنــة  عمــل  نطــاق  يمتــد 

التفويــض المعتمــدة.

ــد فــرص  ــة بمراجعــة وتحدي ــآزر التشــغيلي: تقــوم اللجن ــة الت لجن
التعاون، والتحســين، والتآزر في المشــتريات، واســتخدام الموارد 
بكفــاءة بيــن وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة والشــركات التابعــة 
لهــا. تهــدف اللجنــة إلــى تعزيز الكفاءة التشــغيلية العامــة من خلال 
ــاذاة الاســتراتيجية والتخصيــص الفعــال للمــوارد المشــتركة  المح

وضمان التضافر التنفيذي عبر جميع قطاعات المجموعة.

مســؤولية  اللجنــة  تتولــى  والامتثــال:  الأخلاقيــات  لجنــة 
الإشــراف علــى منــع الممارســات الاحتياليــة والكشــف عنهــا 
وضمــان اتخــاذ تدابيــر الاســتجابة المناســبة، كمــا تقــدم الــرؤى 
تدابيــر مكافحــة الاحتيــال  تنفيــذ وتعزيــز  والتوجيهــات بشــأن 
آليــات  إنفــاذ  داخــل المجموعــة وتدعــم مجلــس الإدارة فــي 
الإبلاغ عــن المخالفــات، كمــا تتولــى اللجنــة المراقبــة المســتمرة 
لسياســات إدارة الاحتيــال والضوابــط وتقــدم المشــورة بشــأن 

المســائل التأديبيــة.
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07 المدقق الخارجي

7.1 التعيين
تــم تعييــن شــركة ديلويــت وتــوش – الشــرق الأوســط كمدقــق 

خارجي لشــركة “إن إم دي ســي جروب” لعام 2025 .

الخدمــات  شــركات  أكبــر  مــن  واحــدة  وتــوش  ديلويــت  تُُعــد 
الاستشــارية  خدماتهــا  تقــدم  حيــث  العالــم،  فــي  المهنيــة 
ــا.  عاًمً  95 منــذ  الشــرق الأوســط  فــي  الموثوقــة لعملائهــا 
رات،  والاستشــا لتدقيــق،  ا لميــة  لعا ا تهــا  خدما وتشــمل 
والضرائــب والقانــون، وخدمــات إدارة المخاطــر المؤسســية، 

والاستشــارات المالية. 

بتعييــن  التدقيــق  لجنــة  أوصــت  والتقييــم،  الدراســة  وبعــد 
ديلويــت وتــوش كمدقــق خارجــي لعام 2025.

7.1.1 استقلالية المدقق الخارجي
تلتــزم الشــركة بسياســة صارمــة لضمــان اســتقلالية مدققــي 
حســاباتها الخارجييــن، وبموجــب هــذه السياســة يحظــر علــى 
القوائــم  بتدقيــق  التكليــف  فتــرة  أثنــاء  الخارجــي  المدقــق 
أو  إداريــة  أو  فنيــة  خدمــات  بــأي  القيــام  للشــركة،  الماليــة 
استشــارية من شــأنها أن تؤثر على موضوعيته واســتقلاليته. 
علاوة علــى ذلــك، يُُحظــر علــى المدقــق الخارجــي تقديــم أي 
خدمــات أو أداء أي أعمــال تراهــا هيئــة ســوق المــال غيــر ملائمــة 

أو تتعــارض مــع مقتضيات الاســتقلال.

لضمــان  التدابيــر  مــن  مجموعــة  الشــركة  وتتضمــن سياســة 
اســتقلالية المدققيــن الخارجييــن، ومــن أبرزها:

• يقــوم مجلــس الإدارة بترشــيح المدقــق الخارجــي، ويكــون 	
ذلــك عــادًةً بنــاًءً علــى توصية مرفوعة من لجنة التدقيق.

• ــن المدقــق الخارجــي بموجــب قــرار يصــدر عــن 	 ــم تعيي يت
ــك لمــدة ســنة واحــدة  ــة للشــركة، وذل ــة العمومي الجمعي

قابلة للتجديد.
• يجــب أن يكــون المدقــق الخارجــي مســتقلًًا تمامًــا عــن 	

ا أو  الشــركة ومجلــس إدارتهــا؛ ولا يجــوز أن يكــون شــريًكً
ًـا حتــى الدرجــة الرابعــة لأي مــن مؤسســي  وكــيلًاا أو قريب�

الشــركة أو أعضاء مجلس إدارتها.
• تخضــع أي خدمــات إضافيــة مقترحــة مــن قبــل المدققيــن 	

الخارجييــن للمراجعــة والاعتمــاد المســبق مــن قبــل لجنــة 
التدقيق.

الخارجــي  التدقيــق  مكتــب  اســتقلالية  مــن  الإدارة  وتتحقــق 
المعيــن مــن خلال الاستفســار المباشــر مــن المكتــب بشــأن 
اســتقلالية فريــق عمليــة التدقيــق. كمــا يتــم تأكيــد ضمانــات 
ا مــن قبــل المدققيــن خلال العــروض  الاســتقلال هــذه مجــدًدً
لجنــة  علــى  عرضهــا  يتــم  التــي  الســنوية  ربــع  التقديميــة 

التدقيــق ومجلــس الإدارة.

7.2 بيانات المدقق الخارجي

ديلويت وتوش – الشــرق الأوســطاسم مكتب التدقيق

الســيد فرهاد أكلاساسم الشريك المدقق

4 ســنوات )بما في ذلك 31 ديســمبر عدد الســنوات التي قضاها المكتب كمدقق خارجي للشــركة
)2025

سنة واحدةعدد الســنوات التي قضاها الشــريك المدقق في تدقيق حســابات الشــركة

982,000 درهــم إماراتيإجمالــي قيمــة أتعاب التدقيق لعام 2025

7.2.1 قائمة الخدمات غير التدقيقية المســتلمة من مكتب التدقيق الخارجي خلال عام 2025 

درهم إماراتيتفاصيل الخدمات الأخرى المســتلمة من مكتب التدقيق الخارجي

75,654أتعاب متعلقة بتقييم ضريبة القيمة المضافة في دولة الإمارات بشــأن المعالجة الضريبية لتوريد الســفن.

دعم عملية تقديم العطاءات لشــركة “إن إم دي ســي جروب” بخصوص أحد مشــروعات الهندســة 
230,000والمشتريات والإنشاءات.

درهم إماراتيقائمة بالخدمات المســتلمة من مكاتب التدقيق الخارجي الأخرى

)EY( 76,550إرنست ويونج

65,000خدمات الضرائب

)ICV( 11,550شــهادة القيمة المحلية المضافة

)KPMG( 542,286كيــه بي إم جي

167,691خدمات الضرائب

374,595الخدمات الاستشــارية المتعلقة بعمليات الاندماج والاســتحواذ

)PwC( 4,128,593برايــس ووترهاوس كوبرز

)ICoFR( 1,300,000الإطــار العــام لنظام الرقابة الداخلية

1,021,873الخدمات الاستشــارية المتعلقة بعمليات الاندماج والاســتحواذ

424,174تقييــم مخاطر الاحتيال

426,939خدمات الضرائب

7.3 آراء المدققين الخارجيين
لم يصدر المدقق الخارجي للشــركة أية تحفظات على الآراء المقدمة بشــأن القوائم المالية الفصلية والســنوية لعام 2025.
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08 نظام الرقابة الداخلية

8.1 الإقرار 
يقــر مجلــس الإدارة ويتحمــل المســؤولية الكاملــة عــن نظــام 
ــة الداخليــة فــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك مهــام الإشــراف  الرقاب
عليــه، وتقييمــه، وضمــان فعاليتــه الشــاملة. ويحــرص المجلــس 
ا معقــولًاا لتحقيــق  علــى أن يوفــر نظــام الرقابــة الداخليــة تأكيــًدً
الخاصــة  الامتثــال  وأهــداف  والماليــة  التشــغيلية  الأهــداف 

بالشركة.

8.2 آلية العمل
ــا شــاملًاا للرقابــة  اســتحدثت “إن إم دي ســي جــروب” نظاًمً
الداخليــة بمــا يتوافــق مــع قــرار هيئــة ســوق المــال رقــم )2( 

2024. ويتألــف هــذا النظــام مــن عــدة أركان مترابطــة  لعــام 
مدمجــة بجميــع قطاعــات المجموعــة، وتعمــل بشــكل جماعــي 
ــا بــأن  لدعــم الحوكمــة الفعالــة وإدارة المخاطــر والرقابــة، علًمً
مجلــس الإدارة يــدرك الحــدود المتأصلــة فــي أنظمــة الرقابــة 
ــل  ــة لكنهــا لا تمث ــات معقول ــة، ويقــر بأنهــا توفــر ضمان الداخلي

ضمانــات مطلقة.

وتعتمــد المجموعــة نمــوذج “خطــوط الدفــاع الثلاثــة” لترســيخ 
ممارســات حوكمة مســتدامة وفعالة عبر المؤسسة.

يتــم دعــم تشــغيل نمــوذج “خطــوط الدفــاع الثلاثــة” مــن خلال 
مزيــج متكامــل مــن أدوات الرقابــة والتحقــق، والتــي تشــمل 
التقييــم الذاتــي للضوابــط الرقابيــة، واختبــارات الفحــص الدوري، 
والإشــراف الإداري المباشــر، بالإضافــة إلــى أنشــطة التأكيــد 
المســتقلة. وتضمــن هــذه الأدوات مجتمعــًةً وجــود حلقــة رقابيــة 

مغلقة تســمح بالتحديد المبكر للفجوات ومعالجتها بكفاءة.

ــة  ــة الداخلي ــة: يتمحــور نظــام الرقاب ــة الداخلي أركان نظــام الرقاب
حــول خمســة أركان مترابطــة تعمــل بشــكل جماعــي ومتكامــل عبر 
كافــة قطاعــات المجموعــة لضمان تلبية المســتهدفات التشــغيل 

وإعــداد التقارير والامتثال:

الخط الثانيالخط الأول

يضــم الخــط الأول وحدات الأعمال 
والخطوط الأمامية المســؤولة عن تطبيق 

الضوابــط الرقابيــة فور ظهور المخاطر

يشــمل الخط الثاني وظائف الرقابة 
الداخليــة، وإدارة المخاطــر، والمهام الدعم 

الأخرى المســؤولة عن وضع المعايير.

يتمثــل الخــط الثالث في إدارة التدقيق 
الداخلــي بالمجموعة، والتي تتولى 

تقديم تقييم مســتقل لمجلس الإدارة.

• إدارة المخاطر وتفعيل الضوابط الرقابية.	
• تطبيق وتنفيذ الضوابط الرقابية لتحقيق 	

أهداف الإدارات.
• الصيانــة المســتمرة للضوابــط لضمــان 	

الامتثال الدائم. 

• الضوابــط 	 وتصميــم  المخاطــر  تحديــد 
الرقابية.

• تطويــر إطــار عمــل الرقابــة الداخليــة وإدارة 	
المخاطر المؤسسية.

• تقديــم التوجيــه والمنهجيــات والتدريــب 	
اللازم.

• الإدارة 	 إلــى  والنتائــج  التقاريــر  رفــع 
التنفيذية.

• تقييــم فعاليــة وظائــف خــط الدفــاع الأول 	
والثاني.

• تقديــم تأكيــد مســتقل حــول مــدى كفايــة 	
وفعالية بيئة الضوابط الرقابية.

• رفــع النتائــج والتقاريــر إلــى مجلــس الإدارة 	
ولجنة التدقيق.

الخط الثالث

1. البيئة الرقابية
الإشــراف علــى الحوكمــة والمســاءلة – يتولــى مجلــس الإدارة، 
بدعــم مــن لجانــه النوعيــة المتخصصــة، الإشــراف علــى نظــام 
الرقابــة الداخليــة لضمــان كفايتــه وفعاليتــه. وتتولــى الإدارة 
العليــا مســؤولية تنفيــذ ومتابعــة النظــام عبــر كافــة قطاعــات 
المجموعــة. كمــا تــم إرســاء أســس واضحــة للمســاءلة مــن خلال 
ا فعــالًاا وقــدرة  تحديــد الأدوار والمســؤوليات، ممــا يتيــح إشــراًفً

على اتخاذ القرارات المدروســة.

توجيهــات القيــادة وثقافــة الرقابــة – يعمــل المجلــس والإدارة 
تقديــم  مــن خلال  رقابيــة قويــة  ثقافــة  ترســيخ  علــى  العليــا 
النمــوذج والقــدوة مــن أعلــى الهــرم الوظيفــي. ويتــم التأكيــد 
المســتمر علــى الســلوك الأخلاقــي، والمســاءلة، والالتــزام 
بالسياســات والإجــراءات، ممــا يعــزز التطبيــق المتســق والفعــال 

للضوابط الرقابية في جميع أعمال الشــركة.

النزاهــة والقيــم الأخلاقيــة – تُُعــد النزاهــة والســلوك الأخلاقــي 
ــا متجــذرة فــي ثقافــة المجموعــة، وتنعكــس  والمســاءلة قيًمً
الحوكمــة،  وممارســات  القيــادة،  ســلوك  فــي  القيــم  هــذه 
وتوقعــات الموظفيــن، ممــا يشــكل الأســاس المتيــن لبيئــة 

رقابة داخلية ســليمة.

بهيــكل  الشــركة  تتمتــع   – التقاريــر  ورفــع  الســلطات  إطــار 
ــا بتسلســل واضــح لتفويــض  تنظيمــي محــدد المعالــم، مدعوًمً
يضمــن  ممــا  التقاريــر،  لرفــع  واضحــة  وخطــوط  صلاحيــات 
الفصــل بيــن المهــام والمســؤوليات وتعزيــز فعاليــة الرقابــة 

علــى جميع الوظائف.

إطــار العمــل والسياســات والإجــراءات – يســتند إطــار الرقابــة 
الداخليــة إلــى مجموعــة شــاملة مــن السياســات والإجــراءات 
واللوائــح المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. وتكمــن مهمتهــا فــي 
ــال، كمــا  ــر الامتث ــة ومعايي ــم الأنشــطة التشــغيلية والمالي تنظي
تخضــع للمراجعــة الدوريــة لمواكبــة تغيــرات الأعمــال والمتطلبــات 

التنظيمية وأفضل الممارســات.

الشــركة  اعتمــدت  الســلوك الأخلاقــي والتدريــب –  ميثــاق 
الســلوك  معاييــر  يحــدد  الــذي  الأخلاقــي  الســلوك  ميثــاق 
المتوقعــة مــن جميــع الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة. وتســاهم 
برامــج التدريــب المســتمرة فــي ترســيخ فهــم المعايير الأخلاقية، 

والسياســات، والمســؤوليات الرقابية التي تتبناها الشــركة.

2. تقييم المخاطر
إدارة مخاطــر الاحتيــال – تتبــع الشــركة ضوابــط وإجــراءات صارمــة 
لكشــف ومنــع الممارســات الاحتياليــة، تشــمل الفصــل بيــن 
المهــام والمســؤوليات وتطبيــق ضوابــط محــددة للاعتمــادات 
ــا بــأن  والموافقــات إلــى جانــب آليــات المتابعــة المســتمرة، علًمً
ــال تعــد أحــد العناصــر الرئيســية ضمــن منظومــة  مخاطــر الاحتي

تقييم العمليات التشــغيلية وفحوصات الرقابة الداخلية.

ا متــكاملًاا  إدارة اســتمرارية الأعمــال – أرســت الشــركة إطــاًرً
لإدارة اســتمرارية الأعمــال لضمــان مرونــة العمليــات الحيويــة 
خطــط  وتخضــع  أزمــات.  أيــة  مــن  التعافــي  علــى  وقدرتهــا 
اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث للمراجعــة والاختبار 
والتحديــث بصفــة دوريــة لضمــان الجاهزيــة التشــغيلية التامــة 

فــي مواجهــة أي اضطرابــات محتملة.

الامتثــال – تضمــن عمليــات الامتثــال الخضــوع التــام للقوانيــن 
ذلــك  فــي  بمــا  الداخليــة،  والسياســات  الســارية  واللوائــح 
متطلبات هيئة ســوق المال. ويشــمل ذلك متابعة المســتجدات 
التنظيميــة، وتقديــم التوجيــه اللازم لوحــدات الأعمــال، ودعــم 

عمليــات تحديــد ومعالجــة القضايا المتعلقة بالامتثال.

3. الأنشطة الرقابية
هــذه  تدعــم   – المعلومــات  لتكنولوجيــا  العامــة  الضوابــط 
الضوابــط سلامــة وموثوقيــة الأنظمــة المســتخدمة فــي إعــداد 
التقاريــر الماليــة والعمليــات التشــغيلية. وتشــمل هــذه الضوابــط 
ــات  ــر، وعملي ــح الوصــول للمعلومــات، وإدارة التغيي إدارة تصاري

النظم التشــغيلية، وإجراءات ضمان سلامة البيانات.

ــر – تمثــل أنشــطة التخطيــط  التخطيــط والمتابعــة ورفــع التقاري
ا لعمليــة دعــم واتخــاذ القــرارات  ــا رئيســًيً والمتابعــة المنظمــة داعًمً
والإشــراف الفعــال علــى الأداء وفقــا لمعاييــر مدروســة. وتجــري 
التشــغيلي والمالــي مقابــل  الإدارة مراجعــات دوريــة للأداء 
الخطــط المعتمــدة، مــع رفــع التقاريــر حــول المســائل الجوهريــة 

إلــى الإدارة العليــا، ولجنــة التدقيق، ومجلس الإدارة.

ــط المفروضــة  ــات والأمــن الســيبراني – تضمــن الضواب البيان
والأمــن  نــات  البيا يــة  وحما المعلومــات  تكنولوجيــا  علــى 
وسلامتهــا  المعلومــات  ســرية  علــى  الحفــاظ  الســيبراني 
وتوافرهــا. ويتضمــن ذلــك إدارة ضوابــط وتصاريــح الوصــول 
الأمنيــة،  والتدابيــر  المســتمرة،  والمراقبــة  للمعلومــات، 

وبروتوكولات الاســتجابة للحوادث السيبرانية.
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4. المعلومات والاتصال
ــاوزات – تتوفــر إجــراءات ومنصــات  الإبلاغ عــن الأخطــاء والتج
محــددة لضمــان الإبلاغ الفــوري عــن أي أخطــاء أو تجــاوزات أو 
ــة، ومعالجتهــا بالســرعة  ــة الداخلي انحرافــات عــن إجــراءات الرقاب

والكفــاءة اللازمتيــن لضمــان عدم تكرارها.

الاتصــال الداخلــي والخارجــي – تحافــظ الشــركة علــى قنــوات 
السياســات  علــى  الاطلاع  إتاحــة  لضمــان  فعالــة  اتصــال 
أصحــاب  لكافــة  بالرقابــة  المتعلقــة  والمســائل  والإجــراءات 
ا لبيئــة العمــل القائمــة علــى  ــا، تعزيــًزً ــا وخارجًيً المصلحــة داخلًيً

الوضوح والامتثال.

5. المتابعة
ا  تأكيــًدً الداخلــي  التدقيــق  إدارة  توفــر   – الداخلــي  التدقيــق 
ــا حــول تصميــم وفعاليــة نظــام الرقابــة  مســتقلًاا وموضوعًيً
ــا لميثــاق معتمــد وخطــة تدقيــق  الداخليــة. وتعمــل الإدارة وفًقً
ًـا  مبنيــة علــى مراعــاة المخاطــر المحتملــة، وتتبــع الإدارة وظيفي�

لجنــة التدقيــق لضمــان اســتقلاليتها التامــة.

المخالفــات  عــن  آليــة الإبلاغ  تتيــح  المخالفــات –  عــن  الإبلاغ 
أي  حــول  البلاغــات  تقديــم  المصلحــة  للموظفيــن وأصحــاب 
حيثمــا  الهويــة  مجهــول  وبشــكل  تامــة،  بســرية  مخــاوف 
عنهــا  لمبلــغ  ا المســائل  مراجعــة  وتتــم  الأمــر.  اقتضــى 
ــا للإجــراءات المعتمــدة، تحــت إشــراف مباشــر  ومعالجتهــا وفًقً

مــن لجنــة التدقيق.

8.3 التعامل مع المشكلات والأمور الجوهرية
المراجعــة  لضمــان  إجــراءات  سلســلة  الشــركة  اســتحدثت 
مشــكلات  أو  قضايــا  لأيــة  الدقيقــة  والمراقبــة  والمعالجــة 

جوهريــة يتــم تحديدهــا والإفصــاح عنهــا فــي التقاريــر الســنوية 
والقوائــم الماليــة. وتخضــع تلــك المســائل للمراجعــة مــن قبــل 
الإدارة التنفيذيــة، ويتــم رفــع تقاريــر بشــأنها إلــى لجنة التدقيق، 
وتصعيدهــا إلــى مجلــس الإدارة عنــد الاقتضــاء. كمــا يتــم تتبــع 
هــذه القضايــا الجوهريــة كجــزء مــن خطــة عمــل تصحيحيــة، مــع 
تحديــد المســؤوليات والجــداول الزمنيــة للتنفيــذ، ومراقبتهــا 

ا. بشــكل مســتمر حتى يتم تســويتها وإغلاقها نهائًيً

8.4 التقييم المستقل لنظام الرقابة الداخلية
يضمــن نظــام الرقابــة الداخليــة مســتوًىً معقــولًاا مــن التأميــن 
ضــد الخســائر الناتجــة عــن الأخطــاء الجســيمة، أو الحــذف أو 
الســهو أو غيرهــا مــن خلال إطــار عمــل متكامــل لتحديــد المخاطــر، 
وتقييمهــا، ومراقبتهــا بصفــة مســتمرة. كمــا يتضمــن الهيــكل 
ونظــم  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  لدعــم  قويــة  آليــات  التنظيمــي 
الإشــراف والمتابعــة، تدعمهــا وظائــف التأكيــد والرقابــة التــي 
الداخلــي،  والتدقيــق  الخارجــي،  التدقيــق  إدارة  تقدمهــا 
والأخلاقيــات والامتثــال، وإدارة المخاطــر، بالإضافــة إلــى إدارة 
الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة. ويلعــب كل مكــون مــن 
ــة  ــا فــي الحفــاظ علــى نزاهــة وفعالي ا حيوًيً هــذه المكونــات دوًرً
إطــار الرقابــة الداخليــة، وبالتالــي يعزز بيئة المســاءلة والشــفافية 

داخل الشركة.

8.4.1 بيانــات ومــؤهلات مدير التدقيق الداخلي للمجموعة

رئيس القسم القسم
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيينوالمسمى الوظيفي

“إن إم دي ســي 
جــروب” – التدقيق 

الداخلي

الســيد / كاشف نواز 
شيخ 

)مديــر التدقيق الداخلي 
للمجموعة(

12 أكتوبــر 2021

• محاسب قانوني 	
معتمد

• مدقق داخلي 	
معتمد

• محاسب تكاليف 	
وإدارة

ا من الخبرة المهنية  أكثر من 20 عاًمً
في مجالات التدقيق الداخلي، 

والتدقيق القانوني، وإدارة 
المخاطر، الحوكمة المؤسسية، 

ومراجعة عمليات التشغيلية.

8.5 إدارة الامتثال والأخلاقيات
تعــد إدارة الامتثــال والأخلاقيــات المســؤول الأول عــن ترســيخ 
والتنظيميــة  القانونيــة  المتطلبــات  بكافــة  المجموعــة  التــزام 
المعمــول بهــا، وحيــث أن مديــر القســم قــد غــادر عملــه بالشــركة 
ــا لاســتقطاب  خلال عــام 2025، فــإن المجموعــة تســعى حالًيً

وتعيين خليفته لشغل هذا المنصب الحيوي.

وقــد حرصــت شــركة “إن إم دي ســي جــروب” علــى اســتحداث 
وتطبيــق برنامــج متكامــل للأخلاقيــات والامتثــال، يتضمــن ميثــاق 
الســلوك الأخلاقي الذي تتضافر بنوده مع مجموعة مترابطة من 
سياســات الجوهريــة الأخــرى منهــا سياســات مكافحــة الرشــوة 
والفســاد والإبلاغ عــن المخالفــات وتعــارض المصالــح ومكافحــة 
الاحتيال والتحقيقات. وقد صُُممت تلك السياسات بدقة لترسيخ 
أعلى المعايير الأخلاقية، وتوفير وســيلة آمنة وســرية للموظفين 

للإبلاغ عن أي سلوك غير أخلاقي أو غير لائق داخل المجموعة. 

ــا شــاملًاا لمخاطــر الاحتيــال شــمل كافة  كمــا أجــرت المجموعــة تقييًمً
الشــركات التابعــة ووحــدات الأعمــال، وغطى العمليات التشــغيلية 
الرئيســية وغيرهــا مــن وظائــف الدعــم. وقــد صُُمــم هــذا التقييــم 
ــال لعــام  الــذي تــم إجــراؤه ضمــن خطــة أخلاقيــات العمــل والامتث
2025، لقيــاس مــدى تعــرض أعمــال الشــركة لمخاطــر الرشــوة 
والاحتيــال وأشــكال الفســاد الأخــرى. وتمــت مراجعــة النتائــج الأولية 
مــع الإدارة، علــى أن يتــم دمــج النتائــج النهائيــة ضمــن إطــار الرقابــة 

الداخلية وأنشطة المتابعة بالمجموعة وقد إصدار هذا التقرير.

جديــر بالذكــر أن جميــع عمليــات المجموعــة تخضــع لمراجعــات 
ــة  ــات تدقيــق داخلــي تهــدف لتقييــم فعالي ــال دوريــة وعملي امتث
الحاليــة وضمــان المواءمــة المســتمرة مــع قواعــد  الضوابــط 
الســلوك الأخلاقــي ومعاييــر مكافحــة الرشــوة والاحتيــال. وتظــل 
قنــوات الإبلاغ فعالــة ومتاحــة للجميــع، حيــث لــم يتــم تســجيل أي 

حالات فساد جوهرية خلال الفترة المشمولة بالتقرير.

وقــد تــم تعميــم سياســات وإجــراءات مكافحــة الفســاد الخاصــة 
الأخلاقــي  الســلوك  ميثــاق  ذلــك  فــي  بمــا  بالمجموعــة، 
الرشــوة  مكافحــة  وسياســة  الاحتيــال  مكافحــة  وسياســة 
بوظائــف  العامليــن  جميــع  علــى  رســمي  بشــكل  والفســاد، 
خلال  مــن  وذلــك  والموظفيــن،  العليــا  والإدارة  الحوكمــة 

اجتماعــات دوريــة ودورات تدريبيــة متخصصة.

وتهــدف هــذه المبــادرات إلــى ترســيخ التــزام “إن إم دي ســي 
جــروب” بتطهيــر بيئــة العمــل مــن كافــة أشــكال وممارســات 
الفســاد. ويســهم الإطــار الشــامل للأخلاقيــات والامتثــال فــي 
تعزيــز الســلوك الأخلاقــي القويــم مــع ترســيخ ثقــة أصحــاب 
المصلحــة، ممــا يعــزز مكانــة المجموعــة كقائــد مســؤول وشــفاف 

وخاضع للمساءلة في المجالات التي تعمل بها.

8.6 إدارة المخاطر
ا فــي نهــج “إن إم دي ســي  شــهد عــام 2025 تحــولًاا اســتراتيجًيً
مــن مرحلــة  الشــركة  انتقلــت  حيــث  المخاطــر،  جــروب” لإدارة 
تصميــم الأطــر والضوابــط التنفيذيــة إلــى أســلوب أكثــر منــاورة 
ومرونــة لمواكبــة المتغيــرات الجيوسياســية المتســارعة والتطــور 
النوعــي للمخاطــر العالميــة، وبذلــك ارتقــى الموقــف العــام 
للشــركة واســتعدادها للتعامــل مــع المخاطــر مــن مجــرد التخفيــف 
متكامــل  اســتباقي  نمــوذج  تبنــي وتطبيــق  إلــى  آثارهــا  مــن 
للاحتــواء والتفــادي. وقــد شــمل هــذا التطــور اســتحداث وتقديــم 
فئــة المخاطــر الخارجيــة التــي تعكــف علــى مراقبــة عوامــل البيئــة 
الكليــة التــي تقــع خــارج نطــاق الســيطرة التشــغيلية المباشــرة 
للمجموعــة، وبالتالــي يضمــن هــذا النهــج قــدرة المجموعــة علــى 
الصمــود خلال فتــرة التقلبــات وكذلــك توظيــف فتــرات الاســتقرار 
ــا بــأن  كركيــزة اســتراتيجية لتوســعاتها علــى الســاحة الدوليــة، علًمً
التنقيــح  أداة  بمثابــة  يعــد  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  قســم 

الرئيسية لكافة القرارات الاستراتيجية التي تتخذها الشركة.

وقــد تطــورت وظيفــة إدارة المخاطــر لتصبــح أحــد الأركان الرئيســية 
بمنظومــة حوكمــة الشــركة فــي ضــوء سلســلة مــن الجلســات 
الأعمــال  مخاطــر  ومناقشــة  لبحــث  المخصصــة  والاجتماعــات 
المخاطــر ضمــن  معيــار  وإدراج  دمــج  عــن  فــضلًاا  المشــتركة، 
اجتماعــات اللجنــة التوجيهيــة للصحــة والبيئــة والسلامــة المهنيــة، 
حيــث أســهمت تلــك الجلســات فــي كســر الحواجــز التقليديــة بيــن 
الإدارات مــن خلال جمــع التدقيــق الداخلــي، وإدارة المخاطــر، 

والصحة والسلامة والبيئة في منصة موحدة.

ا لا يتجــزأ  وبمــا أن معاييــر اســتدامة الأعمــال أصبحــت الآن جــزًءً
مــن قــدرة الشــركات علــى مواجهــة التحديــات بمرونــة، فقــد 
قامــت “إن إم دي ســي جــروب” بتأســيس إدارة متخصصــة 
ــة والمؤسســية  ــة والاجتماعي ــر الاســتدامة البيئي لمتابعــة معايي
الإدارة  المخاطــر، وهــي  إدارة  إطــار  الشــركة ضمــن  لأعمــال 
المعنيــة بتحديــد المخاطــر والأولويــات بعيــدة المــدى، ومنهــا 
مســتهدفات خفــض الانبعاثــات الكربونيــة وأخلاقيــات سلاســل 
المجموعــة  مكانــة  تأصيــل  فــي  تســاهم  وبالتالــي  التوريــد، 
كشــريك عمــل مفضــل للأطــراف المهتمــة بمعاييــر الاســتدامة 
لتخصيــص  رئيســي  كشــرط  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
إليــه  مــا وصلــت  أحــدث  الأمــوال. ولضمــان مواكبــة  رؤوس 
ــى  ــة فــي هــذا الصــدد، تحــرص المجموعــة عل ــر العالمي المعايي
إجــراء المراجعــات المســتقلة لإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية 
ــا بــأن الإطــار المحــدث يتشــكل فــي  لديهــا بشــكل دوري، علًمً
بــإدارة  إحداهمــا  تختــص  ومترابطتيــن،  متمايزتيــن  طبقتيــن 
علــى  تركــز  والأخــرى  الأعمــال،  ووحــدات  الشــركات  محفظــة 
إدارة  تتولــى  كمــا  المحــددة.  بالمشــروعات  الخاصــة  المخاطــر 
مراقبــة المخاطــر إنشــاء ســجل المخاطــر للمجموعــة مــن خلال 

وضع مؤشــرات المخاطر الرئيســية وتحديثها بشــكل روتيني.
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8.6.1 بيانات ومؤهلات رئيس قطاع الخدمات المشــتركة

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

الخدمات المشــتركة - 
مراقبة الشمروعات 

وإدارة المخاطر

الســيد / أمجد 
عبدالشكور 

)رئيس قطاع 
الخدمات 

المشتركة(

11 فبراير 
2025

• محتــرف في إدارة المحافظ 	
الاستثمارية

•  محتــرف فــي إدارة المخاطر	
•  محترف في إدارة المشــروعات	
•  بكالوريوس في الهندســة المدنية	
•  مهنــدس ممــارس معتمد - دائرة 	

البلديــات والنقــل - الإمارات العربية 
المتحدة لإدارة منشــأة هندسية

ــا من  أكثــر مــن 26 عاًمً
الخبــرة المهنيــة في 

مجــالات رقابة 
المشروعات 
المؤسسية 

والتخطيــط ومراقبة 
التكاليــف ووظائف 

إدارة مخاطــر 
المؤسسة 
والمحفظة.

8.7 الجودة والصحة والسلامة والبيئة
ًـا  تعتبــر “إن إم دي ســي جــروب” معاييــر الصحــة والسلامــة ركن�
ا فــي ثقافتهــا وعملياتهــا، إذ يتجــاوز نهــج المجموعــة  أساســًيً
مجــرد الامتثــال للأنظمــة ويركــز كذلــك علــى رعايــة كل فــرد 
مشــارك فــي أنشــطتها، كمــا يســعى لتهيئــة بيئــة عمــل يشــعر 
فيهــا الجميــع بالأمــان والتقديــر والدعــم. وينعكــس هــذا الالتــزام 
الراســخ فــي الطريقــة التــي تصمــم بهــا المجموعــة أنظمــة 
السلامــة الخاصــة بهــا، وتقديــم التدريــب المتخصــص، وتعزيــز 
لموظفيــن  ا بيــن  السلامــة  عــن  عيــة  لجما ا لمســؤولية  ا
تنظــر  وبالتالــي لا  حــد ســواء.  علــى  والشــركاء  والمقاوليــن 
الشــركة إلــى معاييــر الصحــة والسلامــة والبيئــة باعتبارهــا مجــرد 
مــن  أصــيلًاا  ا  جــزًءً تعتبرهــا  بــل  قيــاس مســتقلة،  مؤشــرات 

الهويــة التشــغيلية للمجموعة.

وقــد أحــرزت الشــركة مؤشــرات قياســية جديــدة فيمــا يخــص 
معاييــر التميــز التشــغيلي خلال عــام 2025، لتثبــت بذلــك ضــرورة 
التضافــر بيــن النمــو المؤسســي الســريع والتركيــز علــى المعاييــر 
الدوليــة للسلامــة الصناعيــة فــي قطاعــات الطاقــة والإنشــاءات. 
وقــد نجحــت الشــركة فــي تحقيــق تلــك الإنجــازات مــن خلال التركيز 
ــا بأن المردود  علــى صحــة وسلامــة العامليــن كأوليــة قصوى، علًمً

تســجيلها  فــي ضــوء  يتضاعــف  المؤشــرات  لهــذه  الإيجابــي 
بالتزامــن مــع تســليم عــدة مشــروعات دوليــة كبرى على الســاحتين 

الإقليمية والدولية بالتوازي.

النمــو والسلامة وجهان لعملة واحدة
شــهد العــام توســعات كبيــرة فــي النطــاق التشــغيلي للمجموعــة، 
حيــث ارتفــع الإجمالــي العــام لعــدد ســاعات العمل مــن 113 مليون 
ســاعة فــي عــام 2024 إلــى 148 مليــون ســاعة فــي عــام 2025. 
ورغــم هــذا الارتفــاع البالــغ نســبته %31 ومــا يقابلــه مــن زيــادة فــي 
احتمالية وقوع الحوادث فقد ســجلت مؤشــرات تراجعات قياســية 

في معدل حوادث.

• معــدل إجمالــي الحــوادث )TRIR(: تحســن بشــدة مــن 	
0.34 إلــى 0.23

• 	 :)LTIFR( معــدل الإصابــات المُســببة لتوقــف العمــل
انخفــض مــن 0.04 إلى 0.03

• الإنجــاز الأبــرز علــى الإطــاق: تعتــز “إن إم دي ســي 	
ــا مــن الوفيــات  جــروب” بالحفــاظ علــى ســجلها خــالٍٍ تماًمً

طــوال عام 2025.

التكنولوجيــا والآفاق الجديدة للسلامة المهنية
بــادرت الشــركة بالاعتمــاد علــى تدابيــر السلامــة الذكيــة والتقنيــة 
ا لتوجهاتها الاســتراتيجية  لمتابعــة ورعايــة القــوى العاملــة تجســيًدً
نحــو توظيــف التكنولوجيــا الحديثــة بشــكل محــوري فــي تعزيــز 
السلامــة المهنيــة. ويعكــس ذلــك حــرص المجموعــة علــى تزويــد 
فــرق العمــل بــالأدوات المتطــورة التــي تضمــن لهــم أعلــى 

مســتويات الرعاية، ويشــمل ذلك على ســبيل المثال:

• الاصطناعــي: 	 بالــذكاء  المدعومــة  المراقبــة  أنظمــة 
تعمــل كاميراتنــا الآن كخــط دفــاع إضافــي، حيث تســتخدم 
ــذكاء الاصطناعــي لرصــد المخاطــر وتحديدهــا  ــات ال تقني

بشكل فوري.
• توســيع نطاق الرؤية في المواقع: قمنا بتجهيز المعدات 	

درجــة،   360 تغطــي  محيطيــة  بمستشــعرات  الثقيلــة 
بالإضافة إلى تقنيات الكشف عن النقاط العمياء لضمان 

أعلى مستويات السلامة الميدانية..

نســتمع لكوادرنا الميدانية
تؤمــن “إن إم دي ســي جــروب” بــأن الخبــراء الحقيقييــن فــي مجال 
السلامــة هــم الكــوادر العاملــة فــي الميــدان والخطــوط الأماميــة، 
ومــن هــذا المنطلــق، انتقلت الشــركة من مرحلــة “إدارة” السلامة 
بمفهومهــا التقليــدي إلــى مرحلــة “الابتــكار المشــترك” مع القوى 
ا للطفرة الكبيرة بمســتويات التفاعل  العاملــة لديهــا، وذلــك امتــداًدً
ا أن فريق  التــي شــهدها عــام 2024، والتــي أثبتــت هــذا العــام أيًضً
العمــل يتمتــع بــالإرادة والقــدرة علــى المشــاركة بفاعليــة فــي 

تحسين معايير الحماية والسلامة المهنية بالشركة.

وفي عام 2025، رصدت الشركة ارتفاع نسبة الإبلاغ عن المخاطر 
المحتملــة، ممــا يعكــس حــرص الموظفيــن بشــكل متبــادل علــى 
سلامة بعضهم البعض، فهم لا يكتفون بالإبلاغ عن المشكلات 
فحســب، بــل يعملــون بنشــاط علــى الوقايــة منهــا قبــل وقوعهــا. 
ــا لهــذا التوجــه، تــم إبــرام شــراكة مــع مؤسســة هايفيلــد  ودعًمً
انترناشــونال لاعتمــاد البرامــج التدريبيــة للشــركة، بمــا يضمــن تزويد 

كوادرها بالمهارات العالمية الداعمة لنهجهم الاستباقي.

الجودة والاحترافية أساسًًــا للثقة
تمنــح  البشــري،  العنصــر  علــى  الهائــل  التركيــز  جانــب  إلــى 
ييــر  للمعا خاصــة  ولويــة  أ للشــركة  لمؤسســية  ا فــة  لثقا ا
جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  تعمــل  إذ  القياســية،  الصناعيــة 
المعتمــد  المهنيــة  والسلامــة  الصحــة  إدارة  نظــام  بموجــب 

بشــهادة الأيــزو 45001:2018، ونظــام إدارة الجــودة المعتمــد 
بشــهادة الأيــزو 9001:2015، وكلاهمــا يغطــي %100 مــن 

العمليــات التشــغيلية للشــركة.

علــى  الحصــول  بــأن  الشــركة  تؤمــن  الإطــار،  هــذا  وفــي 
ا علــى  شــهادات الاعتمــاد الدوليــة ليــس فــي حــد ذاتــه مؤشــًرً
جــودة أعمالهــا، بــإن الســر فــي ذلــك يكمــن فــي الاســتمرارية 
أن مؤشــر  إلــى  الإشــارة  تجــدر  حيــث  الأداء،  فــي  والثبــات 
جــودة المشــروعات )PQI( قــد حافــظ علــى مســتواه القياســي 
ا باســتمرار النســبة المســتهدفة البالغــة  بنســبة %97، متجــاوًزً
الجــرف  أو  الطاقــة  فــي قطــاع  العمــل  كان  %93. وســواء 
البحــري، يــدرك العــملاء أن ختــم اعتمــاد إن إم دي ســي يمثــل 
ضمانــة أكيــدة علــى تنفيــذ العمــل وفــق أعلــى معاييــر الدقــة 

والاتقــان والسلامة..

التعلم المســتمر وتطوير الكفاءات
لا  التحســين مســيرة  بــأن  جــروب”  إم دي ســي  “إن  تؤمــن 
تنتهــي. الأمثلــة علــى ذلــك عديــدة ومنهــا علــى ســبيل المثــال 
 INTELEX فــي التطــورات الهائلــة التــي طــرأت علــى منصــة
الرقميــة للإبلاغ عــن الحــوادث والملاحظــات والتــي تحولــت آليــة 
عملهــا مــن أســلوب الاعتمــاد علــى البلاغــات الورقيــة إلــى نظــام 
تعلــم ذكــي وفــوري. وتتيــح هــذه الشــفافية إجــراء تحليــل فــوري 
للتوجهــات والأنمــاط المتكــررة، واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 
فــي الوقــت المناســب، ودعــم اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى 

بيانات دقيقة.

ولا تتهــاون الشــركة فــي وضــع نفســها تحــت طائلــة المســاءلة 
والمراجعــة، حيــث قامــت بإجــراء 68 تدقيــق داخلــي وخضعــت لـــ 
35 تدقيــق خارجــي خلال عــام 2025 لضمــان تطــور ثقافــة الجودة 

والسلامة لديها بنفس ســرعة نمو أعمالها.

ــا لتدريبــات الصحــة  ا مخصًصً جديــر بالذكــر أن الشــركة تمتلــك مركــًزً
ــا ودورات  والسلامــة والبيئــة، حيــث يقــدم برامــج معتمــدة دولًيً
التنظيميــة  المتطلبــات  لتلبيــة  ــا  خصيًصً مصممــة  داخليــة 
واحتياجــات العــملاء. ويحمــل المركــز اعتمــادات مــن منظمــات 
عالميــة مرموقــة مثــل: OPITO، IOSH، NEBOSH، Highfield، و
OSHA(، ممــا  إلــى مواءمــة معاييــره مــع  ANAB )بالإضافــة 
يدعــم مســارات الاعتمــاد الموثوقــة ومعاييــر التدريــب المتســقة 

مــع أحدث معايير الصناعة.
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8.7.1 بيانــات ومــؤهلات مديــر أول الجودة والصحة والسلامة البيئية

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

الجودة والصحة 
والسلامة والبيئة

الســيد / محمد 
ياسين محمد

)مديــر أول قطاع 
الجودة والصحة 

والسلامة والبيئة 
للمجموعة(

15 يونيــو 2010

• بكالوريوس الهندســة المدنية	
• دبلوم إدارة الإنشــاءات، 	
• ماجســتير إدارة الأعمال، 	
• مدقق رئيســي معتمد لنظام 	

إدارة الجــودة 9001:2015 
• شــهادة نيبوش الدولية	
• شــهادة هندسة العمليات	

ــا من  أكثــر مــن 30 عاًمً
الخبــرة فــي مجالات 

الجــودة، الصحة 
والسلامة

والبيئة، والإنشــاءات.

وبذلــك فــإن فلســفة الشــركة القائمــة علــى مبــدأ “الإنســان 
” تتجســد فــي اســتثماراتها الضخمــة فــي العنصــر البشــري  أولًاا
ًـا بــأن بيئــة العمــل الآمنــة تُُبنــى على ركائز الصحة النفســية،  إيمان�

والقدرة الكفاءة، والتعلم المســتمر.
• 1.9 مليــون ســاعة تدريــب إجماليــة: زادت الشــركة التزامهــا 	

بتقديــم برامــج تطويــر مهــارات القــوى العاملــة مــن 1.5 
مليــون ســاعة فــي عــام 2024 إلــى 1.9 مليــون ســاعة 

فــي عام 2025.
• التدريــب 	 ســاعات  ارتفعــت  التأسيســي:  التدريــب 

71,500 ســاعة، ممــا يضمــن  إلــى  التوجيهــي لتصــل 
تزويــد كل فــرد فــي الفريــق بأساســيات السلامــة منــذ 

اليــوم الأول لانضمامه.

القوى العاملة بين متطلبات الكفاءة والقدرات والرعاية
• حصلــت الشــركة علــى اعتمــادات دوليــة لبرامجهــا التدريبيــة 	

فــي مجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة، بمــا فــي ذلــك 
 ،)Highfield International(و )NEBOSH( اعتمــادات مــن
حيــث تهــدف تلــك الخطــوة إلــى دعــم المســارات الخاصــة 
بالحصول على شــهادات الاعتماد الدولية وضمان اتســاق 

جودة التدريب عبر كافة قطاعات المجموعة.

• تــم إطــاق حملــة توعويــة بالصحــة النفســية علــى مســتوى 	
المجموعــة، ممــا عــزز التركيــز علــى إدارة المخاطــر النفســية 
والاجتماعيــة وإثــراء مبــادرات رعايــة القــوى العاملة بالشــركة 

. وتعزيز والمرونة المؤسسية على نطاق أكثر شمولًاا

التــزام دائم بحماية البيئة
لا تقتصــر مســؤولية الشــركة علــى كوادرهــا البشــرية فقــط، بــل 
تمتد لتشمل الجوانب البيئية في المجتمعات المحيطة بأعمالها. 
وقــد حصــد الــدور القيــادي الــذي تلعبــه الشــركة فــي مجــال حمايــة 
البيئة بتقدير واعتماد جهات تقييم عالمية خلال عام 2025، وذلك 

من خلال المحاور التالية:
• بتحديــث ومراجعــة 	 الشــركة  قامــت  المناخــي:  العمــل 

ــة الخــاص بالمجموعــة،  ــات الغــازات الدفيئ ســجل انبعاث
التأكيــد  وتوفيــر  الشــفافية  درجــات  أقصــى  لضمــان 

اللازم بشــأن دقــة البيانــات البيئيــة.
• الإشــادة الدوليــة: توجــت جهــود الشــركة بفوزهــا بجائــزة 	

“أفضــل شــركة فــي قطــاع الطاقــة” ضمــن احتفاليــة 
لعــام   Sustainability Innovation Awards جوائــز 
الاســتدامة  “علامــة  علــى  كذلــك  وحصلــت   ،2025

الذهبيــة” مــن غرفــة تجــارة وصناعــة أبوظبي.

8.7.2 الإشادة والإنجازات الرئيسية
نالــت نُُظــم الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة بشــركة “إن إم 
دي ســي جــروب” العديــد مــن الجوائــز والتصنيفــات والإشــادات 
الدوليــة مــن عــدة جهــات مســتقلة خلال عــام 2025 وهــو مــا 
ــة أنظمــة وبرامــج  ــز الثقــة فــي جــودة وفعالي ســاهم فــي تعزي

الإدارة التي تتبناها الشــركة.
• ــز 	 ــرًا لمســتوى الأداء المتمي ــة تقدي ــزة روســبا الفضي جائ

فــي مجــال الصحــة والسلامــة المهنيــة وتطــور الأنظمــة 
والثقافة الرقابية.

• ــة 	 ــادرات صحــة ورعاي ــرًا لمب ــزة الطاقــة البشــرية تقدي جائ
ا. ا ونفسًيً الموظفين جســدًيً

• الحفــاظ علــى تصنيــف مؤشــر MSCI AA ESG بدرجــة 	
“رائد”

• جائــزة IPLOCA البيئيــة لعــام 2024 تقديــرًا لزراعــة 20,001 	
ــادرة الكربــون الأزرق، والتــي  شــجرة مانجــروف ضمــن مب
ــا مــن ثانــي أكســيد  246 طًنً تســاهم فــي امتصــاص 

ا. الكربون سنوًيً
• ضمــن 	 الطاقــة”  قطــاع  فــي  شــركة  “أفضــل  جائــزة 

 Sustainability Innovation Awards جوائــز  احتفاليــة 
لعــام 2025، و”علامــة الاســتدامة الذهبيــة” مــن غرفــة 

تجــارة وصناعة أبوظبي.
وقــد حرصــت الشــركة علــى تعزيــز آليــات المتابعــة لمبــادرات 
الاســتدامة مــن خلال المشــاركة الفعالــة فــي المنتديات العالمية 
المتخصصــة وإبــرام الشــراكات الاســتراتيجية فــي شــتى مجــالات 
الاســتدامة وكان مــن أبرزهــا خلال عــام 2025 توقيــع اتفاقيــة 
اســتراتيجية لمــدة خمــس ســنوات مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي 

لحماية الأنظمة البيئية البحرية، إلى جانب المبادرات التالية:
• تحديــث وتدقيــق ســجل انبعاثــات الغــازات الدفيئة لضمان 	

الشفافية التامة.
• الاســتمرار فــي إدارة ومراقبــة انبعاثــات الغــازات الدفيئــة 	

بشكل منهجي.
• ــة لشــركة “إن ام 	 زراعــة أشــجار مانجــروف بالجهــود الذاتي

ا  تعزيــًزً العــام  ماريــن” خلال  انــد  دريدجينــج  دي ســي 
للإمكانــات البيئيــة الداخليــة وبمــا يعكــس الالتــزام بالحلول 

الطبيعية في مجال الاســتدامة.
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09 إسهامات الشركة

تلتــزم “إن إم دي ســي جــروب” بمزاولــة أعمالهــا المتنوعــة فــي 
إطــار المســؤولية الإيجابيــة تجــاه البيئــة والمجتمعــات المحيطــة 
القناعــة مــن خلال  تلــك  بأعمالهــا. وقامــت الشــركة بترســيخ 
اســتحداث اســتراتيجية متكاملــة لتحديــد أولويــات المســئولية 
الأولويــات  يراعــي  ديناميكــي  أســاس  علــى  الاجتماعيــة 
المجتمعيــة والبيئيــة ويهــدف إلــى عقــد الشــراكات البنــاءة مــع 
ــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي المجتمــع المحلــي وكذلــك  جمي
يســاهم بشــكل إيجابــي وملمــوس فــي إحــداث نقلــة نوعيــة 
هــذه  وتتماشــى  الشــركة.  بأعمــال  المحيطــة  بالمجتمعــات 
الاســتراتيجية بشــكل وثيــق مــع القيــم الأساســية لشــركة إن إم 
والمســاءلة،  المعرفــة،  تشــمل  والتــي  جــروب،  ســي  دي 
لهــدف  ا علــى  كــز  وتر لقيــادة،  وا لتعــاون،  وا والأخلاق، 
بفوائــد  تعــود  مبــادرات  تنفيــذ  فــي  المتمثــل  الاســتراتيجي 

حقيقيــة علــى المجتمع.

وتخضع اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعية للمراجعة والتحديث 
بشــكل منتظــم لضمــان توافقهــا مــع التغيرات فــي بيئة الأعمال 
وتطــور توقعــات أصحــاب المصلحــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تؤكــد 
سياســة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة للمجموعــة التزامهــا 
بحمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة، ومنــع التلــوث، والحفــاظ 
علــى الطاقــة، والحــد مــن الآثــار البيئيــة لعملياتهــا. علاوة علــى 
ذلــك، تؤكــد السياســة الامتثــال الصــارم لمتطلبــات العــملاء 
والمعاييــر  واللوائــح  بالقوانيــن  الالتــزام  وكذلــك  المحــددة، 

الصناعية وأفضل الممارســات المعترف بها.

9.1 الالتزامات المالية تجاه المجتمع والبيئة
بحجــم  ملحوظــة  زيــادة  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن  رصــدت 
مســاهماتها الماليــة المخصصــة للتنميــة المحليــة وحمايــة البيئــة 
الدعــم  بيــن  الاســتثمار  هــذا  يتــوزع  حيــث   ،2025 عــام  خلال 

المجتمعي المباشــر ومبادرات الرعاية ذات الأثر الملموس.
• 	 : لبيئيــة ا و لمجتمعيــة  ا ت  ا ر ســتثما لا ا لــي  جما إ

15,683,147 درهــم إماراتي.
• الإنفــاق المباشــر علــى المســؤولية المجتمعيــة: تــم 	

مــن  إماراتــي  درهــم   10,972,452 مبلــغ  تخصيــص 
إجمالــي الاســتثمارات للمســاهمات النقديــة والعينيــة 
الموجهــة لمشــروعات الرعايــة الاجتماعيــة، ودعــم القطــاع 

التعليمــي، ومبــادرات الحفاظ على البيئة.
• المســاهمات العينيــة: بالإضافــة إلــى الدعــم النقــدي، 	

ــا تمثــل فــي توفيــر  ــا جوهرًيً ــا عينًيً قدمــت المجموعــة دعًمً
ــر  ــات تنظيــف الشــواطئ، وتوفي ــة لعملي المعــدات البحري
الدعــم اللوجســتي لــرحلات الحــج والعمــرة، ورعايــة البرامــج 
التعليميــة للأطفــال مــن أصحــاب الهمــم حتــى ســن 18 

ا. عاًمً

9.2 أحداث جوهرية وإفصاحات هامة
شــهد عــام 2025 عــدة أحــداث جوهريــة أكــدت ريــادة “إن إم دي 
ســي جــروب” فــي طليعــة القطــاع الصناعــي ومجال الاســتدامة 

على الســاحة الإقليمية، ومن أبرزها:
• منتــدى “صنــع فــي الإمــارات”: كانــت الشــركة راعيًــا 	

ا للمنتــدى حيــث قامــت بعــرض أحــدث مــا وصلــت  رئيســًيً
ا لدورهــا المحــوري فــي  إليــه التكنولوجيــا الصناعيــة تعزيــًزً
النهضــة الصناعيــة لدولــة الإمــارات، وبمــا يتماشــى مــع 

رؤيــة أبوظبــي الاقتصادية 2030.
• 2025: قامــت الشــركة 	 x ذاهــب”  معــرض “توظيــف 

بالمســاهمة كــراع ذهبــي فــي إطــار اســتراتيجيتها لتنميــة 
رأس المــال البشــري للشــركة، حيــث كان المعــرض بمثابــة 
منصــة فوريــة لاســتقطاب الكــوادر الإماراتيــة المبدعــة، 

ممــا عــزز مــن التزامــات المجموعة تجــاه ملف التوطين.
• منتديــات الصحــة والســامة والبيئــة )HSE(: نظمــت 	

المقاوليــن  المجموعــة منتديــات متخصصــة مــع فــرق 
لضمــان مواءمــة معاييــر الصحــة والسلامــة، وتبــادل 

كافــة  التــزام  الممارســات، وتجديــد  الخبــرات وأفضــل 
الفــرق بالأهــداف المعتمــدة للصحــة والسلامة والبيئة. 

• معــرض مصــر للطاقــة )إيجبــس 2025(: شــاركت “إن إم 	
دي ســي جــروب” فــي هــذا الحــدث الســنوي لتعزيــز 
مســاهماتها  علــى  الضــوء  وتســليط  التعــاون  ســبل 

التكنولوجيــة فــي دفــع عجلــة النمو الاقتصادي.
• المؤتمــر الدولــي للموانــئ والتطويــر البحــري: مــن 	

خلال رعايتها ومشــاركتها في هذا المؤتمر، اســتعرضت 
المجموعــة خبراتهــا العريقــة وســاهمت فــي إثــراء الحــوار 

حــول التنمية المســتدامة للموانئ.
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10 المعلومات لاعامة

10.1 السعر الشهري لسهم الشركة مقارنة بالمؤشر العام ومؤشر القطاع:
يُُوضــح البيــان التالــي ســعر ســهم الشــركة فــي الســوق )ســعر الإغلاق، أعلــى ســعر، وأدنــى ســعر(، بالإضافــة إلــى المؤشــر العــام 

للســوق ومؤشــر القطاع في نهاية كل شــهر خلال عام 2025:

ملخــص تــداول الأوراق المالية لعام 2025

الصفقات المنتظمة

الشهر
سعر 

الافتتاح
)درهم(

سعر 
الإغلاق
)درهم(

أعلى 
سعر

)درهم(

أدنى 
سعر

)درهم(
قيمة التداول

)درهم(
حجم التداول

)درهم(
عدد 

نسبة التغيرالصفقات
التغير

24.9425.2225.6024.9237,184,5641,479,5363070.301.20يناير

24.8825.1825.1824.8032,552,4461,303,1833960.281.12فبراير

)1.81()0.44(24.0223.9024.7623.7020,029,734836,876257مارس

24.5824.9824.9824.0236,176,8661,482,9514061.124.69أبريل

25.7026.1626.1625.5633,213,9791,281,0273750.401.55مايو

24.7224.8624.8824.702,559,506103,1271480.160.65يونيو

)0.24()0.06(25.0224.9625.0224.94816,74232,70092يوليو

23.7023.7223.7623.681,220,97751,4831040.040.17أغسطس

)0.45()0.10(21.9421.8222.1021.822,362,030107,984151سبتمبر

23.1423.9224.1823.049,534,375400,5155720.823.55أكتوبر

21.0821.4821.5420.763,619,418171,2571820.361.70نوفمبر

20.2020.3020.6620.201,532,74475,1011180.140.69ديسمبر

180,803,3817,325,7403,108الإجمالي

10.2 مخطط الأداء المقارن لسهم الشركة مع المؤشر العام ومؤشر القطاع 

10.3 توزيع المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025	

نســبة الأسهم المملوكة %توزيع المساهمين
الإجماليالشركاتالأفراد

%97.40%90.90%6.50مواطنون
%0.22%0.20%0.02عــرب )مجلس التعاون الخليجي(

%0.14%0.002%0.14عــرب )خــارج مجلس التعاون الخليجي
%2.25%0.170%2.08أجانب

%100%91%9الإجمالي

10.4 المساهمون الذين يمتلكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2025

نســبة الأسهم المملوكة عدد الأسهم المملوكةالاسم
من رأس مال الشــركة

%364,649,99043.19ســوجنو للاســتثمار التجاري - شــركة ذات مســؤولية فردية

%172,500,00020.43دبليو إس تو للاستثمار التجاري - شركة ذات مسؤولية فردية

المؤشر العام القطاع الصناعي ســهم ”إن إم دي ســي جروب”

يناير فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر
9,586.12 9,564.62 9,368.81 9,534.33 9,685.10 9,957.52 10,370.6 10,094.6 10,094.6 10,099.9 9,747.17 9,992.72

2,695.07 2,583.96 2,519.70 2,533.87 2,599.46 2,624.08 2,657.54 2,619.79 2,488.47 2,499.75 2,376.82 2,470.36

25.22 25.18 23.9 24.98 26.16 24.86 24.96 23.72 21.82 23.92 21.48 20.3
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10.5 توزيع المساهمين حسب حجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2025  

نســبة الأسهم المملوكة من عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأســهم )عدد الأسهم(
رأس مال الشركة

%4,71815,996,0451.89أقــل من 50,000

مــن 50,000 إلــى أقل من 
500,00022131,792,7463.77%

مــن 500,000 إلــى أقل من 
5,000,0002732,650,0623.87%

%13763,940,80090.47أكثــر من 5,000,000

%4,979844,379,653100الإجمالي

10.6 بيانات مسؤول علاقات المستثمرين 
علاقــات  مديــر  منصــب  نســيم  هانــزاده  الســيدة  تشــغل 

المســتثمرين والاتصالات المالية للمجموعة.

علاوة علــى ذلــك، يوفــر الموقــع الإلكترونــي للشــركة صفحــة 
مخصصــة للمســتثمرين تتضمــن معلومــات متعلقــة بعلاقــات 
الماليــة،  والقوائــم  الإدارة،  مجلــس  وتقاريــر  المســتثمرين، 
والتقاريــر الســنوية، وتقاريــر الحوكمــة المؤسســية، ومحاضــر 

اجتماعات الجمعية العمومية الســنوية.

بيانات الاتصال بمدير علاقات المســتثمرين:
الموقع الإلكتروني: علاقات المســتثمرين

hanzada.nessim@nmdc-group.com :البريــد الإلكتروني
	ir@nmdc-group.com                        

رقــم التواصــل: 4316 566 2 971+

10.7 بيان الأحداث المهمة التي واجهتها الشركة
1. شــركة “إن إم دي ســي جروب” وأدنوك للإمداد 

والخدمات توقعان اتفاقية تعاون لمدة ثلاث ســنوات 
لتطوير المشــروعات البحرية في أبوظبي 

تعــزز هــذه الاتفاقيــة الشــراكة طويلــة الأمــد بيــن “إن إم دي 
ســي جروب” وشــركة أدنوك للإمداد والخدمات، حيث تؤســس 
ا لمواصلــة التعــاون فــي مشــروعات الهندســة  ا موســًعً إطــاًرً
البحريــة فــي أبوظبــي. وتشــمل  والمشــتريات والإنشــاءات 
واللوجســتيات  البحريــة  بالخدمــات  تتعلــق  ا  بنــوًدً الاتفاقيــة 
المتكاملــة، ممــا يعكــس التــزام الشــركتين بدعــم قطــاع الطاقــة 

البحريــة في الإمارة.

2. توقيع مذكرة تفاهم بين “إن إم دي ســي جروب” 
وجيانغســو هواينغ فافز

مذكــرة التفاهــم تهــدف لبحــث إمكانيــة تأســيس منشــأة فــي 
وتوزيــع  وتصنيــع  لتجميــع  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 

الصمامــات لدعم قطاع الطاقة.

3. “إن إم دي ســي جروب” تبرم مذكرة تفاهم مع 
	Juxin Petroleum Steel Pipe

تنســجم مذكــرة التفاهــم مــع مســاعي “اصنــع فــي الإمــارات” 
ــا عــن  النمــو الصناعــي فــي الدولــة وتمثــل دلــيلًاا حًيً لتعزيــز 
ــة الإمــارات  ــة الوثيقــة التــي تجمــع دول علاقــات التعــاون الثنائي

بالصيــن فــي قطاعي الطاقة والتصنيع.

4. “إن إم دي ســي جروب” تعلن عن تأســيس “إن إم 
دي ســي سي سي” 

ــدة “إن إم دي ســي  ــة قامــت بتأســيس الشــركة الجدي المجموع
Consolidated Contractors Opera� سـي” بالـشـراكة مع)  )ـسـي ـ

tions (Cyprus
• يأتــي إطــاق الشــركة الجديــدة فــي إطــار اســتراتيجية 	

المجموعــة لتعزيــز وتطويــر خدماتهــا المقدمــة وكذلــك 
التوســع لتلبيــة متطلبــات مشــروعات البنيــة التحتيــة ومــن 
بينهــا مشــروعات الطــرق والكبــاري والمطــارات والأنفــاق 

والمناطــق الصناعية وغيرها.
• التكامــل 	 أوجــه  تعزيــز  فــي  الجديــدة  الشــركة  تســاهم 

إم دي ســي  “إن  الشــقيقة  الشــركات  مــع  والتعــاون 
دريدجينــج انــد ماريــن” و”إن إم دي ســي إنيرجــي” فــي 

مجالات الإنشــاءات البحرية والمشــروعات البرية.

5. “إن إم دي ســي جروب” تدخل الســوق الفلبيني عبر 
مشــروع بقيمة 610.1 مليون دولار في خليج مانيلا

• التجريــف 	 أعمــال  ســتنفذ  جــروب”  ســي  دي  إم  “إن 
والاســتصلاح ضمــن مشــروع هاربــور ســيتي فــي مدينــة 

باســاي في خليج مانيلا.
• تنفيــذ أول مشــروعات المجموعــة فــي الفلبيــن علــى 	

ا لمحفظــة مشــروعات  ــداًدً ا ممــا يعــد امت مــدار 30 شــهًرً
“إن إم دي ســي جروب” في جنوب شــرق آســيا.

6. “إن إم دي ســي جروب” تحصل على عقد بقيمة 
1.136 مليار دولار لمشــروع خطوط أنابيب بحرية في 

تايوان
هــذا النجــاح يؤكــد قــدرة المجموعة على العمل في المشــروعات 
الضخمــة بفضــل النهــج المتكامــل ومتعــدد التخصصــات الــذي 
تتبعــه فــي إدارة وتنفيــذ المشــروعات العملاقــة والمعقــدة 

بمختلف جوانبها، بما في ذلك الهندســة والتوريد والإنشــاء.

7. “إن إم دي ســي جروب” تكمل اســتحواذها بنســبة 
%70 في شــركة إمداد ذ.م.م

10.8 المشروعات والمبادرات الابتكارية
تؤمــن الشــركة بــأن الفكــر الابتــكاري يمثــل الركيــزة الأساســية 
لمســاعيها الموجهــة لرعايــة البيئــة والمجتمــع، حيــث قامت إطلاق 
المشــروعات التاليــة، ومنهــا مــن تــم تنفيــذه بالكامــل خلال عــام 

2025، ومنها ما هو قيد التنفيذ في الوقت الحالي:

• أعقــاب 	 البحريــة: فــي  العمليــات  الكربــون مــن  إزالــة 
الخفــض القياســي لانبعاثــات الغــازات الدفيئــة، بــدأت 
نحــو  للتحــول  ابتــكاري  عمــل  إطــار  تطويــر  المجموعــة 
الكفــاءات  تلــك  نقــل  بهــدف  الأخضــر”  “الأســطول 
التشــغيلية.وتعميمها عبــر كافــة عمليــات الطاقــة التابعــة 

للمجموعة.
• الرصــد المتقــدم للتنــوع البيولوجــي: تُعــد هــذه المبــادرة 	

ــام 2025، وهــي تســتهدف زراعــة  ــر خلال ع ــد التطوي قي
الأشــجار وتحليل البيانات الســاحلية لإنشــاء “خط أســاس 
المشــروعات  كافــة مواقــع  فــي  البيولوجــي”  للتنــوع 
الجديــدة، بمــا يضمــن الوفــاء بتعهداتنــا بمنــع التلــوث 

والحفــاظ على الموارد الطبيعية.
• الرعايــة 	 تعزيــز  بهــدف  للرعايــة:  الرقميــة  المنظومــة 

البدنيــة والنفســية لفريــق العمــل، أطلقــت المجموعــة 
منصــة رقميــة داخليــة جديــدة لتنســيق حــملات التبــرع 
ــة، وتســهيل الوصــول  ــة الصحي ــدم، وجلســات التوعي بال

إلــى المرافــق الرياضية المخصصة للعاملين.

254255 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

حوكمة الشركات  /  المعلومات العامة



10.9 مشروعات ومبادرات إضافية في 
المجتمعية المسؤولية 

• عــرض حلول الاســتدامة: شــاركت المجموعــة في مؤتمر 	
ومعــرض مصــر للطاقــة )إيجبــس( لتعزيــز ســبل التعــاون 
وتســليط الضــوء علــى المســاهمات التكنولوجيــة فــي 

دفــع عجلة النمو الاقتصادي.
• ــة 	 ــة: قامــت المجموعــة برعاي ــة البحري ــة التحتي ــادة البني ري

حيــث  البحــري،  والتطويــر  للموانــئ  الدولــي  المؤتمــر 
المســتدام  التطــور  حــول  العريقــة  خبراتهــا  تبادلــت 

للموانئ.
• المشــاركة المجتمعيــة: دعمــت المجموعــة ســباق الجــري 	

الدولــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يبــرز 
مــع  عــل  لتفا وا لمجتمعيــة  ا بالمســؤولية  لتزامهــا  ا

المجتمعات المحلية.
• خلــق فــرص العمــل: وقعــت المجموعــة اتفاقيــة مدتهــا 	

ــع  ــزاد” لإقامــة منشــأة تصني ــة كي ــا مــع “مجموع 50 عاًمً
بقيمــة 100 مليــون دولار، ممــا يســاهم فــي خلق 3,000 

فرصــة عمــل وتعزيز القدرات الصناعية.
• دمــج الطاقــة المتجــددة: عقــدت المجموعــة شــراكة مــع 	

شــركة “بيــرن لتأجيــر المعــدات” لتزويــد المخيــم الســكني 
فــي جزيــرة صيــر بنــي يــاس بالطاقــة الشمســية، ممــا 
أدى إلــى خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بمقــدار 

ا والحد من تعرض العمال للتلوث. ا ســنوًيً 475 طًنً
• التطويــر الســاحلي المســتدام: وقعــت المجموعــة مذكرة 	

تفاهــم مــع فيــن جــروب لتنفيــذ مشــروعات واســعة النطاق 
لحمايــة الســواحل واســتصلاح الأراضــي وطاقــة الريــاح 

هــذه  توفــر  أن  المتوقــع  ومــن  فيتنــام،  فــي  البحريــة 
المشــروعات آلاف فــرص العمــل للمجتمعــات المحليــة، 
مما يدفع عجلة النمو الاقتصادي في المناطق الســاحلية 

بفيتنام.
• نشــر الشــعاب الاصطناعيــة: نســقت المجموعــة مــع 	

هيئــة البيئــة - أبوظبــي لنشــر 100 قبــة مــن الشــعاب 
لنــوف”  ا “ ة  يــر جز وع  مشــر ضمــن  عيــة  الاصطنا
البحــري  البيولوجــي  التنــوع  يعــزز  ممــا  الاصطناعيــة، 

والاستدامة البيئية.
• حملات تنظيف الشــواطئ: خلال عام 2025، ســاهمت 	

ــد ماريــن” فــي 84  ــج ان شــركة “إن إم دي ســي دريدجين
مبــادرة لتنظيــف الشــواطئ، بينمــا دعمــت “إن إم دي 
ســي إنيرجــي” 17 مبــادرة، ممــا يؤكــد التــزام المجموعــة 
بحمايــة البيئــة البحريــة. وبالتعــاون مــع أرامكــو الســعودية، 
الشــواطئ  لتنظيــف  ــا شــاملًاا  يوًمً المجموعــة  نفــذت 
ا إلا خطــاك” ضمــن مشــروع  تحــت شــعار “لا تتــرك أثــًرً
رفــع  إلــى  المبــادرة  هــذه  وتهــدف   ،CRPO-136/137
ــة الســاحلية  الوعــي بضــرورة الحفــاظ علــى النظــم البيئي

وتعزيز المســؤولية المشــتركة بين الشركاء.

بيان المخالفات  	10.10
لم يتم ارتكاب أي مخالفات خلال عام 2025.
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يســر لجنــة التدقيــق أن تقــدم التقريــر الســنوي عــن أنشــطتها خلال 
عــام 2025. تلتــزم اللجنــة بضمــان حوكمــة قويــة، وضوابــط داخليــة 
فعالة، وإدارة مخاطر شاملة، والامتثال المالي والتشغيلي، بما 
يدعــم النجــاح طويــل الأمــد والأهــداف الاســتراتيجية ل إن إم دي 

سي جروب.

ــة التدقيــق ســتة )7( اجتماعــات خلال عــام 2025  وقــد عقــدت لجن
ا للالتزامات التنظيمية.  لضمان القيام بمسؤولياتها بفعالية وفًقً

ًـا فــي ضمــان نزاهــة التقارير المالية،  ا محوري� وقــد لعبــت اللجنــة دوًرً
والإشــراف علــى الضوابــط الداخليــة، وتعزيــز الحوكمــة خلال العام. 
كمــا قامــت لجنــة التدقيــق بتحديــث مجلــس الإدارة بشــكل منتظــم 

حول أنشطتها من خلال تقارير سنوية وربع سنوية.

الاجتماع وصف المهمة
رقم 1

الاجتماع 
رقم 2

الاجتماع 
رقم 3

الاجتماع 
رقم 4

الاجتماع 
رقم 5

الاجتماع 
رقم 6

√√√√مراجعة الأداء المالي للمجموعة وتقرير التدقيق الخارجي
√مراجعة أتعاب التدقيق الخارجي وإعلان الاســتقلالية

√√التدقيق الداخلي
√√اعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلي / متابعة الحالة

√√√أداء التدقيق الداخلي / متابعة الحالة
√الموافقة على خطة الأخلاقيات والامتثال / متابعة الحالة

√√√تحديــث قضايــا الإبلاغ عن المخالفات
√أداء الأخلاقيــات والامتثــال / متابعــة الحالة

√تقرير حوكمة الشركات لعام 2024
√√√تقريــر لجنــة التدقيق إلى مجلس الإدارة

√دليل حوكمة الشركات وميثاق لجان مجلس الإدارة
√√متابعــة لحالــة إطار عمل الرقابة الداخلية

√√√√√مؤشــرات الأداء الرئيسية للمجموعة
√√√√√إدارة المخاطر

√√√√أداء الصحــة والسلامة والبيئة
√تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسســة )ارتقاء(

التقارير المالية والمدققون الخارجيون
ــر  ــة التدقيــق مســؤولية ضمــان دقــة ونزاهــة التقاري تتحمــل لجن
الماليــة للشــركة. ولتحقيــق هــذه المســؤولية، تعمــل اللجنــة عــن 
ــا حــول  كثــب مــع المدققيــن الخارجييــن، الذيــن يقدمــون ضماًنً

دقــة التقاريــر الماليــة وفعالية عمليات الرقابة الداخلية.

وخلال عــام 2025، تــم إعــادة تعييــن شــركة ديلويــت وتــوش 
)الشــرق الأوســط( لتقديــم خدمــات التدقيــق الخارجــي ل إن إم 
ــة التدقيــق وموافقــة  ــراح لجن ــاًءً علــى اقت دي ســي جــروب، بن
مجلــس الإدارة وذلــك طبقــا للاشــتراطات التنظيميــة وفــي 
العــام  الخارجــي خلال  المدقــق  أداء  عــن  اللجنــة  ضــوء رضــا 
الســابق. وتحــرص لجنــة التدقيــق علــى التأكــد مــن اســتقلالية 
المدقــق الخارجــي وفعاليــة عمليــة التدقيــق بصفــة مســتمرة، 
الاســتقلال  بتأكيــد ضمانــات  الخارجــي  المدقــق  يقــوم  كمــا 
ا خلال العــروض التقديميــة ربــع الســنوية التــي  هــذه مجــدًدً

الإدارة حســبما  التدقيــق ومجلــس  لجنــة  علــى  يتــم عرضهــا 
كمــا   .)ISA 260 )معايــر  للتدقيــق  الدوليــة  المعاييــر  تنــص 
ــا  وفًقً الخارجــي  التدقيــق  أتعــاب  بمراجعــة  اللجنــة  قامــت 
الإدارة  لمجلــس  التوصيــات  ورفعــت  الســنوية،  للإجــراءات 
ــق،  ــة التدقي ــة بمراجعــة منهجي للمصادقــة عليهــا. قامــت اللجن
والمســائل المحاســبية، والتعــديلات المحاســبية، والمعــاملات 
مــع الأطــراف ذات العلاقــة )كمــا هــو موضــح فــي القســم 
3.7 مــن هــذا التقريــر( لضمــان الامتثــال لمعاييــر إعــداد التقاريــر 

.IFRS الماليــة الدوليــة

حــدد المدقــق الخارجــي الاعتــراف بالإيــرادات وتقييــم الذمــم 
المدينــة التجاريــة وأصــول العقــود باعتبارهــا مســائل تدقيــق 
البيانــات  تدقيــق  فــي  أهميــة  الأكثــر  المســائل  أي  رئيســية، 
الماليــة الموحــدة للفتــرة الماليــة 2025، وتــم تضمينهــا فــي رأي 
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ــق بمراجعــة الإجــراءات  ــة التدقي ــق الخارجــي. وقامــت لجن التدقي
التــي اتبعهــا المدقــق الخارجــي لمعالجة هذه المســائل الرئيســية 
إلــى جانــب المســائل الهامــة الأخــرى. كمــا تمتعــت لجنــة التدقيــق 
الخارجييــن،  المدققيــن  إلــى  المســتقل  الوصــول  بإمكانيــة 
وقامــت بمراجعــة الخدمــات غيــر التدقيقيــة المقدمــة مــن قبلهــم 

لضمــان خلوهــا مــن أي تضارب في المصالح.

التدقيق الداخلي
كانــت الرقابــة الداخليــة محــور تركيــز أساســي، حيــث قامــت اللجنــة 
التدقيــق،  عمليــات  ونتائــج  المخاطــر،  إدارة  أطــر  بمراجعــة 
ومســتجدات الإجــراءات الإداريــة، وإجــراءات الامتثــال، وآليات منع 
الاحتيــال. عملــت وظائــف التدقيــق الداخلــي والامتثــال وفــق 
نموذج تقارير مســتقل، حيث تولى كاشــف نواز شــيخ مســؤولية 
جــروب”  إم دي ســي  لشــركة “إن  الداخلــي  التدقيــق  قيــادة 
تعزيــز  تــم  التدقيــق.  لجنــة  كأميــن ســر  دوره  إلــى  بالإضافــة 
اســتقلالية إدارة التدقيــق الداخلــي مــن خلال إعلانــات ســنوية، 
كمــا وافقــت اللجنــة علــى الخطــة الاســتراتيجية للإدارة ومؤشــرات 

الأداء الرئيسية.

تمــت متابعــة تنفيــذ خطــة التدقيــق الداخلــي لعــام 2025، كمــا 
تمــت الموافقــة علــى خطــة التدقيــق الداخلــي للفتــرة -2026
التنظيميــة،  والتغيــرات  المخاطــر،  تقييــم  علــى  بنــاًءً   2028

وأولويات الإدارة.

ًـا  ــا داخلي� فــي عــام 2025، تــم إجــراء أربعــة وعشــرين )24( تدقيًقً
ومراجعتهــا مــن جانــب لجنــة التدقيــق ضمــن أعمــال التقاريــر 
بــأن الشــركة اســتفاضت فــي تحليــل  ــا  الفصليــة للجنــة، علًمً
المرتفــع  الأهميــة  تصنيــف  ذات  الملاحظــات  ومناقشــة 
والمتوســط فــي اجتماعــات إضافيــة. وإلحاقــا بذلــك قامــت 
اللجنــة بمتابعــة خطــط الإدارة للتعامــل مــع نتائــج تقاريــر التدقيــق 
إمــا بمعالجــة القصــور أو بتنفيــذ التحســينات المقترحــة بنظــم 
الرقابــة الداخليــة وهــو مــا أثمــر عــن تنفيــذ %91 مــن الإجــراءات 
التصحيحيــة المســتحقة بحلــول نهايــة عــام 2025. وقامــت لجنــة 
التدقيــق كذلــك بمراجعــة التقييــم الشــامل الــذي أجربتــه وظيفــة 
التدقيــق الداخلــي لعمليــات الشــركة والضوابــط الرقابيــة، والــذي 
تضمــن تصنيــف الأهميــة، وتصنيــف الرقابــة، وربــط التوصيــات 
بالركائــز الاســتراتيجية للشــركة. كمــا تابعــت تنفيــذ الإجــراءات مــن 

خلال آليــة تصعيــد ولوحــة تحكــم Power BI لمراقبة التنفيذ.

الأخلاقيات والامتثال
اشــتملت مهام الإشــراف على الأخلاقيات والامتثال الموافقة 
علــى خطــة الأخلاقيــات والامتثــال لعــام 2026، ومراقبــة حــالات 

الإبلاغ عــن المخالفــات، وضمــان تنفيــذ أطــر مكافحــة الاحتيــال. 
كمــا قامــت اللجنــة بمراجعــة المســائل الرقابيــة الرئيســية، بمــا 
الأخلاقــي  الســلوك  قواعــد  ميثــاق  تحديــث  ذلــك  فــي 
والسياســات ذات الصلــة، ممــا ســاهم فــي تعزيــز ثقافــة النزاهة 

والمرونــة فــي مواجهة مخاطر الاحتيال.

وقــد قامــت “إن إم دي ســي جــروب” بإجــراء تقييــم شــامل 
ووحــدات  التابعــة  الشــركات  كافــة  شــمل  الاحتيــال  لمخاطــر 
الدعــم  وعمليــات  التشــغيلية  العمليــات  وغطــى  الأعمــال، 
الرئيســية. وقــد صُُمــم هــذا التقييــم، الــذي نُُفــذ كجــزء مــن خطــة 
التعــرض  2025، لتقييــم مــدى  الأخلاقيــات والامتثــال لعــام 
لمخاطــر الرشــوة والاحتيــال وأشــكال الفســاد الأخــرى. وتمــت 
ــج  ــم دمــج النتائ ــة مــع الإدارة، علــى أن يت ــج الأولي مراجعــة النتائ
المتابعــة  وأنشــطة  الداخليــة  الرقابــة  إطــار  ضمــن  النهائيــة 

بالمجموعــة بموعــد إصدار هذا التقرير.

أنشطة الضمان
تعــزز لجنــة التدقيــق إجــراءات الضمــان الخاصــة بهــا مــن خلال 
التقارير الفصلية حول مؤشــرات الأداء الرئيســية للشــركة وإدارة 
المخاطــر والصحــة والسلامــة والبيئــة وتنفيــذ نظــام تخطيــط 
مــوارد المؤسســات )ERP( لضمــان التركيــز علــى أمــن الموظفيــن 

واســتقرار العمليات التشغيلية.

كمــا قامــت اللجنــة بمراجعــة إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية 
)ERM(، وتحديــد شــهية المخاطــر، ومراجعــة المخاطــر التجاريــة 
التدقيــق تتماشــى مــع  الرئيســية، والتأكــد مــن أن أولويــات 

تقييمات المخاطر.

أولويات عام 2026
يتضمــن الجــدول المقتــرح لاجتماعــات لجنــة التدقيــق فــي عــام 
2026 عقــد ســبعة )7( اجتماعــات تتركــز حــول حمايــة القيمــة، 
وترســيخ النزاهــة، وتعزيــز المرونــة التشــغيلية، مــع الاســتمرار 
في أداء مســؤولياتها الإشــرافية الجوهرية. وتشــمل الأولويات 
الرئيســية تقديــم التأكيــد بشــأن سلامــة القوائــم الماليــة لـــ إن إم 
دي ســي جــروب، وممارســات الحوكمــة، ومراقبــة حالــة المخاطــر 
المؤسســية الناشــئة، والوقايــة مــن الاحتيــال. كمــا ســتتولى 
اللجنــة تقييــم والإشــراف علــى أنشــطة وأداء وظيفتــي التدقيــق 
الداخلــي والامتثــال، وتقييــم أداء المدقــق الخارجــي، مــع دعــم 
الرقابــة الصارمــة علــى المخاطــر التشــغيلية ومعاييــر الاســتدامة 
تعزيــز مبــادئ  اللجنــة بمواصلــة  الموظفيــن. وتلتــزم  ورعايــة 
الشــفافية والمســاءلة والامتثــال، بمــا يضمــن قــدرة المجموعــة 

علــى التكيــف مع الأولويات التجارية المتطورة.
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 جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 
 

 تقرير مجلس الإدارة 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
ش.ر.ع  -  جلوبيسررررل  الإد رة رن  قد يتقر رتلالس ريسررررباً  اررررنات ا م يية ا م رية يةم ريةالق  ريةق تم ييررررل م  د  ر  ً  رررر  

 .2025 يسةيل  31)"رييل م"( وشل  ره  ريت معم ) ع ا بر "ريةاةاعم"( يلإسبم ريةبتهةم ف  

 الأنشطة الرئيسية
ميكل نئةس  ف  ربفيذ عتا  ريهبق م وريةيتلا م ورةاي ء وعتا  ريالف ورلأعة ل ذرم ريالإم م  تالاح رلأنرض    رييل مرعةل 

ريةةلإكم ريعلتةم قخلى وايررررررررةل ذيك     ب طق جغلرفةمف  ريةة س رة لإةةةم يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق . رعةل ريةاةاعم  ذيك ف  
   ن خلال شل  ره  ريت معم وريفلوع وريعةلإة م ريةيتل م.ريسعا يم ور يارد و ال وريبنلان وريهبق 

 النتائج  
 لإياد  نهم( وصرررررررر ف  ريلتض معق ريلررررررررلابم  يلإ    26,264:  2024 لإياد  نهم )  28,811بلإغت  يلر رم ريةاةاعم يلإسرررررررربم  يلإ  

:  2024 لإياد  نهم )  3,626 لإياد  نهم(. وتلإ  ريلتض ريع ئق  يى  سرررر هة  رييررررل م  يلإ    3,108:  2024 لإياد  نهم )  4,002
 فةة  يلإ  رينل م ف  رلأنت ح ريةستبت   يلإسبم: لإياد  نهم(.  2,960

 
 ألف درهم  
   

 9,346,417  2025يب يل  1ف  
 3,625,680  نتض ريسبم ريع ئق  يى   يك  رييل م

    ( 700,835)  رازاع م قنت ح  قفاعم
   

    12,271,262  2025ديسمبر  31في 

 أعضاء مجلس الإدارة
 فةة  يلإ  قعل ء  الإد   رن  رييل م:

 
 نئةد  الإد رة رن   نةق ث ا   لشق ريل يث   ع   / 
ً  بلرهةم  نةق  بلرهةم  نةق  / ع     ا ئب نئةد  الإد رة رن  رينة  

 علا  الإد رة رن  ئيم علإ  ه شم ريق تان / ع 
 علا  الإد رة رن  عيق ريغف ن عيقريخ يق عيقالله ريخانً ريسيق/ 

 علا  الإد رة رن  بن يارةه ريع  لً   نةق لةق   يمريةهبقس/ 
 علا  الإد رة رن  ي  ل  عيق قلةق عةلرد ريةزنوع  ريسيق/ 
 علا  الإد رة رن    ة ل ريسااقً قلةقعيقالله  نةق ريسيق/ 

 ابراء ذمة
ييلئ  الإد رة رن  ذ رررررررررم رة رن  و ق ق رينس بررررررررر م ريخ نج   ن  سعوية رهم فةة  يتعلإق م يةه ر ريةا لإم  ييهم يلإسبم ريةبتهةم ف  

 .2025 يسةيل  31
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي         
 إن إم دي سي جروب ش.م.ع.  

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 الـــرأي
)"الشركةة"   رركةاا ا التاة ة )ا ا" "المومو"ة"   التج لشركةة ن  ن  ي  يرج وك ش م. . . قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  

،  ة  ان بيا  الكبح أ  الخسرررررراوة الموحد، بيا  الدا  الشرررررراا  2025ييسررررررمبك    31اشررررررم  بيا  المكةل المالج الموحد ةما  ج  
،  الايضرررررراحات حو  التاويخالموحد  بيا  التغيكات  ج حقوق الملكية الموحد  بيا  التد قات النقدية الموحد للسررررررنة المنت ية ب ل  

 ا لواات السياية المحايبية الووهكية. البيانات المالية، التج اشم 
 

 ج وأينا، ن  البيانات المالية الموحدة المك قة اظ ك ةصرووة "ايلة، ان ومي  النواحج الووهكية، المكةل المالج الموحد للمومو"ة  
 أيائ ا المالج الموحد  اد قاا ا النقدية الموحدة للسررررررررررنة المنت ية ب ل  التاويخ   قا" للم اييك الد لية    2025ييسررررررررررمبك    31كما  ج  

 للتقاويك المالية )ا اييك المحايبة  الصايوة "ن اولس ا اييك المحايبة الد لية.

 أساس الـــــرأي
  اسررررا لية ادقق الحسرررراةاتلقد قمنا بتدقيقنا   قا" للم اييك الد لية للتدقيق. ن  اسررررا لياانا ةمووك ال  الم اييك اوفررررحة  ج  قكة 

حو  ادقيق البيانات المالية الموحدة ان اقكيكنا. ةما أننا اسرتقلو  "ن المومو"ة   ق ا اييك السرلوا الد لية لمولس المحايربين 
)ةما  ج ذل  ا اييك الايرررتقةلية الد لية  )قوا"د السرررلوا للمحايررربين الم نيين ، حي ما ين بق    قوا"د السرررلوا للمحايررربين الم نيين

"لى ادقيق البيانات المالية للو ات ذات المصرررررلحة ال ااة، نلى وانك ات لبات السرررررلوا اااةقج ذات الصرررررلة بتدقيق البيانات 
ج ي لة الإااوات ال كبية المتحدة. ه ا،  قد التلانا ةمسرررا لياانا اااةقية اااك  المالية الموحدة للو ات ذات المصرررلحة ال ااة  

.  ن تقد ةأ  بيّنات التدقيق ال بواية التج حصررررررلنا "لي ا ةالاية  اةئمة  لقوا"د السررررررلوا للمحايرررررربين الم نيين   قا ل  ه المت لبات
 لتو ك أيايا لكأينا.

 أمور التدقيق الرئيسية
ن  أاوو التدقيق الكئيسرررررررية ةمووك اقديكنا الم نج، هج ااك ك أهمية  ج ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة للحتكة الحالية.  ا  انا   
ه ه الااوو  ج يررررررررررياق ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة ةو ،   ج اكوين وأينا حول ا،  لا نبد  وأيا انحصررررررررررة حو  ه ه اااوو. 

 التدقيق الكئيسية:لايما يلج أاوو 

 

  
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي 
 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 

 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي
 الاعتراف بالإيرادات  

 
اليو  يوه  للسنة    28,811يولت المومو"ة نيكايات ةمبلغ  

. ي تبك الا"تكاف ةالإيكايات 2025ييسمبك    31المنت ية  ج  
ات دية   نيكايات  اد قات  لوووي  نظك"ا  للتكةيل  وئيسج  اوا  
اكاب ة ةالمومو"ة  التج انتج ان اختلف المواق  التشغيلية 

 الةاكةلية.
 

اتضمن أ"ما  المومو"ة الداو   ج "ةقات ا اقدية ا   
ان  ةبيكة  نسبة  ا   الخداات  ان  اومو"ة  لتقدي   ال مةء 
نيكايات  أوباح المومو"ة النااوة ان "قوي طويلة ااو .  
ن  الإيكايات هج هااة ان الناحية الكمية  ج البيانات المالية  

أحوا   قكاوات ا بيق  الإياوة  ان  هااة   الموحدة  ات لك 
 إ"داي اقديكات ووهكية "ند احديد ابلغ الإيكايات التج ييت   

 الا"تكاف ةه.
 

نوكاؤها   ا   التج  الم بقة  ال ااة  ااحوا   التقديكات  اشم  
للمومو"ة "لى   ةالإيكايات  "ند ا بيق ييايات الا"تكاف 
المومو"ة احديد اكحلة   أبكات ا  التج  ااو   ال قوي طويلة 
نسبة  ةالإيكايات  احتساش  الا"تكاف  الإنواز  اوقيت 

 الإنواز.
 

نلى ةون ا "كفة لتوا ز الإياوة  ااي  طبي ة ه ه ااحوا   
صحيحة غيك  ةالإيكايات  ج  تكة  الإ"تكاف  .  اخاطك 

ادقيق   أاك  ةالإيكايات  الا"تكاف  ن"تباو  ا    بالتالج،  قد 
 وئيسج. 

 
 6,062كما قاات الإياوة ةالا"تكاف ةمووويات ال قوي ةمبلغ  

اليو  يوه   ج    4,417اليو  يوه   ا لوبات "قوي ةمبلغ  
بيا  المكةل المالج الموحد. ام   اووويات ال قوي الإيكايات 
التج ا  احقيق ا بتاويخ التقكيك  لكن ل  يت  نصداو  واايك  
المبالغ   زياية  ال قوي  ا لوبات  ام    ة د.  لل مةء  اقابل ا 
"لى  ال قوي  اقاب   ال مةء  ان  ايتةا ا  ا   التج  النقدية 

 ل  ال قوي. الإيكايات المحققة لت
 

ا  نيواج السياية المحايبية للمومو"ة للإ"تكاف ةالإيكايات 
نيضاح   نيواج   3 ج  الموحدة.  ا   المالية  البيانات  حو  

نيضاح   ال ااة  ج  ااحوا   التقديكات  حو     4التحاصي  
 حو  البيانات المالية الموحدة. 

 
يت لق  لايما  أاك ،  أاوو  بين  ان  التالية،  ةالإوكاءات  قمنا 

 ةالا"تكاف ةالإيكايات: 
 
قمنا ةالحصو  "لى     لسيك نوكاءات اا"ما   قمنا بتتب    •

الضواةط   الكئيسية  احديد  ال مليات  لح    الإوكاءات  ه ه 
 الكئيسية؛

قمنا بتقيي  الضواةط الكئيسية "لى الإيكايات لتحديد اا نذا ةا    •
ه ه   ةااتباو  انايك  قمنا  ةشو   اصميم ا  انحي ها  ا   قد 
 الضواةط لتحديد اا نذا ةانت ا م  ةشو    ا  اة  السنة؛ 

قمنا بتنحي  نوكاءات التدقيق التج اضمنت الحصو  "لى "ينة   •
ان ال قوي، اكاو ة أ ااك التغييك، اكاو ة ااوباح  التكاليف 
المقدوة للإنواز ةأثك وو ج  الايت ة  ان الموظحين الكئيسيين 

 ةشأ  اسائك ال قوي المحتملة؛ 
قمنا ةمكاو ة رك ط   • ا  احديدها،  التج  ال ااة  لل قوي  ةالنسبة 

ال قد  التحقق ان الا تكافات التج ا  القيا  ب ا  ج احديد ابلغ 
الإيكايات التج ييت  الا"تكاف ب ا، ةما  ج ذل  ااا  ةالإ"تباو 
"لى   المتكابة  اااك   ااياء  التكاليف  الخصواات  غكااات 

 ال قد؛
ال وااش   • نومالج  اقاونة  اة   ان  احليلية  ةإوكاءات  قمنا 

ا غيك اتوق ، نقو    للمشاوي  ا  السنة الساةقة. "ند احديد هااش"
 ةإوكاء ااتباوات أك ك اكةيل"ا "لى ال  المشاوي ؛

قمنا ةإ"اية نوكاء الدقة الحسابية لةحتساةات المستخداة لتحديد  •
 الإيكايات الم تكف ب ا ةمووك طكيقة نسبة الإنواز؛

قمنا ةم اةقة قائمة التكاليف الح لية للسنة الحالية ا  التكلحة  •
 ؛الإومالية للمشاوي  ةمووك نسبة الإنواز

 ؛  قمنا ةمكاو ة لتحاصي  التكاليف الح لية المت لقة ةال قوي •
الا"تكاف  • ا اييك  ةانت  نذا  اا  لتقيي   نوكاءات  بتنحي   قمنا 

ا    انايبة  اتوا قة  المومو"ة  قب   ان  الم تمدة  ةالإيكايات 
الد لية  الم اييك  للمومو"ة  ات لبات  المحايبية  السياية 

 للتقاويك المالية )ا اييك المحايبة ؛
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي 
 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي
   )يتبع(  الاعتراف بالإيرادات

  
 :قمنا بتنحي  الإوكاءات التالية لايما يت لق ةمووويات ال قوي •

 
قمنررا ةم رراةقررة المبررالغ المرردووررة  ج بيررا  المكةل المررالج الموحررد   •

    ا  التقكيك ال   ا  ا"دايه ان قب  الإياوة؛
قمنا ةإ"اية احتسراش المبالغ المسرولة "لى أيراي "ينة ةالكوو   •

 .نلى ال قوي اايايية ا  ال مةء  المبالغ النقدية المستلمة
 

 ي:و ال ق  ةم لوباتقمنا بتنحي  الإوكاءات التالية لايما يت لق   •
 

قمنررا ةم رراةقررة المبررالغ المرردووررة  ج بيررا  المكةل المررالج الموحررد   •
    ا  التقكيك ال   ا  ا"دايه ان قب  الإياوة؛

قمنا ةإ"اية احتسراش المبالغ المسرولة "لى أيراي "ينة ةالكوو   •
 .نلى ال قوي اايايية ا  ال مةء  المبالغ النقدية المستلمة

 
اليواية اليد ية التج ا  المحايرررربة  قمنا ةإوكاء ااتباوات "لى قيوي  •

اسرررويل ا "لى حسررراش الإيكايات لمسرررا"دانا  ج احديد الم ااةت 
 غيك ال ايية أ  غيك المنتظمة؛  

قمنرا بتقيي  الإ صررررررررررررررراحرات  ج البيرانرات المراليرة الموحردة المت لقرة  •
اقررابرر  ات لبررات الم رراييك الررد ليررة للتقرراويك   ةررالإ"تكاف ةررالإيكايات

 المالية )ا اييك المحايبة .

 

  
 

 
 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي 

 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي

 القيمة المدرجة للذمم المدينة التجارية والمحتجزات المدينة وموجودات العقود 
المدينة  التواوية  المحتولات  المدينة  ال ا   نومالج  بلغ 

ةما  ج   ال قوي  ابلغ    2025ييسمبك    31 اووويات 
اليو  يوه  "لى التوالج،    6,123اليو  يوه     11,868

  125ا  اسوي  اخصصات اسائك نئتما  اتوق ة ةمبلغ  
يوه    يوه    61اليو   ه ه    اليو   اقاب   التوالج  "لى 

المووويات  المووويات ه ه  ام    نومالج  45,3.  ان   ٪
المووويات المدووة  ج بيا  المكةل المالج الموحد  اتضمن  

اليو  يوه   التج ةقيت قائمة اك ك   3,504أوصدة ةمبلغ  
يو  ان ااويخ التقكيك. "ة ة "لى ذل ، اشتم    180ان  

اليو  يوه   التج    685اووويات ال قوي "لى أوصدة ةمبلغ  
ب ا "لى "قوي غيك اوق ة أ  "قوي  ام   نيكايات ا تكف  

  رحوية.
اقو  المومو"ة بتاويخ ة  اقكيك االج بتقيي  اا نذا ةانت  
قيمة   ذات  الم حأة  ةالتكلحة  المدووة  المالية  المووويات 
المبسط  الن ج  بت بيق  الإياوة  قاات  انخحضة.  ائتمانية 
لقياي اخصصات الخسائك الائتمانية المتوق ة لل ا  المدينة  
اخصص  قياي  يت   حيث  ال قوي  التواوية  اووويات 

خسائك الائتمانية المتوق ة ةمبلغ ي اي  الخسائك الائتمانية ال
  المتوق ة "لى اد  ال مك اللانج.

ايتخدا    المتوق ة  الائتمانية  الخسائك  نموذج  يتضمن 
الكلج  يواية   الاقتصاي  اختلحة  "واا   ا تكافات 
المومو"ة  ج   ةخبكة  المت لقة  التاويخية  الااواهات 

  التحصيةت التواوية.
"ند     إوكاء اقديكات ووهكية  حو  ها بت بيق  الإياوة    قاات

للخسائك   ةمخصص  اسويله  المتووك  المبلغ  احديد 
التأايكات  ل ل ،  إلى وانك  المتوق ة.   نتيوة  الائتمانية 
ال ااة  ج احصي  ال ا  المدينة التواوية،  قد ا"تبكنا القيمة 

ال قوي   التواوية  اووويات  المدينة  لل ا   ةأاك  المدووة 
  . ادقيق وئيسج

اااك  ج   ب  ا  المت لقة  المومو"ة  ن صاحات  نيواج  ا  
 حو  البيانات المالية الموحدة. 4   3الإيضاحين 

قمنرا بتنحير  الإوكاءات التراليرة لايمرا يت لق ةمخصررررررررررررررص الخسرررررررررررررررائك  
 الائتمانية المتوق ة:

 
قمنا ةالحصررررررررررررو  "لى     ل ملية قياي اخصررررررررررررص الخسررررررررررررائك  •

الائتمرانيرة المتوق رة  قمنرا بتحرديرد الضررررررررررررررواةط الكئيسرررررررررررررريرة  ج هر ه  
 ال ملية؛

قمنا بتقيي  اصررمي  ه ه الضررواةط لتحديد اا نذا ةا  قد ا  انحي ها  •
 ةشو  انايك؛

قمنرا ةمقراونرة نموذج الخسرررررررررررررررائك الائتمرانيرة المتوق رة الر   طوواره  •
الإياوة ا  النموذج الر   ات لبره الم راييك الرد ليرة للتقراويك المراليرة  
)ا راييك المحرايرررررررررررررربرة   قمنرا ةمكاو رة المن ويرة اقرابر  أ ضررررررررررررررر   

 المماويات المقبولة؛
 قمنا ةمكاو ة الدقة الحسابية للنموذج؛ •
قمنا ةااتباو الا تكافررررررررررررررات الكئيسررررررررررررررية، ا   ال  المسررررررررررررررتخداة  •

لإحتساش احتمالية التخلف "ن السداي  الخساوة الةحقة  ج حالة  
التخلف "ن السررررررررررررررداي، ان اة  المقاونة ا  البيانات التاويخية.  
أار نرا ةرالإ"تبرراو ةر لر  ياج ال واار  المسررررررررررررررتقبليررة لت وس ارأثيك  

 ئتما  المتوق ة؛ااحداث المستقبلية "لى اسائك الا
قمنا ةم اةقة نتائج اخكوات نموذج الخسرررررائك الائتمانية المتوق ة  •

الر    فرررررررررررررر تره الإياوة ا  المبرالغ المردوورة  ج البيرانرات المراليرة  
 الموحدة؛  

قمنا بتقيي  الإ صررررررررررراحات  ج البيانات المالية الموحدة لايما يت لق   •
ب ررر ا اااك اقرررابررر  ات لبرررات الم ررراييك الرررد ليرررة للتقررراويك المررراليرررة 

 )ا اييك المحايبة .
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 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 أخرى  معلومات
ن  اولس الإياوة هو المسررررررررا   "ن الم لواات اااك . اتكو  الم لواات اااك  ان اقكيك اولس الإياوة ال   حصررررررررلنا "ليه 
قب  ااويخ اقكيك ادقق الحسراةات  التقكيك السرنو  للمومو"ة، ال   نتوق  الحصرو  "ليه ة د ذل  التاويخ. ن  الم لواات اااك  

دة  اقكيك ادقيقنا حول ا. ن  وأينا حو  البيانات المالية الموحدة لا يشرم  الم لواات اااك ،  لا لا اتضرمن البيانات المالية الموح
 .ن بك ةأ  رو  "ن اأكيد أ  نيتنتاج ةشأن ا

 
اتم   اسرررررررررا ليتنا ةالنسررررررررربة ا"ما  ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة  ج الاطة  "لى الم لواات اااك ،   ج يررررررررربي  ذل  نقو  
بتحديد اا نذا ةانت ه ه الم لواات اااك  غيك اتوا قة ووهكيا" ا  البيانات المالية الموحدة أ  الم لواات التج حصرررررررررررررلنا "لي ا 

  .دقيق، أ  ال  التج يتضح ة كيقة أاك  أن ا اتضمن أا اء" ووهكيةأثناء قياانا ةأ"ما  الت
 

نذا ايررررررررتنتونا  ووي أ  أا اء ووهكية  ج الم لواات اااك  التج حصررررررررلنا قب  ااويخ اقكيك ادقق الحسرررررررراةات ه ا،  إنه يت ين 
ح "نه  ج  ا نلى اا"ما  التج قمنا ب ا لايما يت لق ب  ه الم لواات اااك . ليس لدينا اا نهحصرررر  "لينا الإ صرررراح "ن ذل ، ايررررتناي"

 ه ا الشأ .
 

نذا نيرررررررررررتنتونا  ووي أا اء ووهكية  ج التقكيك السرررررررررررنو  للمومو"ة، "ند الإطة  "ليه،  إنه يت ين "لينا نا او القائمين "لى 
 الحوةمة ب ل   احديد اا نذا ةانت هناا اخالحات ينبغج الإ صاح "ن ا   ق"ا لم اييك التدقيق الد لية  التج يوك الإ صاح "ن ا. 

  الموحدة المالية البيانات  إعداد في الحوكمة على  والقائمين الإدارة مسؤوليات
ن  الإياوة اسررررا لة "ن ن"داي ه ه البيانات المالية الموحدة  "كفرررر ا ةصررررووة "ايلة   قا" للم اييك الد لية للتقاويك المالية )ا اييك 
المحايربة  الصرايوة "ن اولس ا اييك المحايربة الد لية  طبقا" للنظا  اايرايرج للشركةة  لاحوا  السراوية للقانو  الااحاي  لد لة  

 ،  ةر لر  "ن  فرررررررررررررر  نظرا  الكقراةرة الردااليرة التج اوردهرا الإياوة) ا رديةاره   2021  لسررررررررررررررنرة  32يرة المتحردة وق  )الإاراوات ال كب

فررررك وية لتمون ا ان ن"داي البيانات المالية الموحدة ةصررررووة "ايلة االية ان أا اء ووهكية، يررررواء ةانت ناررررر ة "ن احتيا  أ  
 ا أ.

 
اسرررا لة "ن اقيي  قدوة المومو"ة "لى الايرررتمكاو ةمنشرررأة اسرررتمكة  الإ صررراح اتى  "ند ن"داي البيانات المالية الموحدة، ن  الإياوة

ة أ  كا  انايبا"، "ن المسائ  المت لقة ةالايتمكاويررررررة  ا"تماي ابرررررررردأ الايتمكاويررررررررررة المحايبج، اا ل  انو  الإياوة اص ية المومو"
 ل . قف "ملياا ا، أ  لا يوود لدي ا بدي   اق ج نلا القيا  ب 

 
 .ي تبك القائمو  "لى الحوةمة اسا لين "ن الإركاف "لى اساو ن"داي التقاويك المالية للمومو"ة

  

 

  
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي 
 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 الموحدة المالية البيانات تدقيق حول الحسابات مدقق مسؤوليات
ن  غايتنا اتم   ةالحصررررررررررو  "لى اأكيد ا قو  لايما نذا ةانت البيانات المالية الموحدة االية ةصررررررررررووة "ااة ان أا اء ووهكية، 
يررررواء ةانت ناررررر ة "ن احتيا  أ  "ن ا أ،  إصررررداو اقكيك المدقق ال   يشررررم  وأينا. ن  التأكيد الم قو  هو اسررررتو  "ا   ان 

ق التج امّت   قا للم اييك الد لية للتدقيق يرررررررررروف اكشررررررررررف يائما" أ  ا أ ووهك   ج حا  التأكيد،  لا يضررررررررررمن أ  "ملية التدقي
 وويه.  قد انشررررررأ ااا اء "ن الاحتيا  أ  "ن الخ أ،  ا تبك ووهكية ةشررررررو   كي  أ  اهوم  لايما نذا ةا  ان المتوق  اأثيكها 

 البيانات المالية الموحدة."لى القكاوات الاقتصايية المتخ ة ان قب  المستخداين بناء" "لى ه ه 
 

كولء ان "ملية التدقيق   قا لم اييك التدقيق الد لية،  إننا نماوي التقديك الم نج  نحا ظ "لى الشر  الم نج طوا   تكة التدقيق. 
 كما نقو  أيضا:

 
ااا اء الووهكية  ج البيانات المالية الموحدة، يواء ةانت نار ة "ن احتيا  أ  "ن ا أ، ةالتصمي     بتحديد  اقيي  اخاطك •

 القيا  ةإوكاءات التدقيق ةما ينسو  ا  ال  المخاطك  الحصو  "لى أيلة ادقيق ةالاية  انايبة او ك أيايا لكأينا. ن  اخاطك  
لنااوة "ن الخ أ، حيث يشم  الاحتيا  التواطا، التل يك، الح ف  "د  اكتشاف ا أ ووهك  نااج "ن الاحتيا  احوق ال  ا

 المت مد، يوء التم ي  أ  اوا ز نظا  الكقاةة الداالج؛  
 

ةالاطة  "لى نظا  الكقاةة الداالج ذات الصلة ةالتدقيق ان أو  اصمي  نوكاءات ادقيق انايبة حسك الظك ف،  لكن ليس   •
 ةغكض نبداء وأ  حو    الية الكقاةة الداالية؛   

 
 بتقيي  اةءاة السيايات المحايبية المتب ة  ا قولية التقديكات المحايبية  الإيضاحات المت لقة ب ا الم دة ان قب  الإياوة.  •

 
ةايتنتاج اد  اةءاة ايتخدا  الإياوة لمبدأ الايتمكاوية المحايبج،  بناء "لى أيلة التدقيق التج ا  الحصو  "لي ا،  ج حا    •

 ووي حالة ووهكية ان "د  اليقين ات لقة ةأحداث أ  ظرررك ف قد ا يك رووةا ووهكية حو  قدوة المومو"ة "لى الايتمكاو. 
وهكية ان "د  التيقن، يتووك "لينا لحت الانتباه  ج اقكيكنا نلى الإيضاحات ذات الصلة    ج حا  الايتنتاج بوووي حالة و

الواوية  ج البيانات المالية الموحدة، أ ،  ج حا  ةانت ه ه الإيضاحات غيك ةالاية يتووك "لينا ا دي  وأينا. ه ا  ن تمد  ج  
اقكيكنا.  ا  ذل ، قد ااي  ااحداث أ  الظك ف المستقبلية   ايتنتاواانا "لى أيلة التدقيق التج ا  الحصو  "لي ا حتى ااويخ

 ةالمومو"ة نلى اوقف أ"ما  المومو"ة "لى أياي ابدأ الايتمكاوية؛ 
 

، ةما  ج ذل  الإيضاحات،  لايما نذا ةانت  ال كض الشاا  للبيانات المالية الموحدة  هيول ا  البيانات المتضمنة  ي ا  بتقيي  •
 البيانات المالية الموحدة اظ ك ال مليات  ااحداث ذات ال ةقة ة كيقة احقق ال كض ال اي ؛   

 
للحصو  "لى أيلة ادقيق ةالاية  انايبة لايما يت لق ةالم لواات المالية ان المنشآت     انحي  أ"ما  التدقيق للمومو"ة  اخ يط •

لإبداء الكأ  حو  البيانات المالية الموحدة. نننا اسا لو  "ن التوويه  الإركاف  القيا     فمن المومو"ة  أ  أنش ة اا"ما 
 ةأ"ما  التدقيق للمومو"ة  نتحم  ةاا  المسا لية "ن وأينا حو  التدقيق.  

نقو  ةالتواصر  ا  القائمين "لى الحوةمة لايما يت لق "لى يربي  الم ا  لا الحصرك بن اق  اوقيت  نتائج التدقيق ال ااة، ةما  ج  
 ذل  أ  ال  ووهك   ج نظا  الكقاةة الداالج يتبين لنا ان اة  ادقيقنا.

 
كما نقو  ةاطة  القائمين "لى الحوةمة ببيا  يظ ك اات النا لقوا"د السررررررررررررلوا الم نج المت لقة ةالايررررررررررررتقةلية،  التواصرررررررررررر  ا     
ةخصرو  ومي  ال ةقات  غيكها ان المسرائ  التج يحتم  الا"تقاي أن ا قد ااثك اأثيك"ا ا قولا" "لى ايرتقةليتنا  إوكاءات الحماية  

 يب"ا. ذات الصلة اتى ةا  انا
 

ان الااوو التج يت  التواصرررررررررررررر  ةشررررررررررررررأن را ا  القرائمين "لى الحوةمرة، نقو  بتحرديرد الااوو التج ةرا  ل را ااثك ااكبك  ج اردقيق 
البيانات المالية الموحدة للحتكة الحالية،  التج ا د أاوو ادقيق وئيسرررررررية. نقو  ةالإ صررررررراح "ن ه ه الااوو  ج اقكيكنا حو  التدقيق 

اانظمة ي   الا صراح ال لنج "ن ا، أ  "نداا نقكو  ج حالات نايوة للغاية، ا  لا يت  الإ صراح "ن ااك   نلا نذا حا  القانو  أ 
 ا ين  ج اقكيكنا  ج حا  اكاك "لى الإ صاح "نه "واقك يلبية قد احوق المنح ة ال ااة المتحققة انه.
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي 

 إن إم دي سي جروب ش.م.ع. )يتبع(

 الأخرى  والتنظيمية القانونية المتطلبات حول إفصاح
ةما ، نحيد ) ا ديةاه  2021  لسررررنة 32"ة ة "لى ذل ،    قا" لمت لبات القانو  الااحاي  لد لة الإااوات ال كبية المتحدة وق  )

 :2025ييسمبك  31يلج للسنة المنت ية  ج 
 
 أننا قد حصلنا "لى ةا ة الم لواات التج وأيناها فك وية اغكاض ادقيقنا؛ •
أنه ا  ن"داي البيانات المالية الموحدة، ان ومي  ووانب ا الووهكية ةما يت ابق ا  ااحوا  السرررررراوية للقانو  الااحاي  لد لة   •

 ؛) ا ديةاه  2021  لسنة 32الإااوات ال كبية المتحدة وق  )
 أ  المومو"ة قد احتحظت بد ااك احايبية نظااية؛ •
 أ  الم لواات المالية الواوية بتقكيك أ"ضاء اولس الإياوة اتوا ق ا  الد ااك الحسابية للمومو"ة؛ •
حو  البيانات المالية الموحدة  اشررم  المشررتكيات  11    10ا  نيواج الايررت ماوات  ج اايرر    اا واق المالية  ج نيضرراح  •

 .2025ييسمبك  31 الايت ماوات التج قاات ب ا المومو"ة اة  السنة المنت ية  ج 
حو  البيانات المالية الموحدة ن صررررررررررراحات المومو"ة المت لقة ةالم ااةت ال ااة ا  ااطكاف ذات   32يظ ك الإيضررررررررررراح  •

 ال ةقة ا  الشك ط التج قد ا  ةمووب ا نبكا  ال  الم ااةت؛ 
حو  البيانات المالية الموحدة أ  المومو"ة قاات ةمسررررررراهمات اوتما ية اة  السرررررررنة  28   1اوفرررررررح الإيضررررررراحات وق    •

 ؛  2025ييسمبك  31المالية المنت ية  ج 
أنه، طبقا" للم لواات التج او كت لنا، ل  يلحت انتباهنا أ  أاك يو لنا ن تقد أ  الشرررررررررررركةة قد اواكبت اة  السررررررررررررنة المالية  •

   32أ  اخالحات لاحوا  السرراوية للقانو  الااحاي  لد لة الإااوات ال كبية المتحدة وق  )  2025ييسررمبك    31المنت ية  ج  
ييسرررررررمبك  31أ  ل قد التأيررررررريس اما قد ياثك ووهكيا" "لى أنشررررررر ت ا أ  اكةلها المالج ةما  ج    ) ا ديةاه   2021لسرررررررنة  
2025 . 

 
  ييلويت آند اوم )الشكق اا يط 

  
  
  

   ايله بيبى يوها   
  5508وق  القيد 

  2026 بكايك  5
 أبوظبج

 الإااوات ال كبية المتحدة
 

 

 10   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 ريكل رةيل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .

 
 الموحد  بيان المركز المالي

 2025ديسمبر  31كما في 
 

 2025  إيضاحات  
 ألف درهم

 2024 
 قيف  نهم 

      
      الموجودات

      
      الموجودات غير المتداولة
   6,799,058  7,380,670  6  ةتلإك م وآلام و عقرم 

   322,000  322,000  7   تثة نرم عت نام 
   478,609  664,262  8 لق   تخقرر ريةاجا رم

   5,057    154,303  9 رييهل  
   507,120  575,581  10 وفت ا ي لاتم لتاق ريةلإكةم  نتسبمر تثة نرم  

   3,751  3,281  23  اجا رم ريللابم ريةعجلإم 
          1,139,988  1,186,239    نتازرم  قيبم 

      
       9,255,583  10,286,336   مجموع الموجودات غير المتداولة

      الموجودات المتداولة
   718,482  885,896  12  خزود 

    13,060,295     16,750,473  13 ذ م  قيبم را نام وقخلى 
   4,518,985    6,061,850  14  اجا رم ريعتا 

   640,857  700,682  11  اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن 
   12,056  19,543  35  اجا رم   يةم  يتتم

         4,993,493    4,979,659  15 اتق وقنصق  يقى رييبال
      

       23,944,168  29,398,103   مجموع الموجودات المتداولة 
      

       33,199,751    39,684,439   مجموع الموجودات
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 12   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 ريكل رةيل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .

 
 الموحد الربح أو الخسارة  بيان  

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2025 2024 
 قيف  نهم  ألف درهم ات إيضاح 
    

   26,263,949 28,811,179 24 رةيلر رم  ن ريعتا     ريعةلاء
     ( 22,647,366) ( 24,022,959)  رك يةف ريعتا  

    
 3,616,583 4,788,220  إجمالي الربح

    
لام  ن ص ف  ات ئج   تثة نرم  نتسبم وفت ا ي لاتم لتاق  

   37,104 67,974 10 ن ص ف  ريةلإكةم
 ( 338,954) ( 397,934)   ا ناف عةا ةم وإ رنام 

   176,956 151,256 25  يلر رم ريتةاال
 ( 270,054) ( 100,969) 26 رك يةف ريتةاال 

 ( 55,979) (64,930)   ن صلف ريعةلام رلأجبيةم  خس ن 
 ك  ب ريقةةم ريع  يم علإى  اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن  

   179,107 62,276 11 خلال ريلتض قو ريخس ن  
       113,965 66,879 27  يلر رم قخلىن ص ف  

    
 3,458,728 4,572,772  الربح قبل الضريبة

    
     ( 350,393) ( 571,115) 23  ا ناف ضلابم ريقخل  

    
     3,108,335 4,001,657 28 لسنةاربح 

    
    الربح العائد إلى:  
    2,960,352 3,625,680   س هة  رييل م 

        147,983 375,977 30  ل  ةغيل ريةسريةلإكةم لتاق 
    

     3,108,335 4,001,657  لسنةاربح 
العائد الأساسي والمخفض للسهم )بالدرهم( العائد إلى حاملي 

     3,55 4,29 29 أسهم الشركة 
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 13   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 ريكل رةيل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .

 
 الموحد  بيان الدخل الشامل 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

  2025 2024 
 قيف  نهم  ألف درهم إيضاح 
    

 3,108,335 4,001,657  لسنةاربح 
    

    الدخل الشامل الآخر 
رييبا  ريت   ق يتم  ع    رابةفه  لالت   يى بة د ريلتض قو ريخس ن   

    ريةالق ف  ريفتلرم ريلالتم 
    

عن ق ورم ريتناط خلال   ريب رامريقةةم ريع  يم   )خس ئل( ك  ب/ 
 ( 29,353) 34,749  ريسبم 

     ( 162,852) 20,975  فلو  م ريالف ريب رام عن رناال ريعةلإة م رلأجبيةم 
    

     ( 192,205) 55,724  للسنة  الأخرى  ةالشامل (الخسارةالدخل/ )
    

     2,916,130 4,057,381  الدخل الشامل للسنة مجموع
    

    العائد إلى:  الربح
    2,776,926 3,674,180   س هة  رييل م 

     139,204 383,201 30 لتاق ريةلإكةم غيل ريةس ل 
    

     2,916,130 4,057,381  الدخل الشامل للسنة مجموع

إن إم دي سي 
 

ش.م.ع. 
جروب 
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ل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .
ريكل رةي

 

 
بيان التغيرات في حقوق 

الملكية
 

الموحد  
 

للسنة المنتهية في 
31
 

ديسمبر 
2025

 

 
س  

رأ
المـال  
 

علاوة 
 

أسهم
 

احتياطي اندماج
 

احتياطيات أخرى 
 

(
إيضاح
 

19
 ) 

أرباح مستبقاة 
 

حقوق 
 

الملكية العائدة  
 

ل
مساهمي الشركة

 
حقوق الملكية  

 
غير المسيطرة 

 
صافي 

 
حقوق الملكية

 
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

ألف درهم  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ف  

1 
يب يل 

2024
 

825,000
 

- 
765,000

 
33,303

 
6,976,897

 
8,600,200

 
3,915

 
8,604,115

 
نتض
 

ريسبم
 

- 
- 

- 
- 

 
2,960,352
   

2,960,352
 

 
147,983
   

 
3,108,335
   

ريخس ن  ريي  لإم رلأخلى 
 

- 
- 

- 
(

183,426
 ) 

- 
(

183,426
 ) 

(
8,779
) 

(
192,205
 ) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 اةاع
 

ريقخل ريي  ل يلإسبم 
 

- 
- 

- 
 (

183,426
 ) 

 
2,960,352
   

 
2,776,926
   

 
139,204
   

 
2,916,130
   

ل ح 
رازاع م قنت ح  قفاعم ) ي

31
) 

- 
- 

- 
- 

 (
2,618,750
 ) 

 (
2,618,750
 ) 

- 
 (

2,618,750
 ) 

ض فم خلال ريسبم ) 
 

ل ح 
 ي

 
17
 ) 

19,379
 

605,421
 

- 
- 

 
624,800

 
- 

624,800
 

ر تبع   جزئ  ة تثة ن ف  شل م ر معم  
(

ل ح 
 ي

 1
 ) 

- 
- 

- 
(

753
 ) 

2,037,608
   

2,036,855
   

1,061,969
   

3,098,824
   

رناال  يى رلتة ط    ااا  ) 
ل ح 

 ي
 

19
 ) 

- 
- 

- 
9,690

 
(

9,690
) 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ف  

1 
يب يل 

2025
 

 
844,379
   

 
605,421
   

 
765,000
   

 (
141,186
 ) 

 
9,346,417
   

 
11,420,031
  

 
1,205,088
   

 
12,625,119
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
نتض
 

ريسبم
 

- 
- 

- 
- 

3,625,680
 

3,625,680
 

375,977
 

4,001,657
 

ريقخل
 

ريي  
 ل

رلآخل
 

- 
- 

- 
48,500

 
- 

48,500
 

7,224
 

55,724
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مجموع
 

الدخل الشامل للسنة 
 

- 
- 

- 
48,500

 
3,625,680

 
3,674,180

 
383,201

 
4,057,381

 
ل ح 

رازاع م قنت ح  قفاعم ) ي
31
) 

- 
- 

- 
- 

(
700,835
 ) 

(
700,835
 ) 

(
161,000
 ) 

(
861,835
 ) 

رة تنارذ علإى شل م ر معم
 (

ل ح 
 ي

 5
 ) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

60,694
 

60,694
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

في 
31
 

ديسمبر 
2025

 
844,379

 
605,421

 
765,000

 
(

92,686
 ) 

12,271,262
 

14,393,376
 

1,487,983
 

15,881,359
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 15   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 ريكل رةيل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .

 
 بيان التدفقات النقدية الموحد  

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2025 2024 
 قيف  نهم  ألف درهم  ات إيضاح 
    

    التشغيلية  الأنشطة  التدفقات النقدية من  
 3,458,728 4,572,772  ريلتض  يل ريللابم 

    : يررعقيلام  
  582,991 890,941 6 ر تهلال  ةتلإك م وآلام و عقرم

  51,181 180,574 8 ريةاجا رم ر تهلال لق ر تخقرر  
 (5,901) 605 27  ن ر تبع    ةتلإك م وآلام و عقرم   ( كسب خس ن / )

 كسب ريقةةم ريع  يم يةاجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو 
 (179,107) ( 62,276) 11 ريخس ن 

م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو    كسب  ن   تبع    اجا رم   يةم
 -  ( 185)    ريخس ن 

  1,383 3,244 12  خاص  خزود م  ء رينل م و تت  ر 
 ( 37,104) ( 67,974) 10 لام  ن ص ف  ات ئج   تثة نرم  نتسبم وفت ا ي لاتم لتاق ريةلإكةم

  52,207    69,942   خاص خس ئل رلائتة د ريةتا عم
  58,512 -   خاص ريعتا  رية ثتلإم م لايتزر  م 

 (176,956) ( 151,256)   يلر رم رةاال
  273,987 112,355  رك يةف رةاال

      91,092 103,281 20  خاص  ك فآم اه يم ريخق م يلإةاظفين 
    
  5,652,023 4,171,013 

 ( 56,501) ( 264,793) 23 ضلابم ريقخل ريةقفاعم 
     ( 24,867) ( 42,088) 20  ك فآم اه يم ريخق م يلإةاظفين ريةقفاعم 

    
 4,089,645 5,345,142  التدفقات النقدية التشغيلية قبل الحركة في رأس المال العامل

    
 (121,186) ( 142,071)  ريتغيل ف  ريةخزود    
 (8,782,125) ( 3,532,115)  رلأخلى و ريتا نام    ريةقيبم  ريتغيل ف  ريذ م   
  112,117 ( 1,412,579)  ريتغيل ف   اجا رم ريعتا     
  3,581,035     356,214  ريتغيل ف    لإات م ريعتا     
       4,455,855     2,139,831  رلأخلى و ريتغيل ف  ريذ م ريقرئبم ريتا نام    
    

     3,335,341 2,754,422  من الأنشطة التشغيلية الناتج  صافي النقد  

 16   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 ريكل رةيل ل م ريةلفتم جزء لا يتازق  ن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق .

 
 بيان التدفقات النقدية الموحد  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2025 2024 
 قيف  نهم  ألف درهم  ات إيضاح 
    

    الاستثمارية  الأنشطة  التدفقات النقدية من  
 (1,621,999) ( 1,416,936) 6 يلرء  ةتلإك م وآلام و عقرم  فع م ي

 -  ( 200,720) 5 رة تنارذ علإى شل م ر معم
 8,454 2,518   تنالام  ن ر تبع    ةتلإك م وآلام و عقرم  

 تنالام  ن   تبع    اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو 
 ريخس ن 

 
2,636  - 

 2,645 2,871 10  نتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم  تثة نرم    رازاع م قنت ح  ستلإةم  ن 
 ( 88,807) 576,623 15 رينل م ف  و يعم بت ناخ   تنت ق قصلإ  لأكثل  ن ثلاثم قشهل 

 -  ( 14,000) 15 ص ف  رينل م ف  ريبتق ريةتيق 
 176,956 151,256   ستلإةم   ف ئق 

     2,819,531 -  ن ص ف  ن ر تبع   جزئ   ن لام ف  شل م ر معم تنالام  
    

     1,296,780 ( 895,752)  الأنشطة الاستثمارية  الناتج من  /(المستخدم في)صافي النقد  
    الأنشطة التمويلية التدفقات النقدية من  
 -  246,243 16  ستلإم  ن  لض لأجل 

 (342,346) ( 431,556) 16 رسقيق  لوض لأجل
 ( 76,115) ( 191,762) 8   لإات م عتا  رةيا ن   رسقيق 

 (2,618,750) ( 861,835)  رازاع م قنت ح  قفاعم 
     (256,507) ( 89,089)  فارئق  قفاعم

    
     (3,293,718) ( 1,327,999)  الأنشطة التمويلية   في  ةالمستخدم التدفقات النقدية  صافي  

    
 1,338,403 530,671  ومرادفات النقد في النقد    صافي الزيادة

    
 3,215,394 4,389,148  يب يل   1ريبتق و لر ف م ريبتق ف   

     (164,649) 18,118  رأثيل ريتغيلرم ف  رناال عةلام قجبيةم 
    

     4,389,148 4,937,937 15 ديسمبر    31النقد ومرادفات النقد في  
    معاملات غير نقدية
     19,379 - 17  صقرن ق هم جقيق  

    
     282,000 - 32و    7 ر تنارذ ر تثة نرم عت نام )قنض(

    
     624,800 - 17و    6   تنارذ  ةتلإك م وآلام و عقرم

    
     199,026 - 10  نتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم  تثة نرم   س هةم  ض فةم ف   
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 17   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 معلومات عامة 1
 

 د  ر  ً  ررر  جلوب ش.ر.ع. )" د  ر  ً  ررر " قو "رييرررل م"( ه  شرررل م  سررر هةم ع  م رأ رررسرررت ف     ن  قباظي . رأ رررسرررت 
ريارررر  نان  ن  ررررةا رييررررةخ    1985( يسرررربم 9( و )3وريةعقل م يةل ررررا ين ن م )  1979( يسرررربم  10رييررررل م مةاجب ريت ااد ن م )

ن قباظي ن  3649  ن  قباظي .  د ريعبارد ريةسررررررال يلإيررررررل م ها م. ب خلإةفم بن زريق آل اهة دن ريذً   د ليبه  ا ئب ل كم  
 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق .

 
   ع ا وفلوعه  )ي ير ن  ييه   وريةير نا  ريةيرتل مرتلرةن هذس ريية ا م رية يةم ريةالق  رلأ رء وريةل ز رية ي  يلإيرل م وشرل  ره  ريت معم 

 بر "ريةاةاعم"(ن ليث رم   نرج رف صيلإه  ق ا س. 
 

ن ورفق  سررر هةا رييرررل م علإى علض  ن شرررل م قباظي  ريتبةاام ريت ملرررم )"رييرررل م ريت ملرررم"( ) سررر هم ل ي   2020  ررربم  خلال
وشرل م  ةلإا م م يك  ل ينكا م قباظي ( و سر هةين ق لإةم آخلان ف  شرل م رةاير ءرم رييتلويةم رياطبةم ش.ر.عن يلا رتنارذ علإى  

 رررررهم لتاق  لإكةم ف    575,000,000ش.ر.عن  ت بل  صرررررقرن   ٪ ف  شرررررل م رةايررررر ءرم رييتلويةم رياطبةم100لارررررم ببسررررربم 
رييرررل م  يى رييرررل م ريت ملرررم وريةسررر هةين رلآخلان ف  شرررل م رةايررر ءرم رييتلويةم رياطبةم ش.ر.ع. لارررلإت هذس ريةع  لإم علإى  

 نهم  بذ ذيك ريت ناخ. اتةام   825,000,000ن وت يت ي ن رنرف  نقس   ل رييرررررررل م  يى  2022فيلريل    11ريةارفت م ريتبوةةةم ف   
ن    ت رييررررل م ريت ملررررم بتناال 2022يهذس ريةع  لإمن قصرررربنت لكا م قباظي  صرررر لبم قغلإيةم ق ررررهم رييررررل م. لالت ا ف    يا 

٪ ف  رييررل م  يى شررل  م ف   اةاعم قيف  58,48 ن  جة ي  لاررم  سرر هةته  ريب يغم    ٪44,2لاررم  ن ق ررهم  لإكيته  ببسرربم  
ظي  ريت ملرررم ش.ر.ع )"قيف "(ن وه  شرررل م ر معم يلإيرررل م ريع يةةم ريت ملرررم وتةاجب هذس ريةع  لإم وإيى ج اب لارررم  سررر هةته  

 ريس متم ف  رييل من قصبنت  اةاعم قيف  ريةس هم رلأكيل ف  رييل م.
 

ميكل نئةس  ف  ربفيذ عتا  ريهبق م وريةيتلا م ورةاي ء وعتا  ريالف ورلأعة ل ذرم ريالإم م  تالاح رلأنرض    رييل مرعةل 
ريةةلإكم ريعلتةم قخلى وايررررررررةل ذيك     ب طق جغلرفةمف  ريةة س رة لإةةةم يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق . رعةل ريةاةاعم  ذيك ف  

   ن خلال شل  ره  ريت معم وريفلوع وريعةلإة م ريةيتل م.ريسعا يم ور يارد و ال وريبنلان وريهبق 
 

:  2024)  لإياد  نهم  11,3 ةيلإ  م  سررررر هة م  جتة  ةم  بتتقيم  ريةاةاعم   ت ن  2025 يسرررررةيل   31خلال ريسررررربم ريةبتهةم ف  
 (.28) يل ح   لإياد  نهم( 22,9

 18   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( معلومات عامة 1
 

 يقى رييل م ر تثة نرم ف  رييل  م ريت معم وريفلوع وريةي نا  ريةيتل م ورييل  م ريز يلإم وريعةلإة م ريةيتل م ريت يةم: 
 

 بلد التأسيس الإسم
نسبة المساهمة في حقوق 

 الأنشطة الرئيسية  الملكية %
  2025 2024  

إم دي سي جروب   الشركات التابعة لـ  إن
 ش.م.ع.

    

  د  ر  ً     ايلج  ش.ر.ع.  
 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ءرم ** ٪ 77 ** %77 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   

 اب     نرم قونوت  لأاوةم ركباياجة  رييب ء 
 ريسلا  ذ.ر.ر. )   نرم قونوت (

 صب عم وراناق ريخل  ام ريا هز .   ٪ 100 % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   
     

 )  متا  " ش.ش.و - د  ر  ً     افلر ذ.ر.ر 
 "ش.ش.وذ.ر.ر  يلإةت ولام ريع  م   نرم قونوت  

 يةت ولام ريع  م ورييب ء ر - % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   
     

قا بيب ريالإب و لإنت ره ؛ ورةلتف ظ ببسبم   ٪ 100 % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق    شل م ريالرف م ريبنلام رياطبةم )صب ع (   ن   ٪ 1رابة  
يتتة شى      منام  يلإةاةاعم  ريت معم  رييل  م  ر تثة نرم 

      ريتيلاع م ريةنلإةم.
خق  م رلا تي نرم ف   ا لام ريهبق م ريةقاةم وريةعة نام  ٪ 100 % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق    شل م ق يك يلا تي نرم ريهبق ةم ذ.ر.ر.

وريتبتيب وريهبق م ريبنلام م ةض فم  يى رتقيم خق  م  ختيلام  
      . ذرم ريالإم

عتا  رلا ررررررررررررررتاررررررررررررررلالر م رييلارم وخرق ر م رل يرب قار بيرب  ةر س  ٪ 100 % 100 ريبنلان شل م قباظي  يلإتالاف ريبنلام  س. ب .   .
      يلإةبيآم ريبنلام وعتا  ريتبتيب.

قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   ٪ 100 % 100 ريةةلإكم ريعلتةم ريسعا يم شل م ريالرف م ريبنلام  
      ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.

رييل م ريهبقيم رياطبةم ريبنلام يلإيبةم ريتنتةم 
 ريخ صم ريةنقو  

قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   ٪ 100 % 100 ريهبق 
      ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.

خق  م رييب ء وريبتل وريخق  م ريلإاجستةمن مة  ف  ذيك رأجيل   ٪ 100 % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق    ش.ش.و -ذ.ر.ر  - د  ر  ً     ل ر   س 
رلآلام ريثتيلإم وريةل ب م وريسفن وريةعقرمن  يى ج اب خق  م  
رلألارض  وإ رن   ريبف ي م  واتل  ريةة س  ورازا   ريةخ زد  جل  
ريا فم. م ةض فم  يى ريعةلإة م ريبنلام و كن ريعة ل وخق  م  

 م وريتا نام.ريلف  وريتنةيل ياغلرض رياب  ة
      ريخق  م ريبنلام - % 100  لإ بم عة د  د  ر  ً    رس ب     

الشركة التابعة لشركة إن إم دي سي للخدمات  
اللوجستية والتكنولوجية ذ.م.م. اس بي سي 

  *** 

    

      ريخق  م رياب  ةم ريةتعلإتم م يبفط وريغ ز  - % 70 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق      قر  ذ.ر.ر.
          الشركة التابعة لشركة إمداد ذ.م.م   

      ريخق  م رياب  ةم ريةتعلإتم م يبفط وريغ ز  - % 70 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق      قر  يلإخق  م ذ.ر.ر
      ريخق  م رياب  ةم ريةتعلإتم م يبفط وريغ ز  - % 70 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق      قر  ياب ع م ري   م ش.ر.ر
      ريخق  م رياب  ةم ريةتعلإتم م يبفط وريغ ز  - % 70 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق    راتلجلإف يلإةت ولام ريع  م ذ.ر.ر

 ريخق  م رياب  ةم ريةتعلإتم م يبفط وريغ ز  - % 70 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق    شل م   ايل يخق  م لتال ريبفط ذ.ر.ر



القوائم المالية المجمعة

280281 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 19   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 معلومات عامة )يتبع( 1
 

 بلد التأسيس الإسم
نسبة المساهمة في حقوق 

 الأنشطة الرئيسية  الملكية %
  2025 2024       

الشركة التابعة لشركة إن إم دي سي إنيرجي 
 ش.م.ع. 

    

      ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 100 % 100 ريةةلإكم ريعلتةم ريسعا يم ريةنقو  ريسعا يم  د  ر  ً     ايلج  
شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم ريهبق ةم 

 ريةنقو  
 ريهبق م  ٪ 100 % 100 ريهبق 

     
      ريهبق م  % 80 % 80 ريهبق  قايار ريهبق ةم ب  ف  ر  ريةنقو  

شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم يلإخق  م  
   ييزا  رس  ً رد *

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 100 % 100   ييزا 
     

      ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 100 % 100 ريعلرق  يلإةي نا  رةاي ئةم *  ريوي 
  د  ر  ً    يلإخق  م ريبنلام ذ.ر.ر. 

 رس.ب .  *
 ريخق  م ريلإاجستةم ريبنلام ٪ 100 % 100 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   

     
     فروع شركة إن إم دي سي ش.م.ع. 

     
قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   فلع فرع   ال شل م ريالرف م ريبنلام رياطبةم 

 ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.
     

قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   فلع فرع  رية يقيف شل م ريالرف م ريبنلام رياطبةم 
 ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.

     
قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   فلع فرع  قباظي  شل م ريالرف م ريبنلام رياطبةم 

 ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.
     

قعة ل رينفل ورلأعة ل ريةتعلإتم م  تالاح رلأنرض  و ت ولام   فلع فرع   ب   شل م ريالرف م ريبنلام رياطبةم 
 ريهبق م ريةقاةم وعتا  ريةارائ ورةاي ءرم ريبنلام.

     
     فرع شركة إن إم دي سي انيرجي 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  - فرع  ر يارد   د  ر  ً     ايلج 
     

     شركة الإنشاءات البترولية الوطنيةفرع 
يلإهبق م   شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم

 ريخ صم ريةنقو  
 ورةاي ء  ريةت ولام ريع  م فلع فرع  قباظي 

     
     أوروبا الإمارات التابعة لشركة  الشركات
  –  ذ.ر.ر -قونوت  يلإةت ولام ريع  م   رة  نرمشل م 

 قو ب     
 ورةاي ء  ريةت ولام ريع  م  ٪ 100 - رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   

 20   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 معلومات عامة )يتبع( 1
 

 بلد التأسيس الإسم
نسبة المساهمة في حقوق 

 الأنشطة الرئيسية  الملكية %
  2025 2024  
     

     المشروع المشترك لشركة إن إم دي سي   
شل م ريتنقً ريةالام رة  نررةم يلإالرف م  

 ريبنلام
رلأنرض   ٪ 49 % 49  ال م  تالاح  ريةتعلإتم  ورلأعة ل  رينفل  قعة ل 

ورةاي ءرم   ريةارائ  وعتا   ريةقاةم  ريهبق م  و ت ولام 
 ريبنلام. 

     
 ريخق  م ريهبق ةم ورة تي نام ٪ 51 % 51 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق     د ر   الجيز ذ.ر.ر

     
     الشركة الزميلة 

 ريخق  م ريهبق ةم ورة تي نام ٪ 33,33 % 33,33 فلاس  بلاسيية  قس ريه رس 
     

ريةتعلإتم   ٪ 49 % 49 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق     فين يخق  م ريةسض ورنت   ض ريبنل ذ.ر.ر.  ريبنل  رنت   ض  وريةسض  ريغام  خق  م 
 م ياب ع م ريبف ةم 

     
 العمليات المشتركة لشركة إن إم دي سي 

  –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم  –  يبم 
 ل ئل وغي  

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

 –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم  –ركبةك س 
  يلرر

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

  –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم  –رةكبيب 
 رينتل ريك  ل   ض 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

  –رةكبيب  –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم 
 ( 1-) ً ب      750 –يا زاق 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 40 % 40 

رةكبيب يا  –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم 
 2- ل 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

رةكبيب ج    –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم 
 يارس ج ز   ب فييق –ف  

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

رةكبيب ريه  –شل م رةاي ءرم رييتلويةم رياطبةم 
 ج  رف ريه 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 50 % 50 

 ريهبق م وريتاناق ورةاي ء  ٪ 20 % 20  ر  ج   د ريلواد يلإغ ز ري يةع  ريةس ل 
 

 * بيآم  تا فم
 

 ن ق رررررهم شرررررل ته  ريت معمن شرررررل م  د  ر  ً  ررررر    ٪23ن    ت ريةاةاعم بتخ ةض  2024**خلال ريسررررربم رية يةم ريةبتهةم ف   
 .2024 يتةيل  11 ايلج ن  ن خلال رةكتت ب ريع ر رلأوي . رم رخاةص رلأ هم ورم   تكة ل  جلرءرم رة نرج ف  

 
وفتا  يلإةع ييل ريقويةم يلإتت نال رية يةمن رةت ريةن  ربم عن ريةع  لإم  تغييل ف  لارم ريةلإكةم ف  شرل م ر معم  ود خسر ن  ريسرة ل ن 

ريةاةاعم راليق شرررررررل م  د  ر  ً  ررررررر  يلإ   من ورم عكد ريتغييلرم ف    ورصرررررررلإتورم  ع  لإته   ةع  لإم لتاق  لإكةم. وت يت ي ن 
 لام ريةلإكةم ف  لتاق ريةلإكةم  ن خلال رناال ريقةةم ريةت بلإم  ن ص ف  قةةم ريةاجا رم  يى لتاق ريةلإكةم غيل ريةسة ل .
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 21   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 معلومات عامة )يتبع( 1
 

 ٪ 23   )%(  رينامرخ ةض ف  
    
 ألف درهم   

 3,103,000   رييقل ريةستلإم
 ( 1,061,970)   ريةستبعق  ينام رلأ هم  ريةقنجم: ريقةةم يبزل

     ( 4,175)   يبزل: رك يةف ريةع  لإم ريةقفاعم 
    

     2,036,855   ريةستبت   ورةلتة ط  ريفلق رية عتلف مه ف  رلأنت ح 
 

 لإياد  نهم   282ييررررررررررتةل رييقل علإى معض     رلأنرضرررررررررر  ريت  رت  ف  قباظي ن رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  ريةعتلف به  مةيلإ   
 ن رم رناال  لإكةم رلأنض م  م رييل م.2024 ت بل ق هم لتاق ريةلإكةم. خلال ريسبم رية يةم 

 
ن ش.ش.و  -ذ.ر.ر   - د  ر  ً  رر   ل ر   س  ن ر ررتناذم  اةاعم  د  ر  ً  رر   ن خلال شررل ته  ريت معمن ريسرربم**خلال  

 نرج ٪  ن لاررررررم شررررررل م   قر  ذ.ر.رن وه  شررررررل م ذرم  سررررررعويةم  نقو    سررررررالإم ف  قباظي . يةزاق  ن ريتف صرررررريل  70علإى  
 .5 يل ح 

 
                                                                              تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(   2
 
ــ ـل هـام  المعـايير الـدوليـة للتقـارير المـاليـة الجـديـدة والمعـدلـة التي تم تطبيقهـا ولكن لا تؤ ر    2/1 على البيـانـات المـاليـة بشـــــــ

 الموحدة 
 

يلإفتلرم ريسرررباام ريت  ريقق ف  قو  ريةفعال رم ر ييق ريةع ييل ريقويةم يلإتت نال رية يةم رياقيق  وريةعقيم ريت يةمن ريت  قصررربنت  ررر نام
 هر رن ف  هرذس رييةر ار م ريةر يةرم ريةالرق . يم يكن يت ييق هرذس ريةعر ييل ريرقويةرم يلإتتر نال ريةر يةرم ريةعرقيرم قً ررأثيل  2025يبر يل   1معرق 

 عثل علإى  ن  بم ريةع  لام قو ريتلريب م ريةستتيلإةم.ر ق  ه علإى ريةب ي  ريةقنجم يلإسبارم رين يةم وريس متم ويكب
 

 عدم قابلية الصرف - 21تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

رأثيلرم ريتغيلرم ف  ق ع ن صلف ريعةلام رلأجبيةم و ة ةم رتيةم ريةبيأ     21رنق  ريتعقيلام علإى ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  
    ذر   ات ريعةلإم   بلإم يلإالف و ة ةم رنقيق  عل ريالف ريفانً ف  ل يم عقر رافل   ك اةم ريالف. رت لإب ريتعقيلام  ذيك 

  رةكن  ستخق   بة ا ره  رية يةم  ن فهم  ة ةم رأثيل ريعةلإم غيل ريت بلإم يلإالف م يعةلإم رلأخلىن قو  رةفا ح عن ريةعلإا  م ريت
  ن ريةتا   قد رعثلن علإى رلأ رء رية ي  ورياض  رية ي  وريتقفت م ريبتقيم يلإةبيأ .

 22   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(                                                                             تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  2
 
 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

 ريعلض ورةفا ل م ف  ريية ا م رية يةم 18ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م 
 

ن ليث  1 نل ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م    18ينل ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  
 ود رغييل واكةلإه     1ينةل ريعقيق  ن ريةت لإب م ريارن   ف  ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  

  1مةت لإب م جقيق . وت ةض فم  يى ذيكن اتلإت معض فتلرم ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  
. علاو  علإى  7وريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م    8ن ريةن  ي  ريقوي  ن م   يى ريةعة 

ذيكن   ر  الإد  ع ييل ريةن  بم ريقويةم بتعقيلام ط ةفم علإى ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي   
 نتنةم ريسهم. 33وريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م   7ن م 

 
  ت لإب م جقيق  ية  يلإ : 18يتقر ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م 

 
 رتقيم فئ م  نق   و ا  ة  فل ةم  نق   ف  بة د ريلتض قو ريخس ن   •
لال   • رةيل ل م  ف   رة رن   ريةنق    ن  يل  رلأ رء  عن  ت يةد  رتقيم  فا ل م 

 ريية ا م رية يةم ريةالق 
 رنسين ريتاةة  وريتابةف.  •

 2027يب يل  1
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 23   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(                                                                             تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  2
 
لة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2  )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد 
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

رييل  م ريت معم ريت  لا رخل  يلإةس ءيم ريع  م:    19ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  
 رةفا ل م

 
ن م   رية يةم  يلإتت نال  ريقوي   ريةعة ن  بتتقيم  فا ل م    19يسةض  ريةعهلإم  ريت معم  يلإيل م 

  خفلم عبق ر ييق ريةع ييل ريقويةم يلإتت نال رية يةم ف  بة ا ره  رية يةم ) ع ييل ريةن  بم(.
 

ريع  م   يلإةس ءيم  رخل   لا  ريةخفلم  ذر   ات  يلإفا ل م  ريت معم  عهلإم  رييل م  ركاد 
بة ا م   يةم  الق   ت لم  بتافيل  و ة م  قر  قً شل م  قو  ريبه ئةم  رلأر  رييل م  و   ت 
) ع ييل   رية يةم  بة ا ره   ف   رية يةم  يلإتت نال  ريقويةم  ريةع ييل  رتارفق     ريع ر  يلا تخقرر 

 ريةن  بم(.
 

رية يةم ن م   يلإتت نال  ريقوي   ريةعة ن  ها رختة نً يلإيل  م ريت معم ريةعهلإم وانق     19 د 
  ت لإب م رةفا ح يلإيل  م ريت معم ريت  رخت ن ر يةته. 

 
فتط  ذر   ات ف  اه يم فتل    19يااز يلإةبيأ  ر ييق ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  

 ريتتلال:
 
 شل م ر معم )ييةل ذيك رييل م رلأر ريا ة م( •
 يم ركن رخل  يلإةس ءيم ريع  من و •
بة ا م   يةم  الق   ت لم  • قر و ة م رافل  قو قً شل م  اه ئةم  قر  يه  شل م  ك ات 

 يلا تخقرر ريع ر ورةتثل يلإةع ييل ريقويةم يلإتت نال رية يةم ) ع ييل ريةن  بم(.
 

 رخل  رييل م ريت معم يلإةس ءيم ريع  م  ذر: 
 

ك ات ق ورم ريقين قو لتاق ريةلإكةم ريخ صرررم به  يتم ريةت جل  فيه  ف   ررراق ع  م قو  •
مارق   صرقرن  ثل هذس رلأ ورم يلإةت جل  ف   راق ع  م ) راق قونرق   يةم  نلإةم قو 

 قجبيةم قو  اق يلإتقرول خ نج رييانصمن مة  ف  ذيك رلأ ارق ريةنلإةم ورة لإةةةم(ن قو
ك ات رنتفظ م يةاجا رم مافته  نر ةم يةا يض    ع علاض  ن رلأطلرف ريخ نجةم   •

م عتب ن قد ذيك قلق قعة يه  ريلئةسررةم )علإى  ررييل ريةث لن يسررتاف  هذر ريةعة ن ريث ا  
ف  ريغ يب رييبال ورلارن  رم رلائتة اةم وشرررررررل  م ريتأ ين وريا ررررررر  ء/ ريةتع  لإين ف   

 . تثة ن ريةيتلل وتبال رلا تثة ن(رلأونرق رية يةم وصب  يق رة
 

ف  بة ا ره  رية يةم    19يةكن يلإةبيآم ريةعهلإم ر ييق ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  
ريةالق  قو ريةبفالإم قو ريفل يم. يااز يلإيل م رلأر ريا ة م ريةعهلإم ريت  لا ر يق ريةعة ن  

 يةم ف  بة ا ره  رية يةم ريةالق  ر ييق ذيك ف  بة ا ره  رية  19ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  
 ريةبفالإم. 

 2027يب يل  1

 24   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(                                                                             تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  2
 
لة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2  )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد 
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

  7وريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م   9رعقيلام علإى ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م 
 ميأد رابةف وقة س رلأ ورم رية يةم

 
رتب ول ريتعقيلام رلأ ان ريت  رم رنقيقه  قثب ء  لرجعم    معق ريتبفيذ يةت لإب م ريتابةف  

 رلأ ورم رية يةم.   9وريقة س يا ورم رية يةم ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م 

 2026يب يل  1

  
  -   7وريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م    9رعقيلام ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  

 ريعتا  ريت  رييل  يى ريكهلت ء ريةعتةق  علإى ري يةعم
 

يلى   ريت   رية يةم  بة ا ره   ف   ريةبيآم  ن   نرج  علإا  م  رةكين  ريتعقيلام  يى  رهقف 
 الإد  ع ييل ريةن  بم ريقويةم مأاه  رةثل ميكل قكثل   م ريعتا  ريت  رييل  يى ريكهلت ء  

 ريةعتةق  علإى ري يةعم.

 2026يب يل  1

  
 ( 21رناال  يى عةلإم علض ريتلخم ريةلرف  )رعقيلام علإى ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  

 
راضض ريتعقيلام  ةف يببغ  علإى رييل  م رناال ريية ا م رية يةم  ن عةلإم رلخم غيل  

  لرف   يى عةلإم رلخم  لرف .

 2027يب يل  1

  
 11ريةالإق   -ريتنسيب م ريسباام علإى ريةع ييل ريقويةم يلإتت نال رية يةم  ع ييل ريةن  بم

  
 يتلةن رةعلاد ريتعقيلام ريت يةم: 

 
 :  ن  بم ريتناط  ن  يل ريةعتةقين لأول  ل  1ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
 : ريةكسب قو ريخس ن  عبق  يغ ء رلاعتلرف 7ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
: رةفا ح عن ريفلق ريةعجل بين ريقةةم ريع  يم  7ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م   •

 و عل ريةع  لإم
 :  تق م ورةفا ح عن  خ طل رلائتة د 7ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
:  يغ ء رعتلرف ريةستأجل مة لإات م عتا  9ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •

 رةيا ن 
 :  عل ريةع  لإم9ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
 : رنقيق "ريا يل ريفعلإ " 10ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
 : طلاتم ريتكلإفم7ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م   •

 2026يب يل  1
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 25   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(                                                                             تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  2
 
لة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2  )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد 
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

  المعيار الدولي لإفصاحات الاستدامة 
  

رية يةم  يلإتت نال  ريقوي   رية يةم    S1ريةعة ن  ريةعلإا  م  عن  يلإفا ح  ريع  م  ريةت لإب م 
 ريةتعلإتم م لا تقر م

رية يةم   يلإتت نال  ريقوي   ريةعة ن  ريةتعلإتم    S1ينق   رية يةم  ريع  م يلإفا ل م  ريةت لإب م 
م لا تقر م بهقف    يبم ريةبيأ  م ةفا ح عن  علإا  م لال ريةخ طل وريفلم ريةتعلإتم  
م لا تقر م وريت  ركاد  فيق  يلإةستخق ين رلأ   يين يلإتت نال رية يةم ياغلرض ريع  م عبق  

 ررخ ذ ريتلرنرم ريةتعلإتم بتافيل ريةارن  يلإةبيأ .

 رنقيق ر ناخ ريت ييق   معقيم يتم 
 ن  يل رياهم ريتبوةةةم ف   ويم 

 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  

  
 رةفا ل م ريةتعلإتم م يةب خ  S2ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم 

 
 ت لإب م رنقيق وقة س ورةفا ح عن ريةعلإا  م   S2ينق  ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم  

لال ريةخ طل وريفلم ريةتعلإتم م يةب خ وريت  رفيق ريةستخق ين رلأ   يين يلإتت نال رية يةم  
 ياغلرض ريع  م ف  ررخ ذ ريتلرنرم ريةتعلإتم بتافيل ريةارن  يلإةبيأ .

 رنقيق ر ناخ ريت ييق   معقيم يتم 
 ن  يل رياهم ريتبوةةةم ف   ويم 

 رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  

  
ن م  تثب ء ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم    ن غيل ريةتا   قد يكاد يلإةع ييل وريتعقيلام رياقيق  ريةذ ان  قعلاس قً رأثيل جاهلً

. رتار ريةاةاعم ل ية  بتنقيق ريتأثيلرم علإى ريةعة ن ريقوي  ريية ا م رية يةم ريةالق ن ريذً  ةكاد يه رأثيل جاهلً علإى  18ن م  
 وإيل ل ره .  ريية ا م رية يةم ريةالق علإى   18يلإتت نال رية يةم ن م  

 
لا راجق  ع ييل ورعقيلام جقيق  قخلى رم ر يةته  علإى ريةع ييل ريةبيان  قو رفسيلرم يابم رفسيلرم ريةع ييل ريقويةم وريت   ن  

 ريةتا   قد يكاد يه  رأثيل ه ر علإى ريية ا م رية يةم ريةالق  يلإةاةاعم. 
 
 
 السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 الالتزامبيان  
ريارررررررررررررر  ن  عن  الإد  عر ييل ) عر ييل ريةنر  رررررررررررررربرم(   لإةعر ييل ريرقويةرم يلإتتر نال ريةر يةرمي وفتر ا رم  عرقر  هرذس رييةر ار م ريةر يةرم ريةالرق  

 . )ورعقيلاره( 2021يسبم  32قلك ر ريت ااد رلارن  ً يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  ن م و ن ريةن  بم ريقويةم

 العملة الوظيفية وعملة العرض
قنهم( وه  ريعةلإرم رياظة ةرم وعةلإرم ريعلض يلإةاةاعرم رم رتلارب  ر فرم ريريتم علض هرذس رييةر ار م ريةر يةرم ريةالرق  مر يرقنهم رة ر نرر  )

 خلاف ذيك.  لا  ذر قشيل  يىريقةم  يى ق لب قيف 

 الإعدادأساس 
رلأ ورم رية يةم ريةيرررتتم وريةاجا رم رية يةم م يقةةم ريع  يم  رم  عقر  ريية ا م رية يةم ريةالق  وفت ا يةيقق ريتكلإفم ريت ناخةمن م  رررتثب ء  

  ن خلال ريلتض قو ريخس ن ن وريت  رم قة  ه  م يقةةم ريع  يم.

 26   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 أساس التوحيد 
  31ريية ا م رية يةم يلإيرررل م وريةبيرررآم ريخ ضرررعم يسرررة ل  رييرررل م )شرررل  ره  ريت معم( لتى   علإى رتلرررةن ريية ا م رية يةم ريةالق 

 . رتنتق ريسة ل  عبق   يكاد يقى رييل م:ف   ل  بم يسةيل  
 

  ريسلإ م علإى رياهم ريةستثةل فيه ؛ •
 ركاد  علضم قو رةتلإك لتاق يعارئق  تغيل  ا رام  ن ريعلا م    رياهم ريةستثةل فيه ؛  •
 .يه  ريتقن  علإى ر تخقرر  لإ ته  علإى رياهم ريةستثةل فيه  يلإتأثيل علإى عارئقه  •

 
 يى وجا    ريا  ئ  وريولوفمعع    رتيةم فةة   ذر   د يقيه   ة ل  علإى رياهم ريةستثةل به  قر لا ف  ل ل قش نم   ريةاةاعمرتار 

 رغيلرم ف  ورلق قو قكثل  ن عب صل ريسة ل  ريثلاث ريةقنجم قعلاس. 
 

ق ل  ن غ ييةم لتاق ريتاررراات ف  رياهم ريةسرررتثةل به ن فعاه  رةتلإك ريسرررة ل  علإى رياهم ريةسرررتثةل   ريةاةاعمعبق   يكاد يقى  
به  عبق   ركاد لتاق ريتاراات   فةم يةبنه  ريتقن  ريعةلإةم يتاجةه رلأاير م ذرم ريارلإم يلإاهم ريةسرتثةل به  ميركل  بفل . رأخذ 

ف  رياهم ريةسرررتثةل به   رييرررل مذرم ريارررلإم يتتيةم فةة   ذر   ات لتاق راررراات  ريا  ئ  وريولوف  ف  رلاعتب ن جةة     ريةاةاعم
   ك فةم قر لا يةبنه  ريسة ل ن مة  ف  ذيك: 

 
 ينتاق ريتااات م يبول  يى لام ورازا  ق هم قصن ب رلأصارم رلآخلان؛ ريةاةاعملام ر تلال  •
 ن قو قً  ن   يك  رلأصارم رلآخلان قو قطلرف قخلى؛ريةاةاعملتاق ريتااات ريةنتةلإم ريت  رةتلإكه    •
 رينتاق ريب شئم  ن ريتلريب م ريتع  قيم رلأخلى؛ و •
رةتلإكن قو لا رةتلإكن ريتقن  رين يةم يتاجةه رلأاير م ذرم ريارلإم ف    ريةاةاعمقيم لت ئق وظلوف  ضر فةم ريريل  يى قد   •

 ريا ت ريذً ي لإب فةه  صقرن  لرنرمن م ةض فم  يى قاة ط ريتااات ف  رجتة ع م ريةس هةين ريس متم.
 

ريسرة ل  علإى رييرل م   ريةاةاعمريت معم وابته  عبق   رفتق   رييرل مريسرة ل  علإى    يلإةاةاعمييقق راليق رييرل م ريت معم عبق   يكاد  
وعلإى وجه ريتنقيقن يتم   نرج  يلر رم و ار ناف رييرل  م ريت معم ريةسرتناذ  قو ريةسرتبعق  خلال ريسربم ف  بة د ريلتض قو ريت معم. 

ريسررررة ل  علإى    ريةاةاعمعلإى ريسررررة ل  ولتى ريت ناخ ريذً رفتق فةه   ريةاةاعمريخسرررر ن  ريةالق بقءرا  ن ريت ناخ ريذً رناررررل فةه 
 رييل م ريت معم. 

 
 عبق   يكاد ذيك ضلونا ان يتم  جلرء ريتعقيلام علإى ريية ا م رية يةم يلإيل  م ريت معم يتتارفق    ريسة   م ريةن  يةم يلإةاةاعم.  

 
يتم لرذف جةة  ريةاجا رم ورية لإاتر من لتاق ريةلإكةرمن رلايلر رمن ريةارررررررررررررر ناف وريترقفتر م ريبترقيرم ريةتعلإترم مر يةعر  لام  ر  بين 

  قعل ء ريةاةاعم م يك  ل عبق راليقه .
يتم رنقيق لتاق ريةلإكةم غيل ريةسررة ل  ف  رييررل  م ريت معم ميرركل  بفاررل عن لتاق ريةاةاعم ف  هذس رييررل  م.  ق يتم قة س 
لتاق ريةلإكةم غيل ريةسررررة ل  ريت  رةثل لتاق  لإكةم ل يةم ورخال ل  لإيه  يلإناررررال علإى لاررررم رب  رررريةم ف  صرررر ف   اجا رم 

ريع  يم قو م يناررم ريتب  رريةم ينتاق ريةلإكةم غيل ريةسررة ل  يلإةب ي  ريةعتلف به  يارر ف    ريةبيررأ  ف  ل يم ريتارر ةم  يقئة ا م يقةةم
ريةاجا رم ريت بلإم يلإتنقيق ف  رييرررررل م ريةسرررررتناذ علإيه . يتم رختة ن ق ررررر س ريقة س علإى ق ررررر س  ل  ع  لإم علإى لق . يتم قة س  

 ا يت ناخ رة ررررررررررررررتنارذن  د ريقةةم ريةقنجم ينتاق ريةلإكةم غيل لتاق ريةلإكةم غيل ريةسررررررررررررررة ل  رلأخلى  يقئة ا م يقةةم ريع  يم. لالت
ريةسررررررة ل  ه  قةةم هذس ريناررررررص عبق رةعتلرف ريةيقئ  م ةضرررررر فم  يى لاررررررص لتاق ريةلإكةم غيل ريةسررررررة ل  ف  ريتغييلرم 

   ريلالتم ف  لتاق ريةلإكةم.
 د ريلتض قو ريخسر ن  و ل ببق  ن ريقخل ريير  ل رلآخل ركاد ع ئق ا  يى   يك  رييرل م ولتاق ريةلإكةم غيل ريةسرة ل .  د  اةاع 
ريقخل رييررر  ل يلإيرررل  م ريت معم يكاد ع ئقرا  يى   يك  رييرررل م وإيى لتاق ريةلإكةم غيل ريةسرررة ل  لتى وإد اتج عن ذيك نصررريق 

 سة ل .عاز ف  لتاق ريةلإكةم غيل رية
 

 د ريتغيلرم ف   لإكةم ريةاةاعم ف  رييرررل  م ريت معم وريت  لا رع ً  يى خسررر ن  ريسرررة ل  يتم رلتسررر به   ةع  لام لتاق  لإكةم. 
يتم رعقيل ريقةم ريةقنجم يةلإكةم ريةاةاعم ولتاق ريةلإكةم غيل ريةسررررررررة ل  يتعكد ريتغيلرم ف   لإكيته  ف  رييررررررررل  م ريت معم. يتم  

اق ريةلإكةم غيل ريةسررررررررررة ل  وريقةةم ريع  يم يلإيقل ريةقفاع قو ريةتياض يتم   نرجه  ب شررررررررررل  ف  لتاق رعقيل قً فلق بين قةةم لت
 .رلأر ريةلإكةم واكاد ع ئقرا  يى   يك  رييل م
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 27   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 اندماج الأعمال
يتم رلتسررررر ب رلا رررررتنارذ علإى رلأعة ل م  رررررتخقرر طلاتم رلا رررررتنارذ.  د رييقل ريةنال ضرررررةن راق  ج رلأعة ل يتم قة  ررررره م يقةةم 
ريع  يمن ريت  يتم رلتسررررررررر به  م عتب نه   اةاع ريقةم ريع  يم بت ناخ رلا رررررررررتنارذ يلإةاجا رم ريةنايم  ن  يل ريةاةاعمن رية لإات م  

رية يكين ريسرر متين يلإيررل م ريةسررتناذ علإيه  ولتاق ريةلإكةم ريارر  ن   ن  يل ريةاةاعم  ت بل ريسررة ل    ريةتلربم علإى ريةاةاعم  يى
 علإى رييل م ريةستناذ علإيه . يتم رلاعتلرف م يتك يةف ريةتعلإتم م لا تنارذ عةا  ا ف  بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق عبق ركيقه . 

 
بت ناخ رلا رررررررررتنارذن يتم رلاعتلرف م يةاجا رم ريةسرررررررررتناذ  ريت بلإم يلإتنقيق ورية لإات م ريةتيايم مقةةه  ريع  يم بت ناخ رلا رررررررررتنارذن  

 م  تثب ء    يلإ :
 
 ؛ 12ريةاجا رم قو رية لإات م ريللابم ريةعجلإم وفت ا يلإةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  •
 ؛19م يةاجا رم ورية لإات م ريةتعلإتم بتلريب م  زري  ريةاظفين وقة  ه  وفتا  يلإةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  رةعتلرفيتم  •
 ؛ و2يتم قة س رية لإات م قو ق ورم لتاق ريةلإكةم وفت ا يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
 .5يتم قة س ريةاجا رم )قو  اةاعم رة تبع  ( ريةابفم  ةنتفظ به  يلإية  وفت ا يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  •
 

ريةيرتلر  وريقةةم ريع  يم  ريةبيرأ   يتم قة س رييرهل  م عتب نه  ريف ئض ةجة ي  رييقل ريةنالن قةةم لتاق ريةلإكةم غيل ريةسرة ل  ف   
ريةيرررررررتلر  ) د وجقم( علإى صررررررر ف   ب ي  ريةاجا رم ريةبيرررررررأ   ينارررررررم لتاق ريةلإكةم ريةنتفظ به   ررررررر مت ا  ن  يل ريةيرررررررتلً ف   

ريةسرررررتناذ  ريت بلإم يلإتنقيق ورية لإات م ريةتيايم بت ناخ رلا رررررتنارذ. ف  ل يم قاهن معق  ع    ريتتيةمن   د صررررر ف   ب ي  ريةاجا رم 
وقةةرم لتاق ريةلإكةرم غيل ريةسررررررررررررررتناذ  ريتر بلإرم يلإتنرقيرق ورية لإاتر م ريةتيايرم بتر ناخ رلا ررررررررررررررتنارذ يتار وز  جةر ي  رييرقل ريةنالن  

يتم رلاعتلرف ريةيررتلر  ) د وجقم(ن ريةبيررأ  م ريةيررتلً ريةنتفظ به   رر مت ا ف   ريةيررتلر  وريقةةم ريع  يم يناررريةبيررأ  ريةسررة ل  ف   
 .صفتمشلرء   ةكسببة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق م يزا     ب شل  ف  

 
عبق   يتلرررةن رييقل ريةنال  ن  يل ريةاةاعم ضرررةن راق  ج رلأعة ل رلريب بقل ط نئن يتم قة س رييقل ري  نئ مقةةته ريع  يم  
بت ناخ رلا ررررررررررتنارذ وإ نرجه  ازء  ن رييقل ريةنال ضررررررررررةن راق  ج رلأعة ل. يتم رعقيل ريتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم يلإيقل ري  نئ 

س مرأثل نجع ن    ريتعرقيلام ريةةر ثلإرم  تر برل رييررررررررررررررهل .  د رعرقيلام فتل  ريقةر س ه  ريتعرقيلام ريت  ريةعهرل  تعرقيلام يفتل  ريقةر 
ربيرأ  ن ريةعلإا  م رلاضر فةم ريت  رم رينارال علإيه  خلال  ربم ورلق   ن ر ناخ رلا رتنارذ لال رينت ئق وريولوف ريت  رافلم 

 بت ناخ رلا تنارذ.
 

رعتةق ريةن  ررررربم ريلالتم يلإتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم يلإيقل ري  نئ غيل ريةعهل  تعقيلام يفتل  ريقة س علإى  ة ةم راررررربةف رييقل  
ري  نئ. لا يتم  ع    قة س رييقل ري  نئ ريةارررربف  نتاق  لإكةم بتارناخ ريتت نال ريلالتم واتم رلتسرررر ب رسررررااته ريلالتم ضررررةن 

قةرر س رييررقل ري رر نئ رلآخل لالترر ا يلإتترر نال ريةرر يةررم مرر يقةةررم ريعرر  يررم واتم رةعتلرف مرر يتغيلرم ف  ريقةةررم لتاق ريةلإكةررم. يتم  عرر     
 .ريةالق ريلتض قو ريخس ن بة د ريع  يم ف  

 
)مة  ف  ذيك عبق راا ز راق  ج رلأعة ل علإى  لرللن يتم  ع    قة س لاررم لتاق ريةلإكةم ريةنتفظ به   رر مت ا  ن  يل ريةاةاعم  

 يى ريقةةم ريع  يم بت ناخ رلا رتنارذ واتم رلاعتلرف م يلتض قو ريخسر ن  ريب رامن  د    ريةسرتناذ علإيه ف  رييرل م  ريعةلإة م ريةيرتل م( 
 وجقمن ف  ريلتض قو ريخس ن . 

 
بة د يتم  ع    رارررربةف ريةب ي  ريب رام  ن ريناررررص ف  رييررررل م ريةيررررتلر   يل ر ناخ رلا ررررتنارذ ريت  رم رلاعتلرف به   رررر مت ا ف  

 ليث ركاد هذس ريةع  لإم  لائةم فةة  يا رم ر تبع   هذس رينام.بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق  يى  ريةالقريقخل ريي  ل 
 

 ذر يم ركتةل ريةن  رررررررررررررربم رلأويةم لااق  ج رلأعة ل ف  اه يم فتل  ريتتلال عبق لقوث رلااق  جن رتار ريةاةاعم مع نرج  ب ي   ع تم 
 يلإيبا  ريت  يم ركتةل ريةن  بم يه . 

 
)راول قعلاس(ن قو يتم رلاعتلرف مةاجا رم قو   لإاترر م رضررررررررررررررر فةررمن يتعكد    يتم رعررقيررل رلإررك ريةبرر ي  ريةع تررم خلال فتل  ريقةرر س

بت ناخ رلا رررررتنارذن ريت  يا   ات  علإا من لأثلم علإى   وريولوف ريت ئةمريةعلإا  م رياقيق  ريت  رم رينارررررال علإيه  لال ريا  ئ  
 ريةب ي  ريةعتلف به  ف  ذيك ريت ناخ.
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 لسيطرة مشتركة  إندماج أعمال تخضع
قعة ل يتم فيه  ريسرة ل  ف  اه يم   اق  ج د  اق  ج رلأعة ل ريذً ييرةل  بيرآم قو قعة ل رخلر  يسرة ل   يرتل م ها  ب ن  عن 

 .رية  ف علإى جةة  ريةبيآم قو  اق  ج رلأعة ل  ن  يل افد ري لف قو رلأطلرف  يل وتعق رلااق  جن وهذس ريسة ل  غيل  ع تم
 

يتم  لتسرررر ب ريةع  لام ريت  ربتج  يى رناال ف  ريناررررص ف  ريةبيررررآم ريت  رخلرررر  يلإسررررة ل  ريةيررررتل م يلإةاةاعم م  ررررتخقرر 
 رمريةن  ررررررررررريةم ف  ر ناخ ريتناال واتم علضررررررررررره  ف  هذس ريية ا م رية يةم ريةالق   ود  ع    بة د ريفتل   ريةاررررررررررر يضطلاتم راةة   

. يتم رلاعتلرف مر يةاجا رم ورية لإاتر م  ارق ر ج رلأعةر ل  3ريةعةر ن ريرقوي  يلإتتر نال ريةر يةرم ن م  خر نج ا ر ق    نريسرررررررررررررر مترمن وتر يتر ي 
ريةسررتناذ علإيه  م يقةةم ريةقنجم ريةعتلف به   رر متا  ف   ف رل ريةبيررأ  ريةنايم بت ناخ ريتناال. يتم  ضرر فم  كاا م لتاق ريةلإكةم 

ريةاةاعمن م  ررررررررتثب ء رلإك ريت  رم ر ررررررررتبع  ه  عبق ريتاليق  يلإيررررررررل  م ريةسررررررررتناذ علإيه   يى افد ريةكاا م ضررررررررةن لتاق  لإكةم
ويلالتة طة م ريت  رلرررر ف  يى رلالتة ط  ريةتيق. يتم رلاعتلرف مأً فلق بين رييقل ريةقفاع ونقس   ل رييررررل م ريةسررررتناذ علإيه  

 . لتة ط   اق  ج ب شل  ف  

 الإعتراف بالإيرادات  
 ن ريعتا     ريعةلاء. يتم   ريب راماةاذجا   ن خةد خ ارم يب يق علإى رةيلر رم   15لإتت نال رية يةم ن م  يريةعة ن ريقوي     ينق 

رلاعتلرف م ةيلر رم مةيلإ  يعكد رييقلام ريت  رتا   ريةاةاعم قد رنارل علإيه   ت بل رناال ريبلر ئ  قو ريخق  م  يى ريعةيل. 
 ريخ ارم ريخةد ه : د 
 

 ؛رنقيق ريعتق )ريعتا (    ريعةيل  ريخ ا  رلأويى
  ؛رنقيق  يتزر  م رلأ رء ف  ريعتق  ريخ ا  ريث اةم
  ؛رنقيق  عل ريةع  لإم  ريخ ا  ريث يثم
  ؛ ورازا   عل ريةع  لإم علإى  يتزر  م رلأ رء ف  ريعتق  ريخ ا  ريلرمعم

 رلاعتلرف م ةيلر رم عبق   )قو لين( رستاف  ريةي نا  م يتزرر رلأ رء.  ريخ ا  ريخ  سم
 

  لون ريا تن  ذر رم ر تةف ء قلق ريةع ييل ريت يةم:    رييل م م يتزرر رلأ رء ورعتلف م ةيلر رم  رستاف 
 
يبيأ عن ق رء ريةاةاعم قصل ذو ر تخقرر بقيل يلإةاةاعمن واكاد يقى ريةاةاعم لق   ااا  ف   فع م رلأ رء   قد لا (ق

 ريةباز لتى ر ناخه.
 قد يع ً ق رء ريةاةاعم  يى  اي ء قو رعزال قصل يسة ل علإةه ريعةيل قثب ء  اي ء رلأصل قو رعزازس.  (ب
 ر تلار ور تهلال ريعةيل يلإةب ف  ريت  يافله  ق رء ريةاةاعم ف  و ت  تزر نن عبق قة ر ريةاةاعم مأ رئه . (ج
 

قلق رييرررلوط ريةذ ان  قعلاسن يتم   نرج رةيلر رم ف  ريا ت ريذً يتم فةه ر رررتةف ء ريتزرر  م يبسررربم لايتزر  م رلأ رء ريت  يم رسرررتاف 
 رلأ رء.

 
يتم   نرج رةيلر رم  ن ريعتا  ريةيل م    ريعةلاء عبق رناال ريسررة ل  علإى ريسررلإ  قو ريخق  م  يى ريعةيل مةيلإ  يعكد رلاعتب ن 
ريذً رتا   ريةاةاعم ريناررال علإةه  ت بل رلإك ريسررلإ  قو ريخق  م. رتار ريةاةاعم مع نرج رةيلر رم عبق   يكاد م ة ك د قة س 

اثاق؛ وعبق   يكاد  ن ريةنتةل قد ريةب ف  رلا تاررر  يم ريةسرررتتيلإةم  ررراف رتقفق  يى رييرررل م؛ وعبق   يتم  يلإ  رةيلر رم ميررركل  
ر رررتةف ء  ع ييل  نق   يكل ايررر ط  ن قايررر م ريةاةاعمن  ة  ها  اضرررض قعلاس. رعتةق ريةاةاعم ف  رتقيل عارئقه  علإى ريبت ئج 

 ع  لإم وخا ئص  ل ررف قةم.ريس متمن    رلأخذ ف  رلاعتب ن ااع ريعةيل وااع رية
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   )يتبع(  الإعتراف بالإيرادات

  يلر رم ريعتا 
ريررررتةل  يلر رم ريعتا  علإى رةيلر رم  ن ربفيذ ريعتا  ريةتعلإتم مخق  م  يرررر نا  ريهبق ررررم وريتاناق ورةايرررر ء ذرم ريقفعم رةجة يةم 
ريارلق  وقاير م ريتالاف وقعة ل ر رتارلاح رلأنرضر  ريةلرب م به . رنتاً عتا  خق  م ربفيذ  ير نا  ريهبق رم وريتاناق ورةاير ء 

 م ريارلق  علإى  لإ  وخق  م  تةيز  لا رختلإف ف   ة ق ريعتق. يذيك يتم   اه  ف  ريتزرر ق رء ورلق.ذرم ريقفعم رةجة ية
 

 ةيلر رم  ن عتا  خق  م ربفيذ  يررررررررر نا  ريهبق رررررررررم وريتاناق ورةايررررررررر ء ذرم ريقفعم رةجة يةم ريارلق   م  م ةعتلرفرتار ريةاةاعم  
مةلون ريا ت ليث قد ريةاجا رم ريت  رم  ايرر ؤه   خارراررم ميرركل  ييل لالتة ج م ريعةلاء  ود قً ر ررتخقرر بقيل ويلإةاةاعم  

 اخه.رينق ف  ريناال علإى ريقفع م  ت بل رلأ رء ريةكتةل لتى ر ن 
 

رتلررةن  يلر رم ريعتق ريةيلإ  ريةيقئ  ريةتفق علإةه ف  ريعتق م ةضرر فم  يى قيم رختلاف م ف  قعة ل ريعتقن و قفاع م رينارفزن  يى  
ريةقى ريذً يكاد فةه  ن ريةنتةل قد يبتج عبه   يلر رمن يةكن قة  ره  ميركل  اثاق و ريتم رعتة  ه   ن  يل ريعةلاء. يتم   نرج 

ريةف وضررررررررر م  يى  لللإم  تتق م منيث يكاد  ن ريةنتةل قد يتيل ريعةيل رية  يبم واةكن قة س ريةيلإ    رية  يب م عبق   رارررررررررل
ميررررركل  اثاق. رتلرررررةن  يلر رم ريعتا   ذيك  يلر رم  ن ضرررررة د  بض  يررررر نا   هةم  تعلإتم مأعة ل ريالف ورلا رررررتارررررلاح. يتم  

 ه  م ريب شئم عن ريخق  م ذرم ريالإم.  نرج هذس ريةب ي  عبق   يتم ر تةف ء   فم ريتزر  م ريخق م ري
 

ريةالق مة  يتب  رررررب    ريخسرررر ن قو   ريلتضعيلر رم ريعتق ف  بة د م رةعتلرف ذر   د  ن ريةةكن رتقيل ات ئج ريعتق ميرررركل  اثاقن يتم 
    لللإرم  اار ز ريعترق. ببر ءا علإى ري لاترم ريت  رقةد ريعةرل ريفعلإ  ريةباز علإى  رل عترق ميرررررررررررررركرل  اثاق مرهن يتم رنرقيرق  لللإرم 
رلااا ز     علإى ق رررررررررر س ريةسررررررررررال م ياعة ل ريةباز  قو ببسرررررررررربم رك يةف ريعتق ريةتكيق  عن ريعةل ريةباز لتى ر ناخه  ت ناما 

ف ريعتق ريةتقن . يتم رتيةم ريخسررررر ئل علإى ريعتا  علإى ق ررررر س ريعتق ريفل ً واتم   نرج  خارررررص يلإةيلإ  ريك  ل لأيم معجة ي  رك ية
 تتيلإ  علإى ريعتقن ف  ريفتل  ريت  يتم فيه  ريتبيع م يخس ن  لأول  ل . خس ئل  تا عمن مة  ف  ذيك ريخس ئل ريةتعلإتم م يعةل ريةس

 
 ةيلر رم علإى ق ررررررررررررررر س ريةسررررررررررررررالر م ياعةر ل ريةباز ن يتم قةر س رةيلر رم بت ييق  مر  رةعتلرفف  لر يرم ريعتا ن ريت  يتم فيهر   

ريةعرقلام ريتعر  قيمن قو رينرق رلأ اى يلإةعرقلام ريتر بلإرم يلا ررررررررررررررتل ر  ريةتا عرمن علإى ريكةةر م ريفعلإةرم ريت  رم جلفهر  قو رلأعةر ل ذرم 
ل ريبهرر ئةررم  ذر  رر اررت ريةعررقلام ريةعتةررق   ختلإفررم عن رلإررك رياررررررررررررررلإررم ريةباز . يتم رعررقيررل رةيلر رم لالترر ا ببرر ءا علإى  ارفتررم ريعةيرر

 ريةستخق م م يفعل.
 

عبرق ر  يتعرذن رترقيل اتر ئج ريعترق ميرررررررررررررركرل  اثاقن يتم   نرج رةيلر رم فتط  يى رينرق ريرذً ركاد فةره ركر يةف ريعترق ريةتكيرق   ر بلإرم  
 يلا تل ر ؛ واببغ    نرج رك يةف ريعتق  ةالوف ف  ريفتل  ريت  يتم ركيقه  فيه .

 ريتزر  م ريلة د 
رتقر ريةاةاعم ميرررركل ع ر ضررررة ا م يلإصررررلال م ريع  م يلإعياب ريت    ات  اجا   و ت ريية ن  ة  يتتلرررر  ريت ااد. علإى هذر  

ن وريت   15ريبنان فعد   فم ريلة ا م ه   ب ن  عن ضة ا م  ن ااع ريتأكيق مةاجب ريةعة ن ريقوي  ةعقر  ريتت نال رية يةم ن م  
 ريةخاا م ورية لإات م ري  نئم وريةاجا رم ري  نئم. 37ريقوي  ن م   ةعة ن ريةن  يريرنتسيه  ريةاةاعم مةاجب 

 عبال ريتةاال ريااهلً 
م يبسررررربم يةيررررر نا  ريهبق رررررم وريتاناق ورةايررررر ء ذرم ريقفعم رةجة يةم ريارلق ن  ذر   د هب ل رختلاف ف  را يت ر رررررتلار ريةاةاعم  

عيلر رم ريعتا ن فعد ريةاةاعم ريرررريل ضررررةبة ا  يى وجا  عباررررل م  م ةعتلرفيلإةقفاع م ريةتق م وريةقفاع م ريةلللإةم وعبق   رتار 
 يفارئق م م ةعتلرفرةاال جاهلً ضررةب  ورتار بتعقيل  ررعل ريةع  لإم يك  ييررةل رأثيلرم ريا ت علإى قةةم رية ل. رتار ريةاةاعم  

م يبسررربم يلإعتا  رلأخلى ميررركل ع رن رسرررتلإم ريةاةاعم  رررلإف  اررريل  رلأجل  ن عةلائه .   علإى ريةقفاع م ريةتأخل   عيلر رم فارئق.
ريةتعهرق مره  رييرقلن لا رتار ريةاةاعرم بتعرقيرل  يلإ   15لإتتر نال ريةر يةرم ن م  يمر  ررررررررررررررتخرقرر رةجلرء ريعةلإ  ريارن  ف  ريةعةر ن ريرقوي  

يتأثيلرم عبارل ريتةاال ريااهلً  ذر   ات رتا  ن ف  بقريم ريعتقن قد ريفتل  بين رناال ريسرلإعم قو ريخق م ريةتعهق به   يى ريعةيل 
 وو ت  ف  ريعةيل يلإةب ي   ت بل هذس ريسلإعم قو ريخق م  تكاد  بم ورلق  قو ق ل.
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 قور ل ريتغييل ورية  يب م 
  رتار قور ل ريتغييل ورية ر يبر م ف  رةيلر رم فتط عبرق ر  يكاد  ن ريةنتةرل  يايهر  واةكن قةر  ررررررررررررررهر  ميرررررررررررررركرل  اثاق.      نرجيتم  

يكاد يلإعةيل رينق ريتع  قً ف  ر ييق رعاالررررررر م   رلأضرررررررلرن لين   يب م رعاالررررررر م  بتكاان  خاررررررراررررررر م  ت بل ريةاةاعم  
 واعتيل  ن ريةنتةل قد يباض ريعةيل ف   ت معم هذس رية  يبم.رلأضلرن 

 رلأضلرن وريغلر  م  رعاال م 
 تغيل .     يقلاموريغلر  م وريةقفاع م ريةة ثلإم ور تة ز ريسررررعل )ريخاررررا  م( قو ريخاررررا  م  رعاالرررر م رلأضررررلرنيتم رلتسرررر ب  

( اهج ريقةةم 1ريةتغيل عبق بقريم ريعتق م  ررررررتخقرر     )  رييقل تغيلن رتار ريةاةاعم بتتقيل  يلإ    بقلعبق   رسررررررتبتج رة رن  وجا  
ريذً رسررررتنته بب ءا علإى    رييقل( ريةيلإ  رلأكثل رلتة لاا. رسررررتخقر ريةاةاعم ري لاتم ريت  رتببأ ميرررركل قفلررررل مةيلإ   2ريةتا عم قو )

 شلوط ريعتق. واب يق هذر قيلا  علإى  قفاع م رينارفز ريتع  قيم قو  ك فآم رةاا ز ريةبكلن  د وجقم.

 ركلإفم ريناال علإى ريعتا  ورك يةف رياف ء به 
طبتت ريةاةاعم رةجلرء ريعةلإ  ياررلف رك يةف رلا ررتنارذ علإى ريعتا   ب شررل ا عبق   يكاد رلأصررل ريذً   د  رريبتج عن ن ررةلإم  
هذس ريتك يةف  ق رم  طف ؤس خلال  ررررررررربم ورلق  قو ق ل. لا رتنةل ريةاةاعم قيم رك يةف يلإنارررررررررال علإى عتق ورك يةف يلإاف ء معتق 

 ريت  ركاد  عهلإما يلإل ةلإم.

 إيرادات أخرى 

 بة  ريخل  
 يقخل  ن بة  ريخل   ف  ريا ت ريذً يسرتلإةه  فةه ريعةلاء واتم رناال ريةخ طل وريةب ف   يى ريعةلاء وفت ا يلإيرلوط م رةعتلرفيتم 

 ورلألك ر ريةتفق علإيه .

  يلر رم رازاع م رلأنت ح 
ريةالق ف  ريت ناخ ريذً يبيررررررأ فةه لق ريةاةاعم ف  ر ررررررتلار  ريخسرررررر ن قو   ريلتضعيلر رم رازاع م رلأنت ح ف  بة د م رةعتلرفيتم 

 ريقفعمن وها ف  ل يم رلأونرق رية يةم ريةتقرويم ر ناخ رازا  رلأنت ح ريس بق.

    يبم ريتأ ين
 ريةالق ف  ريت ناخ ريذً رستلإم فةه ريةاةاعم قةةم رية  يبم. ريخس ن قو  ريلتضبة د ة  يب م ريتأ ين ف  م رةعتلرفيتم 

  يلر رم ريتةاال
. يتم رلاعتلرف معيلر رم ريفارئق عبق ر ررررررتنت  ه  ف  بة د ريلتض قو رييبكةمريررررررتةل  يلر رم ريتةاال علإى  يلر رم ريفارئق علإى ريا رئ  

 .ريةالقريخس ن  
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 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 معداتوآلات و ممتلكات 

 رةعتلرف وريقة س
 يبا  ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم م يتكلإفم ا  ا ا رلا تهلال ريةتلركم وخس ئل رلااخف ض ف  ريقةةمن  د وجقم.ب رةعتلرفيتم 

 
رتلرةن ريتكلإفم ريبفت م ريت  رعا  ميركل  ب شرل  يى رلا رتنارذ علإى ريةاجا رم. رتلرةن ركلإفم ريةاجا رم ريت  يتم  اير ؤه  ذررة ا 
ركلإفم ريةار  وريعة يم ريةب شررررل  وقيم رك يةف قخلى رعا   ب شررررل ا  يى  يارررر ل رلأصررررل  يى ل يم صرررر ينم يلا ررررتخقرر ريةتاررررا   بهن 

يبا  ور رررررررتع    ريةا   ريذً رت  علإةه ورك يةف رلا تلرض ريةل رررررررةلإم.  ق رتلرررررررةن ريتكلإفم  ذيك رناال قيم ورك يةف رفكةك وإزريم ري
قنت ح قو خسرررر ئل علإى قايرررر م ريتناط يلإتقفت م ريبتقيم ريةعهلإم يلإعةلام رلأجبيةم ييررررلرء ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرمن  ن ريقخل  

  وريت  رعق جزءرا لا يتازق  ن وظ ئف ريةعقرم ذرم ريارررررررررلإم  ازء  ن رلإك رييررررررررر  ل رلآخل. رتم ن رررررررررةلإم رييلر ج ريت  رم شرررررررررلرؤه
 ريةعقرم.

 
عبق   يكاد لأجزرء  ن ببا  ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم قعة ن  ات جةم  ختلإفمن فيتم رلتسرر به   يبا   بفاررلإم ) كاا م نئةسررةم( 

 يلإةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم.

 ريتك يةف ريلالتم
يلإيبق  ذر   د  ن ريةنتةل قد رتقفق  ريةقنجمتكلإفم ر رتيقرل جزء  ن ببق ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم ضرةن ريقةةم  ب رةعتلرفيتم 

ريةب ف  رلا تاررررر  يم ريةسرررررتتيلإةم ريةتلرررررةبم ف  ذيك ريازء  يى ريةاةاعم واةكن قة س ركلإفته  ميررررركل  اثاق. يتم ن رررررةلإم رك يةف  
تك يةف ريخق  م رييا ةم ب رةعتلرف صررررررلاح ريسررررررفن ورك يةف رةن رررررر ء ريا ف  عباررررررل  بفاررررررل عن ريالرف م عبق ركيقه . يتم 

 ريةالق عبق ركيقه . ريخس ن قو  ريلتضيلإةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم ف  بة د 

 رلا تهلال
ريةالق علإى ق رررر س ريتسررررط ريث بت علإى  قى رلأعة ن رةات جةم ريةتقن  يكل   ريخسرررر ن قو   ريلتض لا ررررتهلال ف  بة د م رةعتلرفيتم 

جزء  ن ببق ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم. يتم ر رررررتهلال رك يةف  صرررررلاح ريسرررررفن ورةن ررررر ء ريا ف علإى  قى ريفتل  ريةةتق  لتى 
ن  يلإيبا  رلأخلى يلإةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم رةن رررررررر ء ريا ف ريت ي ن وريذً ييلإ  ع    قنت   رررررررربارم.  د رلأعة ن رةات جةم ريةتق

 يلإسبارم رين يةم و بارم ريةت نام ه   ة  يلإ :
  بارم 
  

 25 ريةب ا  وريةلرفق رلأ   ةم
 30-5 ريالرف م

 40-1 ريب نج م و فن ريقعم ورلآلام وخ اط رلأا بيب وريةل ب م 
 5-3 ريةعقرم ورلأث ث ريةكتي  

 
رتم  لرجعم طلق رلا رررررررررررتهلال ورلأعة ن رةات جةم وريقةم ريةتبقةم ف  اه يم  ل  ررررررررررربم   يةمن    رلتسررررررررررر ب رأثيل قيم رغييلرم ف  

 .ريتتقيلرم علإى ق  س  ستتيلإ 
 

يتم ر ررررررررررررررتهلال ببا  ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم  ن ريت ناخ ريذً يتم رثييته  فةه ورارررررررررررررربض ج هز  يلا ررررررررررررررتخقررن قو فةة  يتعلإق  
 م يةاجا رم ريت  يتم  اي ؤه   رخلإة ان  ن ريت ناخ ريذً يكتةل فةه رلأصل واابض فةه ج هزرا يلا تخقرر.

 قعة ل نق ة يةم  يق ريتبفيذ
رتار ريةاةاعم بل ررررررررةلإم   فم ريتك يةف ريةتعلإتم معايرررررررر ء ريةاجا رم ريث بتم ريةلإةا ررررررررم  أعة ل نق ررررررررة يةم  يق ريتبفيذن ولتى ر ناخ 
رلااته ء  ن رلأصرررل. يتم رناال هذس ريتك يةف  ن رلأعة ل ريلق رررة يةم  يق ريتبفيذ  يى فئم ريةاجا رم ريةب  ررربم عبق رلااته ءن واتم 

 ى عةله  رلا تا  ً رةات ج  ريةتقّن  ن ر ناخ رلااته ء.ر تهلاكه  علإى  ق
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 )يتبع( معداتوآلات و ممتلكات 

  يغ ء رةعتلرف
يبق ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم عبق رلا ررررررتبع   قو عبق   لا يتا   قد ربيررررررأ  ب ف  ر تارررررر  يم  سررررررتتيلإةم  ن ب  يغ ء رةعتلرفيتم 

رلا رررتخقرر ريةسرررتةل ياصرررل. يتم رنقيق قً نتض قو خسررر ن  ا رام عن ر رررتبع   قو رت عق ببق ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم   يفلق 
ةتناررررلام    يب م م رةعتلرف. يتم ريخسرررر ن قو  ريلتضضررررةن  رةعتلرف به ياصررررل واتم   ريةقنجمبين  تناررررلام ريية  وريقةةم  

 .ريخس ن قو  ريلتضريتأ ينن  د وجقمن  ت بل رييبق ريةعّ ن  ن ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم ضةن "رةيلر رم رلأخلى" ف  

 إستثمارات عقارية
ن وها عت ن يتم رةلتف ظ به  يلإناررال علإى  يلر رم  يا ن و/قو يزا    قةةم نقس رية ل )مة  ف  ذيك  يتم قة س رلا ررتثة ن ريعت نً

  يقئةا  م يتكلإفمن مة  ف  ذيك رك يةف ريةع  لإم.  ريعت نرم  يق رةاي ء يهذس رلأغلرض(
 

ن  ةتلركةمريخسرررر ئل راخف ض ريقةةم  و م يتكلإفم ا  اررررا  رلا ررررتهلال ريةتلركم   مريعت نا  رملالتا  يلاعتلرف ريةيقئ ن يتم قة س رلا ررررتثة ن 
 .لا يتم ر تهلال رلأنض . د وجقم

 
بتج  يوعبق   لا يكاد  ن ريةتا   قد   ن رلا رررتخقرر ميررركل    ل يتم  يغ ء رلاعتلرف م لا رررتثة ن ريعت نً عبق ر رررتبع  س قو  رررنبه  

 يفلق   يتم  لتسررر به ) م يعت ن  يغ ء رةعتلرفقً  كسرررب قو خسررر ن  ا رام عن    نرجيتم    . ن رلأصرررل ب ف  ر تاررر  يم  سرررتتيلإةم  
 .ريةالقياصل( ف  بة د ريلتض قو ريخس ن   ريةقنجمبين ص ف  ع ئقرم ريية  وريقةةم 

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
رتار ريةاةاعم معجلرء رتيةم ف  ر ناخ  ل رت نال   يةم يتنقيق فةة   ذر   ات هب ل قيم  عشلرم علإى راخف ض قةةم قصل. ف  ل ل  
وجا  هذر ريةعشلن قو عبق   يكاد هب ل ل جم ةجلرء رختب ن  باً يلااخف ض ف  قةةم رلأصلن رتار ريةاةاعم بتتقيل قةةم 

ريع  يم ياصل قو يلإالق   رلأصل ريت بلإم يلا تل ر .  دّ   ريت بلإم يلا تل ر  ه  ريقةةم  يلإبتقن ا  ا ا رك يةف   ريةبتامقةةم رلأصل 
 رنتيقرلا تخقررن قيهة  قعلإى. يتم رنقيق ريقةةم ريت بلإم يلا تل ر  يكل قصل علإى لق ن  لا ف  ل يم عقر    وريقةةم ف رلا تبع  ن  

 ن  يل  اجا رم قخلى قو  اةاعم  ن ريةاجا رم رلأخلى. عبق     ريةبتام  رلأصل يتقفت م اتقيم  ستتلإم بقنجم  ييل  عن رلإك
رلأصل  بخفض ريقةةمن واتم رخ ةله  يتم  عتب نيلإبتق قةةته  ريت بلإم يلا تل ر ن  ريةبتامياصل قو ريالق   ريةقنجمرتا وز ريقةةم 

  يى قةةته ريت بلإم يلا تل ر . 
 

رلا تخقررن يتم خام ريتقفت م ريبتقيم ريةستتيلإةم ريةتا عم  يى قةةته  رين يةم م  تخقرر  عقل خام     يل   ف عبق رتيةم ريقةةم  
ريللابم ريذً يعكد رتيةة م ريساق رين يةم يلإقةةم ريا تةم يلإة ل وريةخ طل ريةتعلإتم م لأصل. عبق رنقيق ريقةةم ريع  يم ا  ا ا  

م ريساق رينقيثم.  ذر يم يتم رنقيق  ثل هذس ريةع  لامن يتم ر تخقرر اةاذج رتيةم  ب  ب.  رك يةف ريية ن رعخذ ف  رلاعتب ن  ع  لا 
ريقةةم علإى  ارزا م  فالإم وعةلإة م لس بةم  تا عمن وريت  يتم  عقر ه  ميكل  رعتةق ريةاةاعم عبق رلتس به  يلااخف ض ف  

 لإةاةاعم ريت  يتم رخاةص  اجا رم فل يم يه .  يلإبتق ي ريةبتام بفال يكل ولق   ن ريالقرم 
 

م يبسبم يلإةاجا رم م  تثب ء رييهل ن يتم  جلرء رتيةم ف  ر ناخ  ل رتلال يتنقيق     ذر   د هب ل  عشل علإى قد خس ئل راخف ض  
  م ريت بلإ  ريقةةمريقةةم ريةعتلف به    متا  يم رعق  اجا   قو راخفلت. ف  ل يم وجا   ثل هذر ريةعشلن رتار ريةاةاعم بتتقيل  

ياصل قو يلإالق  ريةبتام يلإبتق. يتم عكد خس ن  راخف ض ريقةةم ريةعتلف به    متا  فتط  ذر   د هب ل رغييل ف   يلا تل ر   
ريقةةم.  د ريعكد  يلا تل ر     مريت بلإ  ريقةةمرلافتلرض م ريةستخق م يتنقيق   ياصل  بذ قد رلاعتلرف مآخل خس ن  راخف ض ف  
ريت    د  ن ريةةكن رنقيقه ن م يا ف     ريةقنجمريقةةم    قوبلإم يلا تل ر ن  ياصل قةةته ريت   ريةقنجم نقو  منيث لا رتا وز ريقةةم  

معق رلا تهلالن  ذر يم يتم رلاعتلرف مخس ن  راخف ض ريقةةم ياصل ف  ريسبارم ريس متم. يتم رلاعتلرف بهذر ريعكد ف  بة د ريلتض  
 ن وف  هذس رين يمن يتم ريتع  ل ريعكد  زا    ف   ع    ريتتيةم. ذر رم   نرج رلأصل مةيلإ   ع   رتيةةه  ريةالقوريخس ن  

 
. يتم رنقيق راخف ض قةةم  ريةقنجميتم رختب ن رييهل  لااخف ض ريقةةم  باا ا وعبق   رييل ريولوف  يى رلتة يةم راخف ض ريقةةم  

يلإبتق( ريت   ريةبتاميلإبتق )قو  اةاعم  ن ريالقرم  ريةبتامييهل   ن خلال رتيةم ريقةةم ريت بلإم يلا تل ر  يكل ولق   ن ريالقرم ر
خس ن  راخف ض  م  رةعتلرفن يتم  ريةقنجميلإبتق ق ل  ن قةةته     ريةبتامرتعلإق به  رييهل . عبق   يكاد ريةيلإ  ريت بل يلا تل ر  يلإالق   

 ريقةةم. لا يةكن عكد خس ئل راخف ض ريقةةم ريةتعلإتم م ييهل  ف  فتلرم  ستتيلإةم.
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 إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
رييرل م ريز يلإم ه  ريةبيرأ  ريت  رة نس ريةاةاعم رأثيلرا ه   ا علإيه .  د ريتأثيل ريه ر ها ريتقن  علإى ريةير ن م ف   لرنرم ريسرة  رم  

  رية يةم وريتيغيلإةم ف  رييل م ريةستثةل فيه  ويكن يةد ريسة ل  قو ريسة ل  ريةيتل م علإى رلإك ريسة   م. 
 

ريةيررررلوع ريةيررررتلل ها رلريب  يررررتلل ليث يكاد يلإاه م ريت  يقيه   ررررة ل   يررررتل م علإى ريتلريب لتا  ا ف  صرررر ف   اجا رم 
ريتلريب ريةيررتلل.  د ريسررة ل  ريةيررتل م ه  ريةيرر ن م ريةتفق علإيه  رع  قي ا يلإسررة ل  علإى ريتلريب ريت  روهل فتط عبق   رسررتلإزر 

  ارفتم  جة  ةم  ن رياه م ريت  رتي نل ريسة ل . ريتلرنرم لال رلأاي م ذرم ريعلا م
 

يتم   نرج ات ئج و اجا رم و  لإات م رييررررل  م ريز يلإم قو ريةيرررر نا  ريةيررررتل م ف  هذس ريية ا م رية يةم ريةالق  م  ررررتخقرر طلاتم 
ةنتفظ مه يلإية ن وف  هذس رين يم يتم ريةن  ررررررربم عبه وفتا   من م  رررررررتثب ء عبق   يتم راررررررربةف رلا رررررررتثة ن  ةيةن  ررررررريرلتاق ريةلإكةم 

 .5 ن م يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم
 

مةاجب طلاتم لتاق ريةلإكةمن يتم رلاعتلرف م لا ررتثة ن ف  شررل م ز يلإم قو  يررلوع  يررتلل  يقئةا  ف  بة د ريةل ز رية ي  ريةالق 
يلاعتلرف مناررررم ريةاةاعم ف  ريلتض قو ريخسرررر ن  وريقخل رييرررر  ل رلآخل يلإيررررل م ريز يلإم قو ريةيررررلوع  لالت ا م يتكلإفم واتم رعقيلإه 

عبق   رزاق لام ريةاةاعم ف  خس ئل شل م ز يلإم قو  يلوع  يتلل عن لام ريةاةاعم ف  رلإك رييل م ريز يلإم قو ريةيتلل. 
ف  رييررل م ريز يلإم قو   ريةاةاعمريةيررلوع ريةيررتلل )ريت  رتلررةن لتا  ا طاالإم رلأجل وريرركل م يااهل جزءرا  ن صرر ف  ر ررتثة ن  

 فع م   ق تيةاةاعم ريتزر  م   اااةم قو ر رررررررتقلايةم قو ر  يقى  يى رينق ريذً يكاد فةهيتم رلاعتلرف به  ريةيرررررررلوع ريةيرررررررتلل(ن 
 .م يبة مم عن رييل م ريز يلإم قو ريةيلوع ريةيتلل

 
يتم  لتسرر ب رلا ررتثة ن ف  رييررل م ريز يلإم قو ريةيررلوع ريةيررتلل م  ررتخقرر طلاتم لتاق ريةلإكةم بقءرا  ن ريت ناخ ريذً رارربض فةه 
ريةبيررررأ  ريةسررررتثةل به  شررررل م ز يلإم قو  يررررلوع  يررررتلل. عبق رة ررررتنارذ علإى ر ررررتثة ن ف  شررررل م ز يلإم قو  يررررلوع  يررررتللن يتم  

 رررررتثة ن علإى لارررررم ريةاةاعم ف  صررررر ف  ريقةةم ريع  يم يةاجا رم و  لإات م  نق   يلإةبيرررررأ  رلاعتلرف مأً زا    ف  ركلإفم رلا
ريةسرررتثةل به   يرررهل  وإ نرجه  ضرررةن ريقةةم ريةقنجم يلا رررتثة ن. يتم رلاعتلرف مأً زا    ف  لارررم ريةاةاعم ف  صررر ف  ريقةةم 

   ريتتيةمن  ب شل ا ف  بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق ف  فتل  ريع  يم يلإةاجا رم ورية لإات م ريةنق   علإى ركلإفم رلا تثة نن معق  ع 
   تنارذ رلا تثة ن.

 
يتنقيق     ذر   د  ن ريلررررلونً رلاعتلرف مأً خسرررر ن  لااخف ض ريقةةم   36يتم ر ييق  ت لإب م ريةعة ن ريةن  رررري  ريقوي  ن م  

فةة  يتعلإق م  ررتثة ن ريةاةاعم ف  شررل م ز يلإم قو  يررلوع  يررتلل. عبق   يكاد ذيك ضررلونا ان يتم رختب ن  جة ي  ريةيلإ  ريةقنج 
 أصل فل ً وذيك  ن خلال   36  ريقوي  ن م  يلا تثة ن )مة  ف  ذيك رييهل ( فةة  يتعلإق م اخف ض ريقةةم وفت ا يلإةعة ن ريةن  ي

 ت نام ريةيلإ  ريةةكن رنارررريلإه يه )قةةم رلا ررررتخقرر وريقةةم ريع  يم ا  ارررر ا رك يةف ريية  قيهة  قعلإى(    ريةيلإ  ريةقنج يه.  د قيم 
ريررررررركل جزءرا  ن ريةيلإ  ريةقنج   لأً قصرررررررلن مة  ف  ذيك رييرررررررهل  ريت لا يتم رخارررررررةاررررررره    خسررررررر ن   عتلف به  لااخف ض ريقةةم

ضررةن ريب  ق ريذً يزاق فةه   36يلا ررتثة ن. يتم رلاعتلرف مأً عكد يخسرر ن  راخف ض ريقةةم وفت ا يلإةعة ن ريةن  رري  ريقوي  ن م  
 ريةيلإ  ريت بل يلإتنايل يلا تثة ن لالت ا. 

 
رتا ف ريةاةاعم عن ر رررررررتخقرر طلاتم لتاق ريةلإكةم  ن ريت ناخ ريذً را ف فةه رلا رررررررتثة ن عن  ااه شرررررررل م ز يلإم قو  يرررررررلوع 
 يرررتلل. عبق   رنتفظ ريةاةاعم منارررم ف  رييرررل م ريز يلإم قو ريةيرررلوع ريةيرررتلل ريسررر بق و  ات رينارررم ريةسرررتبت   ه  قصرررل  

م يقةةم ريع  يم ف  ذيك ريت ناخ واتم رعتب ن ريقةةم ريع  يم  قةةته  ريع  يم عبق   ي ن رتار ريةاةاعم مقة س ريناررررررررررررم ريةسررررررررررررتبت   
يلإيررررررررررررررل م ريز يلإم قو ريةيررررررررررررررلوع    ريةقنجمريفلق بين ريقةةم يتم   نرج . 9رلاعتلرف رلأوي  وفت ا يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  

ةةم ريع  يم لأيم لارم  سرتبت   وقيم رناريلام  ن ر رتبع   لارم  ريةيرتلل بت ناخ ريتا ف عن ر رتخقرر طلاتم لتاق ريةلإكةم وريق
 جزئةم ف  رييل م ريز يلإم قو ريةيلوع ريةيتلل عبق رنقيق ريلتض قو ريخس ن   ن ر تبع   رييل م ريز يلإم قو ريةيلوع ريةيتلل.
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 )يتبع( إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
فةة  يتعلإق بتلإك رييرل م   ريةالقريقخل ريير  ل بة د م ةضر فم يذيكن رتار ريةاةاعم م لتسر ب   فم ريةب ي  ريةعتلف به   ر مت ا ف  

ريز يلإم قو ريةيررررررلوع ريةيررررررتلل علإى افد رلأ رررررر س ريذً  ق يكاد لاز  ا فةة   ذر  ق رم ر ررررررتبع   رلإك رييررررررل م ريز يلإم قو ريةيررررررلوع  
ريةيررتلل  ب شررل   ن ريةاجا رم قو رية لإات م ذرم ريعلا م. بب ءا علإى ذيكن ف  ل ل   د  رريتم  ع    رارربةف ريلتض قو ريخسرر ن  

بة د ريلتض قو ريخسررر ن   ن  يل رلإك رييرررل م ريز يلإم قو ريةيرررلوع ريةيرررتلل ف    ريةالقريقخل رييررر  ل بة د عتلف به   ررر مت ا ف  رية
 ن ر رررررررررتبع   ريةاجا رم قو رية لإات م ذرم ريعلا من فعد ريةاةاعم رتار معع    راررررررررربةف ريلتض قو ريخسررررررررر ن   ن لتاق ريةالق  

 .  تبع   رييل م ريز يلإم قو ريةيلوع ريةيتلل)كتعقيل ةع    ريتابةف( عبق   يتم   ريةالق بة د ريلتض قو ريخس ن ريةلإكةم  يى 
 

طلاتم   ر ررررتخقررف  رسررررتةل ريةاةاعم   عبق   رتار ريةاةاعم بتخ ةض لاررررته  ف   لإكةم شررررل م ز يلإم قو  يررررلوع  يررررتلل ويكن
ريقخل   بة د  قو ريخسررر ن  ريت  رم رلاعتلرف به   ررر مت  ف   ريةكسرررب  رينارررم ف لتاق ريةلإكةمن فعد ريةاةاعم رتار معع    راررربةف  

 ذر   د  ررررريتم  ع    راررررربةف هذر    ريةالق ريلتض قو ريخسررررر ن بة د ريةتعلإق بهذر رلااخف ض ف  لارررررم ريةلإكةم  يى    ريةالقرييررررر  ل  
 ريةاجا رم قو رية لإات م ذرم ريعلا م.عبق   تبع    ريةالق ريلتض قو ريخس ن بة د   يىقو ريخس ن   ريةكسب

 
عبق   رتار رلقى  بيرررآم ريةاةاعم م يتع  ل    شرررل م ز يلإم قو  يرررلوع  يرررتلل يقى ريةاةاعمن فعد رلأنت ح وريخسررر ئل ريب رام 
 ن ريةع  لام    رييرل م ريز يلإم قو ريةيرلوع ريةيرتلل يتم رلاعتلرف به  ف  ريية ا م رية يةم ريةالق  يلإةاةاعم فتط ضرةن ا  ق 

 ريةيلوع ريةيتلل غيل ريةلرب م م يةاةاعم. ريناص ف  رييل م ريز يلإم قو 
 

ن مةر  ف  ذيرك  ت لإبر م راخفر ض ريقةةرمن علإى ريناررررررررررررررص طاالإرم 9ريةعةر ن ريرقوي  يلإتتر نال ريةر يةرم ن م بت ييق  ريةاةاعرم    ر  رت
ر  ن صرررررر ف   علإيه   طلاتم لتاق ريةلإكةم  يتم ر ييقةيررررررتلل وريت  لا ريةيررررررلوع ريز يلإم قو  رييررررررل م  ريرلأجل ف   وريت  ريرررررركل جزءا

 .به رلا تثة ن ف  رييل م ريةستثةل 
 

 رةعتبر نعلإى رينتاق طاالإرم رلأجرلن لا ررأخرذ ريةاةاعرم ف     9  ن م علاو  علإى ذيركن عبرق ر ييق ريةعةر ن ريرقوي  يلإتتر نال ريةر يةرم
يلإنارررررررررص    ريةقنجم)قً ريتعقيلام علإى ريقةةم   28  ن م  ريقوي   ةعة ن ريةن  ررررررررريريريت  يت لإيه     ريةقنجمريتعقيلام علإى قةةته   

 ن م  ريقوي   ةعة ن ريةن  رررريلإقو رتيةم رلااخف ض ف  ريقةةم وفتا  ي به خسرررر ئل رييررررل م ريةسررررتثةل    رازا عن   ريب رامطاالإم رلأجل  
28.) 

 مشتركة العمليات الحصص في ال
ريعةلإةم ريةيررررررررررتل م ه  رلريب  يررررررررررتلل ليث يكاد ياطلرف ريت  رةتلإك  ررررررررررة ل   يررررررررررتل م علإى ريتلريب لتا  ا ف  ريةاجا رم 
وريتزر  م ف  رية لإات م فةة  يتعلإق م يتلريب. ريسررررة ل  ريةيررررتل م ه  ريةيرررر ن م ريةتفق علإيه  رع  قي ا يلإسررررة ل  علإى ريتلريب ريت  

 لال قاي م ذرم علا م  ارفتم م ةجة ع  ن  يل رلأطلرف ريت  رتي نل ف  ريسة ل . روهل فتط عبق   رستلإزر ريتلرنرم 
 

عبق   رتار  لقى  بيرررررررآم ريةاةاعم بتبفيذ قايررررررر ته  ضرررررررةن عةلإة م  يرررررررتل من فعد ريةاةاعم م عتب نه   يرررررررغل  يرررررررتلل رتار  
 م لاعتلرف فةة  يتعلإق مناته  ف  ريعةلإةم ريةيتل م:

 
  اجا رره ن مة  ف  ذيك لاته  ف  قيم  اجا رم  نتفظ به  ميكل  يتلل؛ •
   لإات ره ن مة  ف  ذيك لاته  ف  قيم   لإات م  نتتم ميكل  يتلل؛ •
  ن بة  لاته  ف  ريةخلج م ريب رام  ن ريعةلإةم ريةيتل م؛  يلر رره  •
  ن بة  ريةخلج م ف  ريعةلإةم ريةيتل م؛ و رةيلر رملاته  ف   •
  ا نافه ن مة  ف  ذيك لاته  ف  قيم  ا ناف  تكيق  ميكل  يتلل. •

 
وريةاررررر ناف ريةتعلإتم منارررررته  ف  ريعةلإةم ريةيرررررتل م وفت ا يلإةع ييل  رةيلر رمرتار ريةاةاعم م لتسررررر ب ريةاجا رمن رية لإات من 

 و ا ناف  نق  . وإيلر رمريقويةم يلإتت نال رية يةم رية بتم علإى  اجا رم و  لإات م 
 

عبق   رتار  لقى  بيرآم ريةاةاعم م يتع  ل    عةلإةم  يرتل م ركاد فيه   بيرأ  ريةاةاعم  يرغل  يرتلل ) ثل بة  قو  سر هةم 
ريةاجا رم(ن يتم رعتب ن ريةاةاعم مأاه  رتار م يةع  لإم    قطلرف قخلى  يى ريعةلإةم ريةيررررتل م واتم رلاعتلرف م لأنت ح وريخسرررر ئل  

 يية ا م رية يةم ريةالق  يلإةاةاعم فتط ضةن ا  ق لاص رلأطلرف رلأخلى ف  ريعةلإةم ريةيتل م.ريب رام  ن ريةع  لام ف  ر



القوائم المالية المجمعة

296297 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 35   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

  )يتبع( مشتركةالعمليات الحصص في ال
عبق   رتار  لقى  بيرررررررآم ريةاةاعم م يتع  ل    عةلإةم  يرررررررتل م ليث ركاد  بيرررررررأ  ريةاةاعم  يرررررررغلاا  يرررررررتل  ا ) ثل شرررررررلرء  
ريةاجا رم(ن فعد ريةاةاعم لا رتار م لاعتلرف منارررررررته   ن رلأنت ح وريخسررررررر ئل لتى رتار معع    بة  رلإك ريةاجا رم  يى طلف 

 ث يث.

 المخزون 
يتكاد ريةخزود  ن ريةستا ع م و    ريغة ن ريت بلإم يلا تهلال واتم قة  ه م يتكلإفم قو ص ف  ريقةةم ريت بلإم يلإتنتقن قيهة  ق ل.  
رعتةق رك يةف ريةخزود علإى طلاتم ريةتا ط ريةلجضن وريةل ريبفت م ريةتكيق  يلا تنارذ علإى ريةخزود وريتك يةف رلأخلى ريةتكيق   

 ول يته رين يةم. ةيا يه  يى  ا عه 
 

  د ص ف  ريقةةم ريت بلإم يلإتنتق ها  عل ريية  ريةتقن ضةن  ة ق رلأعة ل رلاعتة  يمن ا  ا ا  ا ناف ريية . 
 

 يتم ركاان  خاص يلإةخزود م  ء رينل م وريةتت  ر بب ءا علإى رلا تخقرر ريةتا   لسب رتيةم رة رن .

 م افآت الموظفين
يتم ركاان  خارررررص يلايتزر  م ريةتقّن  لا رررررتنت   م ريةاظفين ريةتعلإتم م ةج زرم ريسرررررباام ورذركل ريسرررررفل ريةتعلإتم به  بب ءا علإى  

  .فتل  ريتتلال ن  يل ريةاظفين لتى اه يم ريخق  م ريةتق م 
 

 خارررررررررص يك فم  ب ي   ك فأ  اه يم ريخق م ريةسرررررررررتنتم يلإةاظفين وفت ا يت ااد ريعةل ف   ويم رة  نرم ريعلتةم  ركاانيتم قيلررررررررر ا 
 .فتل  ريتتلاللتى اه يم ريةتنق  عن فتلرم خق تهم 

 
يتم رسررررررررررررررقيق ريةسرررررررررررررر هة م رية لإاتم يلإهيئم ريع  م يلإةع شرررررررررررررر م وريتأ يب م رلاجتة  ةم ريةتعلإتم م يةاظفين ريةارطبين وفت ا يلإت ااد 

يلإةع شرررررررررررر م وريتأ يب م رلاجتة  ةم. يتم رنةيل هذس  2000( يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  ريارررررررررررر  ن ف  ع ر  2رلارن  ً ن م )
  ن  خلال فتل  ريخق م يلإةاظفين. ريةس هة م ف  ريلتض قو ريخس

 الإقتراض تكاليف 
 ريةاجا رم ريت ريةعهلإمن وه    ريةاجا رمقو  ايررررر ء قو  ات ج     رررررتنارذ ب شرررررل  يى    ريع ئق  ميررررركلرك يةف رلا تلرض   يتم  ضررررر فم

ن  يى قد رارررربض ريةاجا رمرت لإب م يلررررلون  فتل  طاالإم  ن ريا ت يتارررربض ج هز  يلا ررررتخقرر ريةتاررررا  قو ريية ن  يى ركلإفم رلإك 
 يلا تخقرر ريةتاا  قو ريية .  يى لق  ييلهذس ريةاجا رم ج هز  

 
يتم رلاعتلرف م يازء ريفع ل  ن رلأ ر  ريةيرتتم  يى رينق ريذً يتم فةه ر رتخقرر ريتلوض ذرم  عقلام ريف ئق  ريةتغيل  يتةاال قصرل  
 عهل واتم ريتناط يه  ف  رناط ريتقفت م ريبتقيم ريفع يم يةخ طل ق ررررررع ن ريف ئق ن ف  ريقخل رييرررررر  ل رلآخل وإع    رارررررربةفه   يى  

  ريةتناط يه عقل ريف ئق  رعكد  رك يةف رلا تلرض ريةل ررةلإم     د. علإيه   رلأصررل ريةعهل    يعثلعبقريةالق   بة د ريلتض قو ريخسرر ن 
 خ طل ق رع ن ريف ئق   رناط يى رينق ريذً يتم فةه ر رتخقرر ريتلوض ذرم ريسرعل ريث بت يتةاال قصرل  عهل واتم ريتناط يه  ف  

 ريفعلإةم يلإقةةم ريع  يم.
 

ريةعهلإم  ن  ريةاجا رم ن رلا رررررررتثة ن ريةع ت يتلوض  نق   ف  راتو ن  اف  ه  علإى   مرلا رررررررتثة ن ريةكتسرررررررب   يلر رميتم خارررررررم 
 رك يةف رلا تلرض ريةعهلإم يلإل ةلإم. 

 
  ف  ريفتل  ريت  يتم ركيقه  فيه .ريةالق ريلتض قو ريخس ن  بة د يتم رلاعتلرف ماةة  رك يةف رلا تلرض رلأخلى ف  
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 الدفعات على أساس الأسهم
قو  يلإبلررررر ئ    قطلرف قخلى غيل ريةاظفين م يقةةم ريع  يم    ريت  يتم رسرررررااته   رلأ رررررهم ق ررررر س  علإى  قفع مرييتم قة س  ع  لام  

ريخق  م ريةسررررتلإةمن م  ررررتثب ء رين لام ريت  لا يةكن فيه  رتقيل ريقةةم ريع  يم ميرررركل  اثاقن وف  هذس رين يم يتم قة  رررره  م يقةةم  
 ريخق م. بتتقيم ري لف ريةت بل قة رقو  ريبل ئ علإى  ريةبيأ  ر تنارذريةةبالمن ريةت  م ف  ر ناخ  لتاق ريةلإكةمريع  يم لأ ورم 

 العملات الأجنبية
يتم رناارل ريةعرر  لام مر يعةلام رلأجبيةررم  يى ريرقنهم رة ر نرر  مرأ ررررررررررررررعرر ن رياررررررررررررررلف بترر ناخ رلإررك ريةعرر  لام. يتم  عر    رناارل  

 ت ناخ ريتتلال  يى ريقنهم رة  نرر  مسعل ريالف ريس ئق ف  ذيك ريت ناخ.بريةاجا رم ورية لإات م ريبتقيم م يعةلام رلأجبيةم 
 

 ك  رررب قو خسررر ئل ريعةلام رلأجبيةم علإى رييبا  ريبتقيم ه  ريفلق بين ريتكلإفم رية فأ  م يقنهم رة  نرر  ف  بقريم ريسررربمن معق   د  
 رعقيلإه  م يف ئق  ريفعلإةم وريةقفاع م خلال ريفتل  وريتكلإفم رية فأ  م يعةلإم رلأجبيةم ريةتلجةم مسعل ريالف ف  اه يم ريسبم.

 
 يتكلإفم ريت ناخةم معةلإم قجبيةم م  ررتخقرر  ررعل رياررلف ف  ميتم  ع    رناال ريةاجا رم ورية لإات م غيل ريبتقيم ريت  يتم قة  رره   

رر ناخ ريةعر  لإرم. يتم  عر    رناارل ريةاجا رم ورية لإاتر م غيل ريبترقيرم مر يعةلام رلأجبيةرم وريةتر  رررررررررررررررم مر يقةةرم ريعر  يرم  يى ريرقنهم  
ريعةلام رلأجبيةم ريب رام عن ريتناال  رة  نرر  مسعل ريالف ف  ريت ناخ ريذً رم فةه رنقيق ريقةةم ريع  يم. يتم رلاعتلرف مفلوق 

ن م  رررررررررتثب ء فلوق ريارررررررررلف ريب رام عن  ع    رناال ق ورم لتاق ريةلإكةم م يقةةم ريع  يم  ن ريةالقف  بة د ريلتض قو ريخسررررررررر ن  
فع يمن وريت  يتم رلاعتلرف به   ريتناط مريذً ركاد فةه   رينقم ريبتقيم ريةعهلإم  يى  خلال ريقخل ريير  ل رلآخل ورناط م ريتقفت 

 ف  ريقخل ريي  ل رلآخل. يتم رسايل قنت ح وخس ئل ريعةلام رلأجبيةم علإى ريةاجا رم ورية لإات م رية يةم علإى ق  س ريا ف .
 

يغر ير م رتعلإق معلض رييةر ار م ريةر يةرم ريةالرق ن يتم رناارل  اجا رم و  لإاتر م ريعةلإةر م رلأجبيةرم يلإةاةاعرم  يى ريرقنهم رة ر نرر   
م  تخقرر ق ع ن ريالف ريس ئق  ف  اه يم  ل فتل  رتلال. يتم رناال ببا  رلايلر رم وريةا ناف مةعقل ق ع ن ريالف يلإفتل ن  لا 

يارلف ميركل جاهلً خلال رلإك ريفتل ن وف  هذس رين يمن يتم ر رتخقرر ق رع ن ريارلف بتارناخ ريةع  لام. ف  ل ل رتلإب ق رع ن ر
 ر لتةر طةر م رناارل يتم رلاعتلرف مفلوق رياررررررررررررررلف ريبر رارمن  د وجرقمن ف  ريرقخرل رييرررررررررررررر  رل رلآخل ورلركةهر  ف  لتاق ريةلإكةرم  

 ريعةلام رلأجبيةم.

 المخصصات
قً ريتزرر ل ي  )  ااا  قو ر ررررررتقلاي ( ا رج عن قلقرث  رررررر متم وريت     ريةاةاعميتم رةعتلرف م يةخاررررررارررررر م عبق   يكاد علإى  

  لإز م يتساام رلايتزرر واةكن رتقيل  يلإ  رلايتزرر ميكل  اثاق.  ريةاةاعميكاد  ن ريةنتةل قد ركاد 
 

ريتتلالن معق اه يم فتل   د ريةيلإ  ريةعتلف مه  ةخارررص يتم رلتسررر مه لسرررب قفلرررل ريتا ع م يلإيقل رية لإاب يةت بلإم رلايتزرر ف  
 رلأخذ معين رلاعتب ن ريةخ طل ورلأ ان غيل ريةع ق  ريةنة م م لايتزرر. 

 
عبق   يتم قة س ريةخارررررص م  رررررتخقرر ريتقفت م ريبتقيم ريةتقّن  يسرررررقر  رلايتزرر رين ي ن فعد قةةته ريةقنجم ه  ريقةةم رين يةم يتلإك 

عبق   يكاد جزء قو   فم ريةب ف  رلا تار  يم رية لإاتم يسرقر  ريةخارص  تا   ر رتل ر ه   ن طلف ث يثن فعاه   ريتقفت م ريبتقيم.
 يتم رلاعتلرف م يذ م ريةقيبم  ةاجا رم ف  ل يم  اد ر تلار ور تع ضم ريةيلإ   ع ق  واةكن قة س ريةيلإ  ميكل  اثاق.

 ريةثتلإم م ةيتز  معتا  ري
رعتيل ريعتا  ريةثتلإم م ةيتزر  م  وقة  رررره   ةخاررررارررر م.   م ةيتزر  م مةاجب عتا   ثتلإم ريب راميتم رلاعتلرف م لايتزر  م رين يةم  

مةاجبره ريتكر يةف ريت  لا يةكن رابيهر  يلإافر ء مر لايتزر ر م مةاجرب ريعترق ريةبر ف    رتار وزعبرق ر  يكاد يرقى ريةاةاعرم عترق     ر ئةرم
 .رلا تا  يم ريةتا   ر تلا ه  مةاجبه

 ريلة ا م
يتم رلاعتلرف مةخاررارر م ريتكلإفم ريةتا عم لايتزر  م ريلررة د ف  ر ناخ بة  ريةبتا م ذرم رياررلإمن يتسرراام ريتزرر ريةاةاعم بب ءا 

 علإى ريخيل  ريس متم يلإةاةاعم.
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 النقد مرادفات النقد و 
. و لر ف م ريبتق(  عبق ري لإب  ريا رئ و )قً ريبتق ف  رياربقوق  ن ريبتق   يقى رييباليتكاد ريبتق ورلأنصرق  ف  بة د ريةل ز رية ي ن  

يةق  ثلاثم قشررهل قو ق ل(ن ر ررتثة نرم ع يةم    مر ررتنت ق قصررلإةبتارناخ رلأجل )ميرركل ع ر     ارريل  د  لر ف م ريبتق ه  ر ررتثة نرم  
 مةلر ف ملإتغيلرم ف  ريقةةم. يتم رلالتف ظ يريسرريايم   بلإم يلإتناال مسررهايم  يى  يلإ  اتقً  علوف وريت  رخلرر   يى خ ل ضررئيل 

 ريبتق يغلض رياف ء م لايتزر  م ريبتقيم  ايل  رلأجل بقلا  ن رلا تثة ن قو لأغلرض قخلى.
 

ريت  يخلرررررررر  ر ررررررررتخقر ه   ن  يل ريةاةاعم يتيا  رع  قيم  ن طلف ث يث  ازء  ن ريبتق    يم    يقى رييبالرلأنصررررررررق      نرجيتم 
ف   يلر ح رم رةفار ح عن ريتيا  ريت  رعثل علإى ر رتخقرر رلأنصرق   يتعلاف ريبتق.    رييبك رع ً ريتيا   يى عقر ر رتةف ء ريلصريق  

ريةب ي  ذرم رياررررلإم    يتم رارررربةفن شررررهلار معق اه يم فتل  ريتتلال  12رةتق  يى    معق    ذر   ات ريتيا  ريتع  قيم لا ررررتخقرر ريبتق  15
 غيل  تقرويم ف  بة د ريةل ز رية ي .ك
 

رينسررر م م   معق خارررمريبتق  ة  ها  اضرررض قعلاسن و لر ف م ريبتق  ن ريبتق  و لر ف م ريتقفت م ريبتقيمن يتكاد ريبتق  بة دلأغلرض 
ر لا يتازق  ن ريبتق يلإةاةاعم رسقيقه وريت  يتم  ريةستنتم ن رييبال  رييبكةم ريةكيافم  .عبق ري لإب وريكل جزءا

   عقود الإيجار

 ريةاةاعم  ةستأجل
قو ينتاً علإى عتق  يا نن عبق بقء ريعتق. رعتلف ريةاةاعم منق ر تخقرر ريةاجا رم  ها  رتار ريةاةاعم بتتيةم     ذر   د ريعتق  

ريةستأجلن م  تثب ء عتا  رةيا ن  ه   كاد فيه   رو  لإات م عتا  رةيا ن ريةت بلإم فةة  يتعلإق ماةة  رلريب م عتا  رةيا ن ريت   
شهلرا قو ق ل( وعتا  رةيا ن يةاجا رم  بخفلم ريقةةم. م يبسبم يهذس ريعتا ن   12 ايل  رلأجل )رعلف مأاه  عتا   يا ن  قره   

يكن  رعتلف ريةاةاعم مةقفاع م عتا  رةيا ن  ةالوف م ريغيلإةم علإى ق  س ريتسط ريث بت علإى  قى فتل  عتق رةيا ن    يم  
 رلأصال ريةعجل .هب ل ق  س  بها  آخل قكثل رةثيلا  يلإبةط ريز ب  ريذً يتم فةه ر تهلال ريفارئق رلا تا  يم  ن 

 
يتم قة س   لإات م عتا  رةيا ن  يقئة ا م يقةةم رين يةم يةقفاع م عتا  رةيا ن ريت  يم يتم  قر ه  ف  ر ناخ رييقءن واتم خاةه  
م  تخقرر ريسعل ريلةب  ف  عتق رةيا ن.  ذر   د هذر ريسعل لا يةكن رنقيقس فانران فعد ريةاةاعم رستخقر  عل رلا تلرض 

 رةض ف . 
 

 ريةل  قفاع م عتا  رةيا ن ريةقنجم ف  قة س   لإات م عتا  رةيا ن    يلإ :
 
 ريةقفاع م ريث بتم رلأخلى(ن ا  ا ا قً لارفز عتا   يا ن؛  قفاع م عتا  رةيا ن ريث بتم )مة  ف  ذيك •
 قفاع م عتا  رةيا ن ريةتغيل  ريت  رعتةق علإى  عشرل قو  عقلن رت س ميركل  يقئ  م  رتخقرر ريةعشرل قو ريةعقل ف  ر ناخ  •

 رييقء؛
 ريةيلإ  ريةتا   قد يقفعه ريةستأجل مةاجب ضة ا م ريقةةم ريةتبقةم؛ •
  عل  ة ن م خة نرم رييلرءن  ذر   د ريةستأجل علإى يتين  عتال  ن  ة ن م ريخة نرم؛ و •
  فع م يغلر  م  اه ء ريعتقن  ذر   د عتق رةيا ن يعكد  ة ن م خة ن  اه ء عتق رةيا ن. •
 

 يتم علض ريتزرر عتق رةيا ن  يبق  بفال ف  بة د ريةل ز رية ي  ريةالق. 
 

يتم قة س   لإات م عتق رةيا ن لالت ا  ن خلال زا    ريقةةم ريةقنجم يتعكد ريف ئق  علإى   لإات م عتق رةيا ن )م  تخقرر طلاتم  
 ريف ئق  ريفعلإةم( و ن خلال خام ريقةةم ريةقنجم يتعكد  قفاع م عتق رةيا ن ريت  رم  جلرؤه . 
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   )يتبع( عقود الإيجار

 )يتب (  ريةاةاعم  ةستأجل
 رتار ريةاةاعم معع    قة س   لإات م عتق رةيا ن وإجلرء رعقيل  ة ثل ينق ر تخقرر ريةاجا رم ذً ريعلا م عبق  :

 
رين يم يتم  ع    قة س   لإات م    هذس ة ن ررررررررررم خة ن رييررررررررررلرءن وف    رتيةم ف رم رغييل فتل  عتق رةيا ن قو هب ل رغييل   •

 عتق رةيا ن  ن خلال خام  قفاع م عتق رةيا ن ريةعقيم م  تخقرر  عقل ريخام ريةعقل. 
رتغيل  قفاع م عتق رةيا ن مسيب ريتغييلرم ف   عشل قو  عقل قو رغييل ف  ريةقفاع م ريةتا عم مةاجب قةةم  تبقةم   •

 لررررررررررةاامن وف  هذس رين لام يتم  ع    قة س   لإات م عتق رةيا ن  ن خلال خاررررررررررم  قفاع م عتق رةيا ن ريةعقل 
ةيقئ  )   يم رتغيل  قفاع م عتق رةيا ن مسررررريب ريتغييل ف   رررررعل ريف ئق  ريع ئمن وف  هذس ريم  رررررتخقرر  عقل ريخارررررم  

 رين يم يتم ر تخقرر  عقل ريخام ريةعقل(.
يتم رعرقيرل عترق رةيار ن ولا يتم رلتسرررررررررررررر ب رعرقيرل عترق رةيار ن  عترق  يار ن  بفاررررررررررررررلن وف  هرذس رينر يرم يتم  عر    قةر س   •

   لإات م عتق رةيا ن  ن خلال خام  قفاع م عتق رةيا ن ريةعقل م  تخقرر  عقل ريخام ريةعقل.
 

 يم رتم ريةاةاعم معجلرء قً رعقيلام  ن هذر ريتييل خلال ريفتلرم ريةعلوضم. 
 

يتم   تهلال لق   تخقرر رلأصل علإى  قى فتل  رةيا ن وريعةل رةات ج  ياصل قيهة  ق ال.  ذر   د عتق رةيا ن يبتل  لإكةم  
رلأصل رلأ     قو قد ركلإفم لق رلا تخقررن رعكد قد ريةاةاعم رتا    ة ن م خة ن رييلرءن فعد قةةم لق رلا تخقرر ذرم  

 ل رةات ج  ياصل ذرم ريعلا م. ييقق رلا تهلال ف  ر ناخ بقء عتق رةيا ن. ريالإم يتم   تهلاكه  علإى  قى ريعة
 

  يبق  بفال ف  بة د ريةل ز رية ي  ريةالق.  ريةاجا رميتم علض لق ر تخقرر  
 

خس ن    واتم رسايليتنقيق     ذر   د لق ر تخقرر ريةاجا رم  ق راخفض    36ر يق ريةاةاعم ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  
 . "ريةةتلإك م وريةعقرم"راخف ض ريقةةم ريةنق    ة  ها  اضض ف   ة  م 

 
لا يتم   نرج رةيا نرم ريةتغيل  ريت  لا رعتةق علإى  عشل قو  عقل ف  قة س   لإات م عتق رةيا ن ولق ر تخقرر ريةاجا رم.  
يتم رةعتلرف م يةقفاع م ذرم ريعلا م  ةالوف ف  ريفتل  ريت  يتم فيه  رينقث قو رييلط ريذً يع ً  يى هذس ريةقفاع م واتم 

 " ف  بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق. ا ناف قخلى   نرجه  ضةن "
 

يلإةستأجل معقر فال ريةكاا م غيل ريةعجل ن وتقلاا  ن ذيك يتار   16لإتت نال رية يةم ن م  يكا يلإم عةلإةمن يسةض ريةعة ن ريقوي   
  لرب م مه  تلريب ورلق. يم رستخقر ريةاةاعم هذس ريا يلإم ريعةلإةم.    عجل قً عتق  يا ن و كاا م غيل  معلتس ب

 الأدوات المالية
يتم رةعتلرف مر يةاجا رم ورية لإاتر م ريةر يةرم ف  رييةر ار م ريةر يةرم ريةالرق  يلإةاةاعرم عبرق ر  رارررررررررررررربض ريةاةاعرم طلفر  ف  رلألكر ر 

 ريتع  قيم يا ر .
 

يتم قة س ريةاجا رم رية يةم ورية لإات م رية يةم  يقئة ا م يقةةم ريع  يم. يتم  ضرر فم رك يةف ريةع  لام ريت  رعا   ب شررل ا  يى شررلرء  
قو  صررررررررقرن  اجا رم   يةم و  لإات م   يةم )م  ررررررررتثب ء ريةاجا رم رية يةم ورية لإات م رية يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو 

اررررررررررررةه   ن ريقةةم ريع  يم يلإةاجا رم رية يةم قو رية لإات م رية يةمن قيهة  قاسرررررررررررربن عبق رلاعتلرف ريةيقئ . يتم ريخسرررررررررررر ن ( قو خ
رلاعتلرف بتكر يةف ريةعر  لإرم ريعر ئرق   بر شررررررررررررررل   يى ر تبر ء  اجا رم  ر يةرم قو   لإاتر م  ر يةرم مر يقةةرم ريعر  يرم  ن خلال ريلتض قو 

 ريخس ن   ب شل  ف  ريلتض قو ريخس ن .
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 )يتبع( الأدوات المالية

 الموجودات المالية
يتم رةعتلرف وإيغ ء رةعتلرف ماةة   يررررررررررررتلا م قو  يةع م ريةاجا رم رية يةم ريت  رتم م ي لاتم رلاعتة  يم علإى ق رررررررررررر س ر ناخ 
ريةت جل .  د ريةيررتلا م قو ريةيةع م ريت  رتم م ي لاتم رلاعتة  يم ه   يررتلا م قو  يةع م ريةاجا رم رية يةم ريت  رسررتلإزر رسررلإةم 

  ب  رم رنقيقس  ن خلال ريتيلا  قو ريعلف ريس ئق ف  ريساق.ريةاجا رم ضةن  ط ن ز 
 

يتم قةر س  ر فرم ريةاجا رم ريةر يةرم ريةعتلف بهر  مر يكر  رل لالتر ا مر يتكلإفرم رية فرأ  قو مر يقةةرم ريعر  يرمن وفتر ا يتارررررررررررررربةف ريةاجا رم  
 رية يةم.

 رابةف ريةاجا رم رية يةم
 يتم قة س ق ورم ريقين ريت  رستاف  رييلوط ريت يةم لالت ا م يتكلإفم رية فأ : 

 
رلأصرررررررل رية ي  ريةنتفظ مه ضرررررررةن اةاذج رلأعة ل ريذً يهقف  يى رلالتف ظ م يةاجا رم رية يةم يتناررررررريل ريتقفت م ريبتقيم  •

 ريتع  قيم؛ و
رييرلوط ريتع  قيم ياصرل رية ي  يبتج عبه  رقفت م اتقيم ف  رارناخ  نق   ركاد ه  فتط  قفاع م قصرل ريقين وريف ئق  علإى   •

 ريت ئم. ريلئةس ريةيلإ  
 

 يتم قة س ق ورم ريقين ريت  رستاف  رييلوط ريت يةم لالت ا م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريي  ل رلآخل:
 
يتم رةلتف ظ م لأصرررررل ضرررررةن  ط ن اةاذج رلأعة ل ريذً يهقف  يى رةلتف ظ م يةاجا رم يلإنارررررال علإى ريتقفت م ريبتقيم  •

 ريتع  قيم؛ و
قصل ريقين وريف ئق  علإى     قفاع مرييلوط ريتع  قيم يلإةاجا رم رية يةم يبتج عبه  رقفت م اتقيم ف  رارناخ  نق   وريت  ه    •

 ريةيلإ  ريلئةس  ريت ئم.
 

ميرررررركل رفتلرضرررررر ن يتم قة س جةة  ريةاجا رم رية يةم رلأخلى لالت ا م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخسرررررر ن . علإى ريلغم  ة  
 :م لأصل رية ي  ريةيقئ رلاعتلرف  عبق ميكل اه ئ    يلإ   يقن يةكن يلإةاةاعم قد رتار م ختة ن/ رنقيق 

 
يةكن يلإةاةاعم ريقة ر م ختة ن ميررررررررركل اه ئ  مع نرج ريتغييلرم ريلالتم ف  ريقةةم ريع  يم يلا رررررررررتثة ن ف  لتاق ريةلإكةمن ف   •

 ؛ و ق ا س( 3)قاول  رييلوط معض  ذر رم رنتيق ريقخل ريي  ل رلآخل
يةكن يلإةاةاعم رنقيق ميكل اه ئ  ق ر  ريقين ريت  رستاف  ريتكلإفم رية فأ  قو  ع ييل ريقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريي  ل   •

 ذر   د ذيك يتار معيغ ء قو يخفض ميررركل  ييل عقر    ريةالق  ريلتض قو ريخسررر ن بة د م يقةةم ريع  يم  ن خلال     ةت  رررمرلآخل 
 .ريت  بق ف  ريةن  بم

 ريتكلإفم رية فأ  وطلاتم ريف ئق  ريفعلإةم  ( 1)

  د طلاتم ريف ئق  ريفعلإةم ه  طلاتم لالتس ب ريتكلإفم رية فأ  لأ ر  ريقين ورازا   يلر رم ريف ئق  علإى  قى ريفتل  ذرم ريعلا م. 
 

م يبسرررربم يلإةاجا رم رية يةم مخلاف ريةاجا رم رية يةم ريةيررررتلر  قو ريب شررررئم ذرم  خ طل رئتة اةم  بخفلررررم ) ثل ريةاجا رم ذرم 
قةةم رئتة اةم  بخفلررررررررررررم عبق رلاعتلرف ريةيقئ (ن فعد  عقل ريف ئق  ريفعلإ  ها ريةعقل ريذً يخاررررررررررررم م يلرررررررررررربط ريقفع م ريبتقيم 

ك جةة  ريل رررار وريبت ط ريةقفاعم قو ريةسرررتلإةم ريت  ريررركل جزءرا لا يتازق  ن  عقل ريف ئق  ريفعلإةمن ريةسرررتتيلإةم ريةتا عم )مة  ف  ذي
رك يةف ريةع  لإم وريعلاورم رلأخلى قو ريخاررا  م( م  ررتثب ء خسرر ئل رلائتة د ريةتا عمن  ن خلال ريعةل ريةتا   لأ ر  ريقينن قون 

ةقنجم عبق رلاعتلرف ريةيقئ . م يبسررررررررربم يلإةاجا رم رية يةم ريت  رم شرررررررررلرؤه  قو ليثة  يب يقن فتل  ق ارررررررررلن  يى  جة ي  ريقةةم ري
ريب شرررررئم ذرم  خ طل رئتة اةم  بخفلرررررمن يتم رلتسررررر ب  عقل ريف ئق  ريفعلإ  ريةعقل  ن خلال خارررررم ريتقفت م ريبتقيم ريةسرررررتتيلإةم 

 ريقين عبق رلاعتلرف ريةيقئ .ريةتقن ن مة  ف  ذيك خس ئل رلائتة د ريةتا عمن  يى ريتكلإفم رية فأ  لأ ر  
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  )يتب ( ريتكلإفم رية فأ  وطلاتم ريف ئق  ريفعلإةم( 1)
 د ريتكلإفم رية فأ  ياصرررل رية ي  ه  ريةيلإ  ريذً يتم عبقس قة س رلأصرررل رية ي  عبق رلاعتلرف ريةيقئ    لول ا  به ريتسرررقيقرم 
رلأ رر  ررةمن م ةضرر فم  يى رلا ررتهلال ريةتلركم م  ررتخقرر طلاتم ريف ئق  ريفعلإةم لأً فلق بين ذيك ريةيلإ  ريةيقئ  و يلإ  رلا ررتنت قن  
معق رعقيلإه  لأً  خارص خسر ن .  د  جة ي  ريقةةم ريةقنجم ياصرل رية ي  ه  ريتكلإفم رية فأ  ياصرل رية ي   يل ريتعقيل لأً 

  خاص خس ن . 
 

 يتم رلاعتلرف معيلر رم ريفارئق م  ررررررررررررتخقرر طلاتم ريف ئق  ريفعلإةم لأ ورم ريقين ريةت  ررررررررررررم لالت ا م يتكلإفم رية فأ  وت يقةةم ريع  يم  ن
م يبسرررررررربم يلإةاجا رم رية يةم مخلاف ريةاجا رم ريةيررررررررتلر  قو ريت  رم  ايرررررررر ؤه     رئتة د  بخفض خلال ريقخل رييرررررررر  ل رلآخل. 

ر ييق  عقل ريف ئق  ريفعلإ   يى  جة ي  ريقةةم ريةقنجم ياصررررررل رية ي ن م  ررررررتثب ء   خلاليتم رلتسرررررر ب  يلر رم ريفارئق  ن   ريقةةمن
)راول ق ا س(. م يبسربم يلإةاجا رم رية يةم ريت  قصربنت لالت ا رئتة د  بخفض ريقةةم  ريةاجا رم رية يةم ريت  قصربنت لالت ا ذرم 

عيلر رم ريفارئرق  ن خلال ر ييق  عرقل ريفر ئرق  ريفعلإ  علإى ريتكلإفرم رية فرأ  ياصررررررررررررررل  ن يتم رلاعتلرف مررئتةر د  بخفض ريقةةرمذرم 
رية ي . ف  فتلرم ريتتر نال ريلالترمن ف  ل ل رنسرررررررررررررربرت  خر طل رلائتةر د يا ر  ريةر يةرم ذرم رئتةر د  بخفض ريقةةمن منيث يم يعرق 

ئرق  ن خلال ر ييق  عرقل ريفر ئرق  ريفعلإ  علإى  جةر ي   رلأصررررررررررررررل ريةر ي  ذرم رئتةر د  بخفض ريقةةرمن يتم رلاعتلرف مرعيلر رم ريفار
  .ريقةةم ريةقنجم ياصل رية ي 

 
ن رعتلف ريةاةاعم معيلر رم ريفارئق  ن خلال م بخفلررر  ةمرئتة اقةةم ذرم م يبسررربم يلإةاجا رم رية يةم ريةيرررتلر  قو ريت  رم  ايررر ؤه  

ر ييق  عقل ريف ئق  ريفعلإ  ريةعقل علإى ريتكلإفم رية فأ  ياصرررررررررل رية ي   بذ رلاعتلرف ريةيقئ . لا يعا  رلالتسررررررررر ب  يى  جة ي  
 . م بخفل ةمرئتة اقةةم ذرم رلأ  س لتى  ذر رنسبت  خ طل رلائتة د ياصل رية ي  لالت ا منيث يم يعق رلأصل رية ي  

 
 . (24) يل ح  واتم   نرجه  ضةن " يلر رم ريتةاال" يتم رلاعتلرف معيلر رم ريفارئق ف  ريلتض قو ريخس ن 

 ريةابفم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريي  ل رلآخل  ريقينق ورم  (2)

ةقنجم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل رييرر  ل رلآخل. يتم قة س  رربقرم رييررل  م  يقئةا  م يقةةم   يتم رارربةف  رربقرم رييررل  م 
يسررررررررربقرم رييرررررررررل  م هذس اتةام لأنت ح    ريةقنجمريع  يم  لررررررررر فا   ييه  رك يةف ريةع  لإم. لالتا ن يتم رلاعتلرف م يتغيلرم ف  ريقةةم  

م  رررتخقرر طلاتم ريف ئق  ريفعلإةم  ريةنتسررربموخسررر ئل صرررلف ريعةلام رلأجبيةم و ك  رررب قو خسررر ئل راخف ض ريقةةم وإيلر رم ريفارئق  
ريةب ي  ريةعتلف به  ف  ريلتض قو ريخسررررر ن  ه  افد ريةب ي  ريت    د  ررررريتم رلاعتلرف به  ف  ريلتض قو    د ف  ريلتض قو ريخسررررر ن .

يسرررررررربقرم   ريةقنجم يقةةم مةة  ريتغييلرم رلأخلى ريخسرررررررر ن   ذر رم قة س  رررررررربقرم رييررررررررل  م هذس م يتكلإفم رية فأ . يتم رلاعتلرف ما
سرربقرم  م  يغ ء رةعتلرفرلتة ط   ع    رتيةم رلا ررتثة نرم. عبق   يتم    رلركةه  ضررةنرييررل  م هذس ف  ريقخل رييرر  ل رلآخل واتم 

رييرررررل  م هذسن يتم  ع    راررررربةف ريةك  رررررب قو ريخسررررر ئل ريةتلركةم ريةعتلف به   ررررر متا  ف  ريقخل رييررررر  ل رلآخل  يى ريلتض قو 
 ريخس ن .

 ( ق ورم لتاق ريةلإكةم ريةابفم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريي  ل رلآخل3)
عبق رلاعتلرف ريةيقئ ن يةكن يلإيرررل م قد رتار م ختة ن ميررركل اه ئ  )يكل ق ر  علإى لق ( وذيك يتاررربةف رلا رررتثة نرم ف  ق ورم  

بتنقيق ريقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريير  ل رلآخل  ذر  ولا يسرةض  .  م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل ريير  ل رلآخللتاق ريةلإكةم 
ك د رلا ررررررررررتثة ن ف  لتاق ريةلإكةم  نتفظ مه يلإةت جل  قو  ذر   د بقل ط نئ رم رلاعتلرف مه  ن   يل رية سررررررررررتناذ  ن خلال   ج 

 رلأعة ل.
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 يتم رلالتف ظ م يةاجا رم رية يةم يغلض ريةت جل   ذر:
 
 ميكل  يقئ  بهقف بةعه  ف  ريةستتيل ريتلاب؛ قو  رة تنارذرم  •
عبرق رةعتلرف ريةيرقئ ن رةثرل جزء  ن  نفورم ق ورم  ر يةرم  نرق   ررقيلهر  رييررررررررررررررل رم  عر ا ويرقيهر   ييرل فعلإ  يبةط ق ر   ر يةرم  •

 رنتق قنت ح علإى ريةقى ريتايل؛ قو
 ك ات  يتتم )م  تثب ء ريةيتت م ريت  يه  عتق ضة د   ي  قو ق ر  رناط  نق   وفع يم(. •
 

يتم قة س رلا ررررررتثة نرم ف  ق ورم لتاق ريةلإكةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل رييرررررر  ل رلآخل  يقئة ا م يقةةم ريع  يم م ةضرررررر فم 
  يى رك يةف ريةع  لإم. 

 
يتم قة  رررره  لالت ا م يقةةم ريع  يم واتم   نرج ريةك  ررررب وريخسرررر ئل ريب رام  ن رغيلرم ريقةةم ريع  يم ف  ريقخل رييرررر  ل رلآخل واتم 
رلركةه  ف   لتة ط   ع    رتيةم رلا ررررررتثة نرم وعبق   يتم ر ررررررتبع   هذس رلا ررررررتثة نرم فعد ريةك  ررررررب وريخسرررررر ئل ريةتلركةم ضررررررةن  

 لا تثة نرم لا يتم  ع    رابةفه  ف  ريلتض قو ريخس ن  بل يتم رناالإه   يى رلأنت ح ريةستبت  . لتة ط   ع    رتيةم ر
 

يتم رلاعتلرف مأااررربم رلأنت ح  ن رلا رررتثة نرم ف  ق ورم لتاق ريةلإكةم ف  ريلتض قو ريخسررر ن  وفت ا يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم  
 ن  لا  ذر   ات قاابم رلأنت ح رةثل باضاح رنايل جزء  ن ركلإفم رلا تثة ن. 9ن م 

 (  اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن 4)
يتم قة س ريةاجا رم رية يةم ريت  لا رسررررررررتاف   ع ييل ريقة س م يتكلإفم رية فأ  قو م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل رييرررررررر  ل رلآخل  

 ( قعلاس( يتم قة  ه  م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن . علإى وجه ريتنقيق:3(  يى )1)قاول  يل ح )
 
  ريةاةاعميتم رارررررررررربةف رلا ررررررررررتثة نرم ف  ق ورم لتاق ريةلإكةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخسرررررررررر ن ن  لا  ذر    ت  •

بتنرقيرق رلا ررررررررررررررتثةر ن ف  لتاق ريةلإكةرم غيل ريةنتفظ مره يلإةتر جل  قو رييرقل ري ر نئ ريبر رج  ن رارق ر ج رلأعةر ل مر يقةةرم ريعر  يم  
 ( قعلاس(.3 ن خلال ريقخل ريي  ل رلآخل عبق رلاعتلرف ريةيقئ  )قا ل  يل ح )

يتم راررررربةف ق ورم ريقين ريت  لا رسرررررتاف   ع ييل ريتكلإفم رية فأ  قو  ع ييل ريقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل رييررررر  ل رلآخل  •
( قعلاس( م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخسرر ن . م ةضرر فم  يى ذيكن  ق يتم رنقيق ق ورم ريقين  2( و)1)قاول  يلرر ح )

رية فأ  قو  ع ييل ريقةةم ريع  يم  ن خلال ريقخل رييررررر  ل رلآخل م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريت  رسرررررتاف       ع ييل ريتكلإفم  
ريلتض قو ريخسررررررررر ن  عبق رلاعتلرف رلأوي   ذر   د ذيك يتار معيغ ء قو يخفض ميررررررررركل  ييل عقر ريت  بق ف  ريةن  ررررررررربم )   

لإات م قو رلاعتلرف م يةك  ررب وريخسرر ئل ريب رام يسررةى "عقر ر  بق ريةن  رربم"( ريذً  ق يبيررأ  ن قة س ريةاجا رم قو رية 
 قً ق ورم  ين م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن . ريةاةاعمعبه  علإى ق د  ختلإفم. يم رنق  

 
يتم قة س ريةاجا رم رية يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن  م يقةةم ريع  يم ف  اه يم  ل فتل  رتلالن    رلاعتلرف مأً 
ر  ن علا م رناط  نق  . يتلةن ص ف     ك  ب قو خس ئل م يقةةم ريع  يم ف  ريلتض قو ريخس ن   يى رينق ريذً لا ركاد فةه جزءا

   نرجه  ضرررةنريةعتلف مه ف  ريلتض قو ريخسررر ن  قً رازاع م قنت ح قو فارئق  كتسررربم علإى رلأصرررل رية ي  واتم  ريلتض قو ريخسررر ن  
 ببق "ريةك  ب وريخس ئل رلأخلى".
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 راخف ض قةةم ريةاجا رم رية يةم
رعتلف ريةاةاعم مةخارررص خسررر ن  يخسررر ئل رلائتة د ريةتا عم يلا رررتثة نرم ف  ق ورم ريقين ريت  يتم قة  ررره  م يتكلإفم رية فأ  قو 

و رذيرك عتا     ا  اجا رم ريعتو ريرذ م ريةرقيبرم ريتار نارم ذ م رةيار ن ريةرقيبرمن    مر يقةةرم ريعر  يرم  ن خلال ريرقخرل رييررررررررررررررر  رل رلآخلن
يتم رنرقيرث  يلإ  خسرررررررررررررر ئل رلائتةر د ريةتا عرم ف  رر ناخ  رل رتلال يتعكد ريتغيلرم ف   خر طل رلائتةر د  برذ  . ريلررررررررررررررةر د ريةر ي 

 .رلاعتلرف ريةيقئ  م لأ ر  رية يةم ريةعبةم
 

  ا م لاعتلرف مخسرررر ن  رلائتة د ريةتا عم علإى  قى ريعةل ريز ب  يلإذ م ريةقيبم ريتا نامن  اجا رم ريعت  ميرررركل  رئمرتار ريةاةاعم  
. يتم رتقيل خسرر ئل رلائتة د ريةتا عم علإى هذس ريةاجا رم رية يةم م  ررتخقرر  خاررص   رلاكد ر ررتب  را  يى  وذ م ريتأجيل ريةقيبم

ريخيل  ريسرر متم يخسرر ن  رئتة د ريةاةاعمن    رعقيلإه لسررب ريعار ل ريخ صررم م يةقيبينن وريولوف رلا تارر  يم ريع  م يهذر ريةا ل  
 ي  و ررذيررك رلارارر س ريةتا   يلإولوف ف  ررر ناخ ريتتلال مةرر  ف  ذيررك ريقةةررم ريز بةررم ريت  يعةررل ريةررقيباد فيهرر  ورتيةم رلارارر س رينرر

 يا ارل لسبة  يكاد  لائة ا.  
 

م لاعتلرف مخسر ئل رلائتة د ريةتا عم علإى  قى ريعةل ريز ب  عبق   ركاد ريةاةاعم  م يبسربم ياةة  رلأ ورم رية يةم رلأخلىن رتار 
هب ل زا    جاهلام ف   خ طل رلائتة د  بذ رلاعتلرف ريةيقئ . و   ذيكن  ذر يم رز   خ طل رلائتة د علإى رلأ ر  رية يةم ميررررررررررررركل 

رتار مقة س  خاررررررررررص ريخسرررررررررر ن  يهذس رلأ ر  رية يةم مةيلإ  يع  ل خسرررررررررر ن  رلائتة د  ريةاةاعم  جاهلً  بذ رلاعتلرف ريةيقئ ن فعد  
 شهلرا.  12ريةتا عم يفتل   

 
رةثل خسرررر ن  رلائتة د ريةتا عم علإى  قى ريعةل ريز ب  خسرررر ن  رلائتة د ريةتا عم ريت   رررراف ربتج عن جةة  ل لام ريتخلإف عن  

شهلرا جزءرا  ن خس ن     12ريسقر  ريةنتةلإم علإى  قى ريعةل ريةتا   يا ر  رية يةم. ف  ريةت بلن رةثل خس ن  رلائتة د ريةتا عم يفتل  
ريتخلإف عن ريسررررقر  علإى رلأ ر  رية يةم ريةةكبم ضررررةن  لإى  قى ريعةل ريز ب  وريت  يتا   قد ربتج عن ل لام رلائتة د ريةتا عم ع

 شهلرا معق ر ناخ ريتتلال. 12

 ريزا    ريااهلام ف   خ طل رلائتة د  (1)
عبق رتيةم     ذر   ات  خ طل رةئتة د علإى رلأ ورم رية يةم  ق زر م ميررررررررررركل جاهلً  بذ رلاعتلرف ريةيقئ ن فعد ريةاةاعم رتار 
مةت نام  خ طل ريتخلإف عبق ريسررررررقر  يا ر  رية يةم  ة  ف  ر ناخ ريتتلال     خ طل ريتخلإف عن ريسررررررقر  ريت  رنقث يا ر  رية يةم  

ريةيررقئ . عبررق  جلرء هررذر ريتتيةمن رررأخررذ ريةاةاعررم معين رلاعتبرر ن ريةعلإا رر م ريكةةررم وريبا ةررم ريةعتايررم    كةرر  ف  ررر ناخ رلاعتلرف
رتلرررررررررررةن ريةعلإا  م  وريت بلإم يلإقعمن مة  ف  ذيك ريخيل  ريت ناخةم وريةعلإا  م ريةسرررررررررررتتيلإةم ريةت لم  ود ركلإفم قو جهق غيل  يلن.

ن واتم رينارررال علإيه   ن رت نال  ريةاةاعميةسرررتتيلإةم يلإةا لام ريت  يعةل فيه   قيبا  ريةسرررتتيلإةم ريت  رم قخذه  م ةعتب ن رلآف ق ر
ريخيلرء رلا تارررررررررررررر  يين وريةنلإلإين رية ييين وريهيئ م رينكا ةم وريةبوة م ريةة ثلإم رلأخلىن و ذيك رلأخذ ف  رةعتب ن ريةارررررررررررررر  ن  

 .يلإةاةاعمريخ نجةم ريةختلإفم وريةعلإا  م رلا تا  يم ريةتا عم ريت  رتعلإق م يعةلإة م رلأ   ةم 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 )يتبع( الأدوات المالية

 )يتبع( الموجودات المالية

 راخف ض قةةم ريةاجا رم رية يةم

  )يتب ( ريزا    ريااهلام ف   خ طل رلائتة د (1)
علإى وجه ريتنقيقن رعخذ ريةعلإا  م ريت يةم ف  رلاعتب ن عبق رتيةم     ذر   ات  خ طل رلائتة د  ق زر م ميركل ه ر  بذ رلاعتلرف 

 ريةيقئ : 
 

 رقهان جاهلً فعلإ  قو  تا   ف  رلأ ورم رية يةم ريخ نجةم ) د وجقم( قو ريتابةف رلائتة ا  ريقرخلإ ؛ •
لقوث رقهان جاهلً ف   عشرررلرم رلأ رررارق ريخ نجةم يةخ طل رلائتة د ريخ صرررم مأ ر    يةم  عيبمن علإى  رررييل ريةث لن  •

زا    ه  م ف  ه  ش رلائتة دن ق ررررع ن  ت يلررررم ريتخلإف عن  ررررقر  رلائتة د م يبسرررربم يلإةقينن قو طال ريفتل  ريز بةم قو 
  ل  ن ريتكلإفم رية فأ ؛ريةقى ريذً ركاد فةه ريقةةم ريع  يم لأصل   ي  ق

ريتغيلرم ريسرررررلإيةم ريت ئةم قو ريةتا عم ف  رلأعة ل قو رلأوضررررر ع رية يةم قو رلا تاررررر  يم ريت   ن ريةتا   قد رتسررررريب ف   •
 راخف ض ه ر ف   قن  ريةقين علإى رياف ء م يتزر  م  يااه؛

 رقهان جاهلً فعلإ  قو  تا   ف  ريبت ئج ريتيغيلإةم يلإةقين؛ •
 ريزا  رم ريااهلام ف   خ طل رلائتة د علإى رلأ ورم رية يةم رلأخلى يبفد ريةقين؛  •
لرقوث رغيل  ررررررررررررررلإي  فعلإ  قو  تا   جاهلً ف  ريييئرم ريتبوةةةرم ورلا تارررررررررررررر  يرم قو ريتكباياجةرم يلإةرقينن  ةر  يع ً  يى   •

 راخف ض ه ر ف   قن  ريةقين علإى رياف ء م يتزر  م ريقين.
  

را وز فتل   ق لقث عبق   يكاد رلأصرررررررررررررل رية ي  عن ريسرررررررررررررقر   ن رعتيل ريةاةاعم قد ريتعثل ريسررررررررررررر بقمغض ريبول عن ريتنلإيل  
 قكثل ريتعثل عن ريسررررررررررررررقر    عةر ن قد  ةثبر م علإا ر م  عتايرم و ر بلإرم يلإرقعم    ريةاةاعرميا را   ر  يم يكن يرقى  30ر ررررررررررررررتنتر  ره يةرق  

 . لاء م
 

قد  خ طل رلائتة د علإى رلأ ورم رية يةم يم رلرف  ميكل ه ر  بذ رلاعتلرف رلأوي   ذر رم   ريةاةاعمعلإى ريلغم  ة   يقن رفتلض  
رنرقيرق قد رلأ ر  ريةر يةرم يرقيهر   خر طل رئتةر اةرم  بخفلرررررررررررررررم ف  رر ناخ ريتتلال. يتم رنرقيرق رلأ ورم ريةر يةرم علإى قاهر  ذرم  خر طل 

 رئتة اةم  بخفلم  ذر:
 

 رلأ ر  رية يةم يقيه   خ طل  بخفلم يلإتخلإف عن ريسقر ؛ قد •
 ريتلاب؛ و علإى ريةقى قن   اام علإى رياف ء م يتزر  م ريتقفق ريبتقً ريتع  قً  ريةتتلضقد يكاد يقى  •
 ق رع ً ريتغيلرم ريسررلإيةم ف  ريولوف رلا تارر  يم ورلأعة ل علإى ريةقى ري االن ويكن يةد م يلررلون ن  يى رتلإيل  قن   •

 علإى رياف ء م يتزر  م ريتقفق ريبتقً ريتع  قً. ريةقين
 

رئتة اةم  بخفلررم عبق   يكاد ياصررل رارربةف رئتة ا  خ نج  " نجم ر ررتثة نام"   قد رلأصررل رية ي  يه  خ طل  ريةاةاعمرعتيل  
   ئم رلأ رء قد ري لف ريةت بل يقيه  ل ز   ي   اً ويةد هب ل  ب ي   تأخل  ريسقر .ع يةةا  قو  ذر   د ريتتيةم ريخ نج  غيل  تافلن فعد رلأصررل يه رتيةم  رخلإ  يررررررررررررررررر "  ئم رلأ رء". يعب    ريةتع نف علإةهوفت ا يلإتعلاف  

 
يعتيل ر ناخ رلاعتلرف  ريت ناخ ريذً راررربض فةه ريةاةاعم طلفا  ف  رلايتزرر غيل ريت بل يلإيغ ء د  م يبسررربم يعتا  ريلرررة د رية ي ن  

ف   خرر طل رلائتةرر د  بررذ    هرر  ررمريةيررقئ  لأغلرض رتيةم رلأ ر  ريةرر يةررم لااخفرر ض ريقةةررم. عبررق رتررقيل  رر   ذر  رر اررت هبرر ل زارر     
 ريةقين ريةنق  ف  ريعتق. رخلإفريتغييلرم ف   خ طل  م ةعتب ن ريةاةاعم رأخذرلاعتلرف ريةيقئ  معتا  ريلة د رية ي ن 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 )يتبع( الأدوات المالية

 )يتبع( الموجودات المالية

 )يتب ( راخف ض قةةم ريةاجا رم رية يةم

 )يتب (ريزا    ريااهلام ف   خ طل رلائتة د  (1)
ميرررركل  بتوم مةلرقبم فع يةم ريةع ييل ريةسررررتخق م يتنقيق     ذر   ات هب ل زا    ه  م ف   خ طل رلائتة د ورتار    ريةاةاعمرتار 

مةلرجعته  لسرررب رلا تلررر ء يلرررة د قد ركاد ريةع ييل    ن  علإى رنقيق ريزا    ريه  م ف   خ طل رلائتة د  يل قد ياررربض ريةيلإ  
  تأخل ريسقر .

 رعلاف ريتخلإف عن ريسقر  (2)
لقث رخلإف عن ريسررررقر  لأغلرض   رن   خ طل رلائتة د ريقرخلإةم ليث ريرررريل ريخيل  ريت ناخةم  يى    مةث ممرعتيل ريةاةاعم    يلإ  

 مأً  ن ريةع ييل ريت يةم غيل   بلإم يلا تل ر  ميكل ع ر: رستاف رية يةم ريت   ريةاجا رمقد 
 

 و ؛عبق   يكاد هب ل خلق يلإتعهقرم رية يةم  ن  يل ريةقين •
ريررريل ريةعلإا  م ريت  رم ر االه   رخلإةا  قو ريت  رم رينارررال علإيه   ن  اررر  ن خ نجةم  يى قاه  ن غيل ريةنتةل قد   •

) ود رلأخرذ ف  رلاعتبر ن قً ضررررررررررررررةر ار م رنتفظ بهر    مسرررررررررررررررقر   رقياايترهن مةر  ف  ذيرك ريةاةاعرمن مر يكر  رليتار ريةرقين 
 ريةاةاعم(.

 
  90قد ريتخلإف عن ريسررررررقر   ق لقث عبق   را وز رلأصررررررل رية ي  قكثل  ن   ريةاةاعممغض ريبول عن ريتنلإيل ريسرررررر بقن رعتيل  

 تخلإف عن ريسقر  ها قكثل  لاء م.يلإ آخل عة ن هب ل  علإا  م  عتايم و  بلإم يلإقعم ةثب م قد  ريةاةاعميا ا     يم يكن يقى 

 ريةاجا رم رية يةم ذرم ريقةةم رلائتة اةم ريةبخفلم  (3)
يعتيل رلأصررل رية ي  ذرم قةةم رئتة اةم  بخفلررم عبق و اع لقث قو قكثل يه رأثيل ضرر ن علإى ريتقفت م ريبتقيم ريةسررتتيلإةم ريةتقن  

 ياصل رية ي . ريةل رلأ يم علإى رلااخف ض ف  ريقةةم رلائتة اةم بة ا م يةكن  لالوته  لال رلألقرث ريت يةم:
 

  يارجه  ريةاقن قو ريةتتلض؛ صعات م   يةم ه  م •
 ( قعلاس(؛ 2) قاول خلال ف  ريعتقن علإى  ييل ريةث ل ريعاز قو ريتأخيل ف  ريتسقيق ) •
قد يتار ريقرئن )ريقرئبين( يلإةتتلضن اتةام يارررررررررررعات م   يةم لأ رررررررررررب ب ر تاررررررررررر  يم قو رع  قيم يارجه  ريةتتلضن مةبض  •

 ريةتتلض ر تة ز )ر تة زرم( وريت  يم يكن يةأخذه  ريقرئن )ريقرئبين( م لاعتب نن مخلاف ذيك؛ 
 يابض  ن ريةنتةل قد يقخل ريةتتلض ف  ل يم  فلاس قو قً  ع    ربوةم   ي  قخل؛ قو •
 رية يةم. عقر وجا   اق ايط يهذر رلأصل رية ي  مسيب رياعات م •

  ة  م ريي ب( 4)
مي ب رلأصل رية ي  عبق   ركاد هب ل  علإا  م رييل  يى قد ريةقين يع ا   ن صعات م   يةم شقيق  ولا ياجق   ريةاةاعمرتار 

هب ل رلتة ل ور ع  يلإ ررررتل ر ن علإى  ررررييل ريةث لن عبق   يكاد ريةقين  ق رم وضررررعه رنت ريتارررر ةم قو  خل ف   جلرءرم ل يم  
ريةرقيبرمن عبرق   ركاد ريةبر ي  رار وزم  رررررررررررررربتين  ترأخل  ريسررررررررررررررقر ن قيهةر  ق لب.  ق رخلرررررررررررررر   ريتار نامذ م  ريررةفلاسن قو ف  ل يم  

ن    رلأخذ م ةعتب ن ريةيرررررررران  م يةاةاعمريةاجا رم رية يةم ريةيرررررررر اتم لأايرررررررر م رةاف ذ مةاجب  جلرءرم رلا ررررررررتل ر  ريخ صررررررررم  
  .                             ا                                                   ريت اااةم ليثة    د ذيك  ب  ب  . يتم رةعتلرف مأً  ب ي   ستل   ف  ريلتض قو ريخس ن 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 )يتبع( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية 3

 )يتبع( الأدوات المالية

 )يتبع( الموجودات المالية

 )يتب ( راخف ض قةةم ريةاجا رم رية يةم

 ريقة س ورلاعتلرف مخس ئل رلائتة د ريةتا عم  (4)
                                      ا                                                                      يعتيل قة س خسررررررررر ن  رلائتة د ريةتا عم  ييلا  لالتة يةم ريتخلإف عن ريسرررررررررقر ن وريخسررررررررر ن  م فتلرض ريتخلإف عن ريسرررررررررقر  )قً لام 
ريخسر ن  ف  ل يم وجا  رخلإف عن ريسرقر ( وريتعلضر م عبق ريتخلإف. رتيةم رلتة يةم ريتخلإف عن ريسرقر  وريخسر ن  م فتلرض ريتخلإف  

                ا                                                                      خةم ريةعقيم بب ء  علإى  علإا  م  سرتتيلإةم  ة  ها  اضرض قعلاس. م يبسربم يلإتعلض عبق ريتخلإف عن  عن ريسرقر  علإى ريية ا م ريت نا
م يبسررررررررررربم يعتا  ريلرررررررررررة ا م ريسرررررررررررقر  يلإةاجا رم رية يةمن فعد ذيك يتةثل م يقةةم ريع  يم رةجة يةم يلإةاجا رم ف  ر ناخ ريتتلال. 

لالن م ةضرررر فم  يى قً  ب ي   ضرررر فةم  تا   قد يتم  ررررنيه   سررررتتيلاا رية يةمن يتلررررةن ريتعلض  ب ي   سررررناتم  ة  ف  ر ناخ ريتت
لسرررررب ريت ناخ ريةفتلض ريةنق  علإى ق ررررر س رلارا س ريت ناخ ن وفهم ريةاةاعم لالتة ج م ريتةاال ريةسرررررتتيلإةم ريةنق   يلإةقيبينن 

 وغيله   ن ريةعلإا  م ريةستتيلإةم ذرم ريعلا م. 
 

  يلإةاةاعمم يبسررررربم يلإةاجا رم رية يةمن يتم رتقيل خسررررر ن  رةئتة د ريةتا عم   يفلق بين جةة  ريتقفت م ريبتقيم ريتع  قيم ريةسرررررتنتم  
م يبسربم عتا       ا                                                                                                   وفت   يلإعتق وجةة  ريتقفت م ريبتقيم ريت  رتا   رييرل م   رتلا ه ن  خارا م علإى ق ر س  رعل ريف ئق  ريفعلإ  رلأصرلإ .

رةيا ن ريةقيبمن فعد ريتقفت م ريبتقيم ريةسررررررررتخق م يتنقيق خسرررررررر ئل رلائتة د ريةتا عم رتارفق    ريتقفت م ريبتقيم ريةسررررررررتخق م ف  
 .عتا  رةيا ن 17ن م ريةن  ي  ريقوي                               ا         قة س عتا  رةيا ن ريةقيبم وفت   يلإةعة ن 

 
                                                                                           ا                        م يبسرررربم يعتا  ريلررررة ا م رية يةمن مة  قد ريةاةاعم    يبم م يتسررررقيق فتط ف  ل يم رخلإف ريةقين وفت   ييررررلوط رلأ ر  ريةلررررةاامن 
فعد  خارررررص ريخسررررر ن  ريةتا عم ها ريةقفاع م ريةتا عم يتعااض ل  ل ريلرررررة د عن ريخسررررر ن  رلائتة اةم ريت  رم ركيقه  ا  ص 

 لا ه   ن ل  ل ريلة د قو ريةقين قو قً طلف آخل. ن قً  ب ي  رتا   ريةاةاعم ر ت
 

ةتا عم ف  فتل  ريتتلال ريسررر متمن ويكبه   ريئتة اةم  رلامقة س  خارررص ريخسررر ن  لأ ر    يةم مةيلإ  يع  ل خسررر ئل   ريةاةاعم ذر    ت 
مقة س  خارص ريخسر ن    ريةاةاعملق م ف  ر ناخ ريتتلال رين ي  قاه يم رعق شرلوط ريخسر ئل رلائتة اةم ريةتا عم رسرتاف ن رتار  

 مةيلإ  يس وً ريخس ئل رلائتة اةم ريةتا عم ف  ر ناخ ريتتلال رين ي ن م  تثب ء ريةاجا رم ريت  رم ر تخقرر ريبهج ريةبسط يه .
 

ياةة  رلأ ورم رية يةم     جلرء رعقيل   ريةالق  ريلتض قو ريخسرررررر ن بة د رعتلف رييررررررل م مةك  ررررررب قو خسرررررر ئل راخف ض ريقةةم ف   
ن م  تثب ء رلا تثة نرم ف  ق ورم ريقين ريت  يتم قة  ه  م يقةةم ريع  يم  ن لس ب  خاص ت بل علإى قةةته  ريةقنجم  ن خلال 

خلال ريقخل رييرر  ل رلآخلن وريت  رم رلاعتلرف مةخاررص خسرر ن   ت بلإه  ف  ريقخل رييرر  ل رلآخل وريةتلركةم ف  رلتة ط   ع    
 يةل ز رية ي  ريةالق.رتيةم رلا تثة نن ولا رتار بتخ ةض ريقةةم ريةقنجم ياصل رية ي  ف  بة د ر

  يغ ء رلاعتلرف م يةاجا رم رية يةم
رتار ريةاةاعم معيغ ء رةعتلرف مأصررررررل   ي  فتط عبق راته ء رينتاق ريتع  قيم ريةتعلإتم م  ررررررتلار ريتقفت م ريبتقيم  ن رلأصررررررل قو 
عبق   رنال ريةاةاعم رلأصررررل رية ي ن وتيرررركل جاهلً   فم  خ طل و ب ف  ريةلإكةم ريةتعلإتم به   يى  بيررررأ  قخلى. ق   ف  ل يم  

قو رةلتف ظ ميرررركل جاهلً يك فم  خ طل و ب ف  ريةلإكةم ور ررررتةلرنه  م يسررررة ل  علإى رلأصررررل ريةنال عقر قة ر ريةاةاعم بتناال 
فعد ريةاةاعم رتار م لاعتلرف منارته  ريةسرتبت   ف  رلأصرل ريةنال ورية لإات م ريةتعلإتم مه ف  لقو  ريةب ي  ريةتا    فعه .  ذر  

 لأصل رية ي ن فعد ريةاةاعم رستةل م لاعتلرف م لأصل رية ي .      ت ريةاةاعم م لالتف ظ ماةة   خ طل و ب ف   لإكةم ر
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 وأدوات حقوق الملكية المطلوبات المالية

 ريتابةف  قين قو لتاق  لإكةم
يتم رارررررررررررررربةف ق ورم ريقين وق ورم لتاق ريةلإكةرم  ة لإات م   يةرم قو  نتاق  لإكةرم مةر  يتةر شررررررررررررررى    جاهل ريتلريبر م ريتعر  قيم 

 ورعلاف رية لإات م رية يةم وق ر  لتاق ريةلإكةم. 

 ق ورم لتاق ريةلإكةم
 د ق ر  لتاق ريةلإكةم ه  قً عتق ييلهن لارررم  تبقةم ف   اجا رم  بيرررأ  معق طلح   فم   لإات ره . يتم رسرررايل ق ورم ريةلإكةم 

 ريا  ن   ن  يل ريةاةاعم م يةب ي  ريةستلإةم معق ربزال  ا ناف رةصقرن ريةب شل .

 رية لإات م رية يةم
ة لإات م   يةم" واتم قة  ررررررررررره   يقئة ا م يقةةم  ك"  وريةسرررررررررررتنق  يى جه م ذرم علا م يتم راررررررررررربةف ريذ م ريقرئبم ريتا نام ورلأخلى 

ةارر ناف  م رةعتلرفريع  يمن معق خاررم رك يةف ريةع  لإمن واتم قة  رره  لالت ا م يتكلإفم رية فأ  م  ررتخقرر طلاتم ريف ئق  ريفعلإةمن    
.م رةعتلرفريف ئق  علإى ق  س ريع ئق ريفعلإ ن  لا فةة  يتعلإق م ية لإات م  ايل  رلأجل عبق   يكاد    يف ئق  غيل جاهلً

 
 د طلاتم ريف ئق  ريفعلإةم ه  طلاتم لالتسرررررررر ب ريتكلإفم رية فأ  لايتزرر   ي  ورخاررررررررةص  ارررررررر ناف ريف ئق  علإى  قى ريفتل  ذرم 
ريارررررررررلإم.  د  عقل ريف ئق  ريفعلإ  ها ريةعقل ريذً يتار فعلإة ا مخارررررررررم ريةقفاع م ريبتقيم ريةسرررررررررتتيلإةم ريةتقن  خلال ريعةل ريةتا   

  ب  بن فتل  ق ال. يلايتزرر رية ي ن قو  ة  ها

  يغ ء رةعتلرف م ية لإات م رية يةم
رتار ريةاةاعررم مررعيغرر ء رلاعتلرف مرر لايتزرر ريةرر ي  عبررق رر  وفتط عبررق رر  يتم   ررررررررررررررتةفرر ء رلايتزر رر م ريتعرر  ررقيررم قو  يغرر ئهرر  قو  اتهرر ء 

 صلاليته .

 محاسبة التحوط
يةزاق  ن ريتف صررررررررريل لال ة رن  ريتعلض يتتلإب م ق رررررررررع ن ريف ئق  ريةتغيل .   يرررررررررتتم لأ ورم   يةم رتار ريةاةاعم معبلرر  ع  لام  

 .34 يل ح ف  رلأ ورم رية يةم ريةيتتم رم رةفا ح عبه  
 

ت ناخ  بلرر عتا  ريةيرررررتت م واتم  ع    قة  ررررره  لالت ا  يى قةةته  ريع  يم ف  اه يم  بيتم رلاعتلرف م يةيرررررتت م  يقئةا  م يقةةم ريع  يم  
ف  ل ل   ات رلأ ر    ب شررل ا  ريةالقبة د ريلتض قو ريخسرر ن     ب شررل ا ضررةنكل فتل  رتلال. يتم رلاعتلرف م يلتض قو ريخسرر ن  ريب رام 

علإى طيةعم   ريةالقبة د ريلتض قو ريخسررررر ن   ضرررررةنريةيرررررتتم  اررررربفم وفع يم  أ ر  رناطن وف  هذس رين يم يعتةق را يت رلاعتلرف 
 علا م ريتناط.

 
ريقةةم ريع  يم ريسرررر يبم    ذرم   مريقةةم ريع  يم ريةاجبم  أصررررل   ي  ف  لين يتم رةعتلرف م يةيررررتت ذرم   ميتم رةعتلرف م يةيررررتت

يتم  ف  ريتسرررراام.  وريبةم ت صررررم ريةيررررتت م ف  ريية ا م رية يةم ريةالق     يم يكن يقى ريةاةاعم لق   ااا   لا يتم كعيتزرر   ي .
شرررهل وعبق   لا   12  نرج ريةيرررتت م  أصرررل غيل  تقرول قو  يتزرر غيل  تقرول ف  ل ل   د رة رررتنت ق ريةتبت  يا ر  قكثل  ن 

شرهل. يتم   نرج ريةيرتت م رلأخلى  ةاجا رم  تقرويم   12يكاد  ن ريةتا   مأد يتم رنتيق قو رسرقيق رلأ ر  رية يةم ريةيرتتم خلال 
 قو  ة لإات م  تقرويم. 
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رتار ريةاةاعم بتنقيق ريةيررررتت م  أ ورم رناط فةة  يتعلإق مةخ طل ريعةلام رلأجبيةم و خ طل  ررررعل ريف ئق  ف  رناط م ريقةةم 

قو رناط م صرر ف  رلا ررتثة نرم ف  ريعةلإة م رلأجبيةمن لسررب رلا تلرر ء. رتم ريةن  رربم عن رناط م   قو ريتقفت م ريبتقيم  ريع  يم
  .مريبتقي  مريالف رلأجبي  علإى ريتزر  م رييل م  تناط م ريتقفت  خ طل

 
ن  يى ج اب ريةتناط يهبين ق ر  ريتناط ورييبق  عبق بقريم علا م ريتناطن رتار ريةاةاعم ميررررررررررررركل ن رررررررررررررة  بتاثيق علا م ريتناط 

 ع  لام ريتناط ريةختلإفم. علاو  علإى ذيكن عبق بقريم ريتناط وعلإى ق ررررررر س  سرررررررتةلن   م ربفيذقهقرف   رن  ريةخ طل ور رررررررتلررةاة
ريتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم قو ريتقفت م ريبتقيم يلإيبق   رسراام    ذر   ات ق ر  ريتناط فع يم ف   ريةاةاعم ميركل ن رة  بتاثيق  رتار 

 : ت لإب م فع يةم ريتناط ريت يةم مك فمعلا  م ريتناط  رستاف  يى  خ طل ريتناطن وذيك عبق    ريع ئق ريةتناط يه
 
 ط؛وق ر  ريتنا  ريةتناط يهراجق علا م ر تا  يم بين رييبق  •
 و ؛رأثيل  خ طل رلائتة د علإى ريتغيلرم ف  ريقةةم ريت  ربتج عن رلإك ريعلا م رلا تا  يملا يسة ل   •
و ةةم ق ر   م يتناط يهاسرررررررربم ريتناط يعلا م ريتناط ه  افسرررررررره  ريب رام عن  ةةم رييبق ريةغ ى ريذً رتار ريةاةاعم م يفعل  •

 .ريةتناط يهريتناط ريت  رستخق ه  ريةاةاعم م يفعل يلإتناط  ن رلإك ريكةةم  ن رييبق 
 

رارررررربةف علا م   ريتناط ويكن قهقرف   رن   خ طل  ريةتعلإتم ببسرررررربمريتناط  فع يةمعبق   رتا ف علا م ريتناط ف  رلإيةم  ت لإب م  
ريتناط ربتى  ة  ه ن فعد ريةاةاعم  اف رتار بتعقيل اسب ريتناط ريةتعلإتم معلا م ريتناط )مةعبى آخلن  ع    رارزد ريتناط( 

 لتى يةكبه  قد رلإي   ع ييل ريتأهيل  ل  قخلى.
 

 .رف صيل ريقةم ريع  يم يا ورم ريةيتتم ريةستخق م لأغلرض ريتناط 34 يل ح   يوهل

 التدفقات النقدية  تحوطات
ريةابفم وريةعهلإم  تناط م  وق ورم ريتناط ريةعهلإم رلأخلى يتم رةعتلرف م يازء ريفع ل  ن ريتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم يلإةيتت م  

ريتغيل    واتتاررررررررررل علإىوريةتلركةم ضررررررررررةن ببق رلتة ط  رناط ريتقفت م ريبتقيمن   ريةالقريقخل رييرررررررررر  ل بة د  يلإتقفت م ريبتقيم ف   
ريةتلركم ف  ريقةةم ريع  يم يلإيبق ريةتناط ميررأاه  ن بقريم ريتناط. يتم رةعتلرف م يةكسررب قو ريخسرر ن  ريةتعلإتم م يازء غيل ريفع ل 

 .ريةالقريلتض قو ريخس ن  بة د  ب شل  ف  
 

ريلتض قو ريخسررررر ن  بة د يتم  ع    راررررربةف ريةب ي  ريةعتلف به   ررررر مت ا ف  ريقخل رييررررر  ل رلآخل وريةتلركةم ف  لتاق ريةلإكةم  يى  
ف  افد رييبررق ريررذً رم بةرر د ريلتض قو ريخسررررررررررررررر ن  ريةالررق    علإىفيهرر  رةعتلرف مرر ييبررق ريةتناط يرره    يعثلف  ريفتلرم ريت   ريةالررق  

رةعتلرف مأصرل غيل   ي  قو ريتزرر غيل  عن ريةع  لإم ريةتا عم ريةتناط يه بتج  يرةعتلرف مه  يبق  تناط يه. و   ذيكن عبق   
  ي ن يتم لذف ريةك  ررب وريخسرر ئل ريةعتلف به   رر مت ا ف  ريقخل رييرر  ل رلآخل وريةتلركةم ف  لتاق ريةلإكةم  ن لتاق ريةلإكةم 

 د هذر ريتناال لا يعثل علإى بة د ريقخل ريير  ل  وإ نرجه  ف  ريقة س ريةيقئ  يتكلإفم رلأصرل غيل رية ي  قو رلايتزرر غيل رية ي .  
علاو  علإى ذيكن  ذر را عت ريةاةاعم قد معض قو   فم ريخسرررررررررر ئل ريةتلركةم ف   لتة ط  رناط م ريتقفت م ريبتقيم ين  ريةالق.  

 .ريةالقن يتم  ع    رابةف هذر ريةيلإ   ب شل ا  يى بة د ريلتض قو ريخس ن  يتم   تل ر ه  ف  ريةستتيل
 

رتا ف ريةاةاعم عن   تخقرر  ن  بم ريتناط فتط عبق   رتا ف علا م ريتناط )قو جزء  به ( عن رياف ء م يةع ييل ريةعهلإم )معق 
يتم ريةن  ررربم   ييرررةل ذيك رين لام ريت  ربته  فيه  صرررلالةم ق ر  ريتناط قو بةعه ن  يغ ؤه  قو ربفيذه .   ع    ريتارزدن  د وجقم(.

و تلركةم ضرةن لتاق ريةلإكةم ف    ريةالقريقخل ريير  ل  بة د  د قً نتض قو خسر ن   عتلف به  ف  .  سرتتيلإ علإى رلا رتبع   مأثل  
عبرق ر  يتم رلاعتلرف مر يةعر  لإرم   ريةالرق  ريلتض قو ريخسررررررررررررررر ن بةر د  ذيرك ريا رت ربتى ضررررررررررررررةن لتاق ريةلإكةرم واتم رلاعتلرف بهر  ف   

 عرم  تناط يهر ن يتم  عر    رارررررررررررررربةف ورةعتلرف مر يلتض قو ريخسررررررررررررررر ن  ريةتا عرم. وعبرق ر  لا يكاد  ن ريةتا   لرقوث  عر  لإرم  تا 
 .بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق  ب شل ا ف رناط ريتقفت م ريبتقيم  لتة ط  ريةتلركةم ضةن 
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 الضريبة
 يةثل  الوف ضلابم ريقخل  اةاع ريللابم ريةستنتم ل ية ا وريللابم ريةعجلإم.

 الضريبة الحالية
رسرتبق ريلرلابم  سرتنتم ريقف  ل ية ا علإى ريلتض ريخ ضر  يلإلرلابم يلإسربم. يختلإف ريلتض ريخ ضر  يلإلرلابم عن ريلتض  ة  ها  يين 
ف  بة د ريلتض قو ريخسر ن  مسريب ببا  ريقخل قو ريةار ناف ريخ ضرعم يلإلرلابم قو ريت بلإم يلإخارم ف   ربارم قخلى ورييبا  ريت  لا 

خاررررم علإى رةطلاق. يتم رلتسرررر ب ريتزرر ريةاةاعم يلإلررررلابم رين يةم م  ررررتخقرر  عقلام ريلررررلابم رخلرررر  يلإلررررلابم قو ريت بلإم يلإ
 رية بتم قو رية بتم ميكل جاهلً خلال اه يم فتل  ريتتلال.

 
عبق   يكاد  ن ريةنتةل قد يكاد هب ل رقفق و غيل  ع ق   ريلررلابمكاد فيه  رنقيق يةخاررص يتلإك رلأ ان ريت   ييتم رلاعتلرف م

علإى  . يسرتبق ريتتيةم  ر رتنت  هقفلرل رتقيل يلإةيلإ  ريةتا   لسرب  سرتتيلإ  يا ارل  يى ريسرلإ م ريلرلايةم. يتم قة س ريةخارار م  
هذس رلأايرررررر م وف  معض رين لام بريسرررررر متم فةة  يتعلإق   م يخيل  ريذً رقعةه رخل ريةاةاعم  رتقيل ريع  لإين ف   ا ل ريلررررررلرئب 

ر  يى   ضلايةم  ستتلإم  تخاام.  يان ر تب  ا

 الضريبة المؤجلة
بين ريقةم ريةقنجم يلإةاجا رم ورية لإات م ف  ريية ا م    مريلرررلابم ريةعجلإم ه  ريلرررلابم ريةتا    فعه  قو ر رررتل ر ه  علإى ريفلو 

رية يةم ريةالق  ورلأ ررد ريلررلايةم ريةت بلإم ريةسررتخق م ف  لسرر ب ريلتض ريخ ضرر  يلإلررلابمن واتم ريةن  رربم عبه  م  ررتخقرر طلاتم 
 مةاجا رمريةع تم ريخ ضعم يلإللابم واتم رلاعتلرف     مرلايتزرر. يتم ميكل ع ر رلاعتلرف م يتزر  م ريللابم ريةعجلإم ياةة  ريفلو 

ريلرلابم ريةعجلإم  يى رينق ريذً يكاد فةه  ن ريةنتةل رافل قنت ح خ ضرعم يلإلرلابم يةكن  ت بلإه  ر رتخقرر ريفلوق ريةع تم ريت بلإم  
ية لإاتر م  ذر  ر د ريفلق ريةع رت ار شررررررررررررررئر  عن رلاعتلرف رلأوي  )مخلاف رارق ر ج يلإخاررررررررررررررم. لا يتم رلاعتلرف بهرذس ريةاجا رم ور

م ةضررررر فم  يى   رلأعة ل( يلإةاجا رم ورية لإات م رلأخلى ف   ع  لإم لا رعثل علإى ريلتض ريخ ضررررر  يلإلرررررلابم قو ريلتض ريةن  ررررري .
 عن رلاعتلرف رلأوي  م ييهل . ا رج ذر   د ريفلق ريةع ت  مريةعجلإ مريللاب  مة لإات مذيكن لا يتم رلاعتلرف 

 
عن رلا تثة نرم ف  رييل  م ريت معم ورييل  م   ريب رامريللابم ريةعجلإم يلإفلوق ريةع تم ريخ ضعم يلإللابم    مة لإات ميتم رلاعتلرف  

ريةاةاعم    ن  علإى ريتنكم ف  عكد ريفلق ريةع ت و ن   ركاد فيه  م  تثب ء رين لامف  ريةي نا  ريةيتل من  وريناصريز يلإم  
عن ريفلوق    ريب رامريفلق ريةع ت ف  ريةستتيل ريةبوان. لا يتم رلاعتلرف مةاجا رم ريللابم ريةعجلإم    يتم عكدريةنتةل قلا  

رلا تثة نرم   بهذس  ريةلرب م  يلإخام  ريت بلإم  ريةنتةل  وريناصريةع تم  فةه  ن  يكاد  رينق ريذً  قنت ح خ ضعم    رافل  فتط  يى 
 تتيل ريةبوان.يلإللابم   فةم يلا تف     ن فارئق ريفلوق ريةع تم و ن ريةتا   قد ربعكد ف  ريةس

 
 ن ريةنتةل  يكاد ريلرررررلابم ريةعجلإم ف  ر ناخ  ل رتلال واتم رخ ةلررررره   يى رينق ريذً لا  يةاجا رمرتم  لرجعم ريقةةم ريةقنجم  

 فةه رافل قنت ح خ ضعم يلإللابم   فةم يلإسة ح م  تل ر   ل قو جزء  ن رلأصل.
 

يتم رلتس ب ريللابم ريةعجلإم مةعقلام ريللابم ريت   ن ريةتا   ر يةته  ف  ريفتل  ريت  يتم فيه  رساام رلايتزرر قو رنتيق رلأصل 
 بب ء علإى  اراين و عقلام ريللرئب ريت  رم ريلاعه  قو ريلاعه  ميكل جاهلً ف  ر ناخ ريتتلال.

 
يعكد قة س ريتزر  م و اجا رم ريلرلابم ريةعجلإم ريتبع م ريلرلايةم ريت   رتتب   ن ري لاتم ريت  رتا   به  ريةاةاعمن ف  اه يم 

 فتل  ريتتلالن ر تل ر  قو رساام ريقةةم ريةقنجم يةاجا رره  و  لإات ره .
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 )يتبع( الضريبة

 الضريبة المؤجلة
ريعت ناملا تثة ن يريللابم ريةعجلإم و اجا رم ريللابم ريةعجلإم      لإات ملأغلرض قة س   ريت  يتم قة  ه  م  تخقرر اةاذج    رم 

ر تل ر    يفتلض  ريع  يمن  ريةقنجمريقةةم  يتم    ريقةةم  يم  ريية ن     خلال  م يك  ل  ن  ريعت نرم  يتم    اتضيهذس    اتض رلافتلرض. 
  ريةب ف  رلافتلرض عبق   يكاد ريعت ن رلا تثة نً   بل يلا تهلال واتم رلالتف ظ مه ضةن اةاذج عةل يهقف  يى ر تهلال جةة  

ميكل  ييل    ريةتلةبمرلا تا  يم   رلا تثة نً  ريعت ن  ريية .      ف   ريا تن ويةد  ن خلال  رة رن      ر لون   قعل ء  الإد 
 يعت نرم رلا تثة نام يلإةاةاعم ف   ط ن اةاذج  ملا يتم رلالتف ظ    هقا  ور تبتاارريةن فظ رلا تثة نام ريعت نام يلإةاةاعم    مةلرجعم

 لون ريا تن ويةد  ن   ه ر   ف  ريعت نرم رلا تثة نام ميكل    ريةتلةبمرلا تا  يم    ريةب ف جةة     قعة ل يهقف  يى ر تهلال
يم   12  ن م  ريقوي    ةعة ن ريةن  يرين  لن ريةقيلود قد رفتلرض "ريية " ريةباام علإةه ف  ريتعقيلام علإى  وت يت ي خلال ريية .  

 عجلإم علإى ريتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم يلإعت نرم رلا تثة نام ليث لا    ضلابم. اتةام يذيكن يم رعتلف ريةاةاعم مأً  عكسهيتم  
 .ر تبع  ه  خل علإى ريتغيلرم ف  ريقةةم ريع  يم يلإعت نرم رلا تثة نام عبق  ضلابمرخل  ريةاةاعم لأً 

 
  رين يةم ريللابم    اجا رم  يتساام    ااا    بل يلإتبفيذريةاجا رم ورية لإات م ريللايةم ريةعجلإم عبق   يكاد هب ل لق    رسااميتم  

ً   ريللايةمسلإ م  ري ن  يل افد    ريت  رم ريلاعه  ريقخل    مللابمرتعلإق  و   رين يةمريللابم ريةتقرويم      لإات م ت بل   ريةاةاعم   وربا
 . ريللابم رين يةم علإى ق  س ص ف    اجا رم و  لإات مرساام 

 الضريبة الحالية والضريبة المؤجلة للسنة
به  ف  ريقخل ريي  ل رلآخل قو   رم رلاعتلرف  بيبا يتم رلاعتلرف م يللابم رين يةم وريةعجلإم ف  ريلتض قو ريخس ن ن  لا عبق   رتعلإق 

ف  ريقخل ريي  ل رلآخل قو  ب شل  ف     ذيك ب شل  ف  لتاق ريةلإكةمن وف  هذس رين يم يتم رلاعتلرف م يللابم رين يةم وريةعجلإم  
   نرجلتاق ريةلإكةم علإى ريتاري . عبق   ربيأ ريللابم رين يةم قو ريللابم ريةعجلإم  ن ريةن  بم رلأويةم لااق  ج رلأعة لن يتم  

 ريتأثيل ريللاي  ف  ريةن  بم لااق  ج رلأعة ل.
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ببعض رلألك ر وريتتقيلرم  ريةاةاعم  ن    ت   رن 3ف  طان ر ييق ريسرررررررررررة  ررررررررررر م ريةن  ررررررررررريةم وريةاضرررررررررررنم ف   يلررررررررررر ح ن م  
ورلافتلرضرررررررر م لال ريقةم ريةقنجم يلإةاجا رم ورية لإات م ريت  ه  يةسررررررررت جلإةم رياضرررررررراح  ن  ارررررررر  ن قخلى. رعتةق ريتتقيلرم 

 ورلافتلرض م علإى ريخيل  ريت ناخةم وعار ل قخلى رعتيل ذرم علا م.  ق رختلإف ريبت ئج ريفعلإةم عن هذس ريتتقيلرم. 
 

يتم  لرجعم هذس ريتتقيلرم ورلافتلرض م ميكل  ستةل. يتم رسايل رلاختلاف ف  ريتتقيلرم ريةن  يةم ف  ريفتل  ريت  يتم فيه   ع    
 لرجعررم هررذس ريتتررقيلرم وذيررك ف  لرر يررم قد ريتعررقيلام ريبرر راررم عن  عرر    ريتتيةم رعثل فتط علإى رلإررك ريفتل ن قو ف  فتل  ريةلرجعررم 

 م  ذر   ات ريةلرجعم رعثل علإى  ل   ن ريفتلرم رين يةم ريةستتيلإةم. وريفتلرم ريةستتيلإة

  للمجموعة الحساسة في تطبيق السياسات المحاسبية الأح ام 4/1
ن وريت  ررخذره  (وريت  رم علضرررره  ميرررركل  بفاررررل ق ا س)ف     رينسرررر  ررررمن م  ررررتثب ء رلإك ريت  رتلررررةن ريتتقيلرم رلألك رفةة  يلإ   

رة رن  ف  عةلإةم ر ييق ريسرررررررررة  ررررررررر م ريةن  ررررررررريةم يلإةاةاعم وريت  يه  رلأثل رلأكثل قهةةم علإى ريةب ي  ريةعتلف به  ف  ريية ا م 
 . ريةالق  رية يةم
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 رةعتلرف م ةيلر رم  
رأخذ رة رن  م لاعتب ن رلاعتلرف م ةيلر رم     لون ريا تن  ذر رم ر ررررررتةف ء قلق ريةع ييل ريت يةمن وإلا  رررررريتم رلاعتلرف م ةيلر رم 

 عبق ات ه ز بةه:
 
 بتبفيذ رلأ رء؛ ريةاةاعمعبق قة ر  ريةاةاعميستلإم ريعةيل واستهلإك ف  افد ريا ت ريفارئق ريةتق م  ن  يل ق رء  •
  يى  اي ء قو رنسين قلق رلأصال ريت  يتنكم فيه  ريعةيل عبق  اي ء رلأصل قو رنسيبه؛ قو ريةاةاعميع ً ق رء  •
 يى  ايرررر ء قصررررل يه ر ررررتخقرر بقيل يلإةبيررررأ  واكاد يلإةبيررررأ  لق   بل يلإتبفيذ ف   ررررقر  قةةم رلأ رء   ريةاةاعملا يع ً ق رء   •

  ريةكتةل لتى ر ناخه.

 رغيلرم ريعتق 
 ن رنتيق ريةب ف  رلا تار  يم يلإتغييل وفتا   علإى ثتميتم رلاعتلرف بتغيلرم ريعتق  عيلر رم فتط  يى رينق ريذً ركاد فةه ريةاةاعم  

يلإولوف رلأ ررررر  رررررةم. رأخذ رة رن  معين رلاعتب ن ريخيل  ريسررررر متمن ر ييق شرررررلوط ريعتق وريعلا م    ريعةلاء عبق  صرررررقرن    يتتيةةه 
 .  لكةه 

    يب م ريعتق 
 ن رنتيق ريةب ف  رلا تاررررر  يم يلإة  يبم وفتا  يتتيةةه   علإى ثتميتم رلاعتلرف مة  يب م ريعتق  عيلر رم فتط عبق   ركاد ريةاةاعم  

يلإولوف رلأ ر  رةم. رتار رة رن  مةلرجعم رينكم ريةتعلإق مة  يب م ريعتق ميركل  ونً واتم  جلرء ريتعقيلام ف  ريفتلرم ريةسرتتيلإةمن 
  ذر   ات ريتتيةة م رييل  يى قد هذس ريتعقيلام  ب  بم.

 15لإتت نال رية يةم يرنقيق     ذر   ات رلارف قة م غيل ريةا عم )رييفاام( رستاف  رعلاف ريعتق مةاجب ريةعة ن ريقوي  
يتم ربفيذ معض  يررررررر نا  لكا م قباظي  قو  ورئله  قو قطلرفه  ذرم ريعلا من وريعةلاء ف   ارررررررلن علإى ق ررررررر س رييرررررررلوط ريةتفق 
علإيه  شرررررررفهة ا )مة  ف  ذيك رتقيلرم ريتكلإفم رةجة يةم يلإةيرررررررلوع ورياقرول ريز بةم( مة  يتة شرررررررى     ة ن ررررررر م رلأعة ل ريت ناخةم 

هذس رلارف قة م رييررررفاام غيل ريةا عم رسررررتاف  رعلاف "ريعتق    ريعةيل" مةاجب ريةعة ن ريقوي   يلإةاةاعم.  لنم رة رن  قد  ثل 
ببرر ءا علإى رلآنرء ريترر اااةررم ريخرر نجةررم. ببرر ءا علإى رلآنرء ريترر اااةررمن رعتيل رة رن  قد  ثررل هررذس رلارفرر قةرر م   15لإتترر نال ريةرر يةررم ن م  ي

م عتب ن قد ريةاةاعم    15لإتت نال رية يةم ن م  ييعةيل" مةاجب ريةعة ن ريقوي   رييررررررررررفاام غيل ريةا عم رسررررررررررتاف  رعلاف "ريعتق    ر
وريعةيل يتفت د علإى ريعب صررل رلأ رر  ررةم يلإعتق وقيم شررلوط   اااةم قخلىن علإى ريلغم  ن قد  سرر ئل ريتف صرريل ر تلل يلارف ق علإيه  

فم  يى ذيكن مةاجب ف  و ت لالقن واعتيل ريعتق  لإز  ا لتى ف  ل يم عقر وجا  ررف قةم ميرررأد هذس ريةسرررأيم م يتفاررريل. وت ةضررر 
  134 ن ريت ااد ريةقا  يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  وتةاجب لكم ريةنكةم رة رنام ريعلإة  ف  ريتلررررررررررررررةم ن م    132رية    ن م 

يبتج ريعتق عن قفع ل   ن يةكن قد يكاد ريعتق شرررررررررفهة ا قو  ت بة ان  ة  يةكن قد1997ياييا    22بت ناخ   42تلررررررررر ئةم  ريسررررررررربم  ري ن 
 ر وهل وجا   ارفتم  تب  يم بين رلأطلرف ريةعبةم.

 ريتلريب ريةيتلل
 فتط ن وريت  راجقريتلريبرتيةم ريسررررة ل  ريةيررررتل من قخذم ريةاةاعم ف  رلاعتب ن رلارف قةم ريتع  قيم يةيرررر ن م ريسررررة ل  علإى    عبق

عبق   رت لإب ريتلرنرم ريةتعلإتم م لأايررررر م ذرم ريارررررلإم  ارفتم م ةجة ع  ن رلأطلرف ريت  رتيررررر نل ريسرررررة ل . يغلض رتيةم     ذر  
قو عةلإةم  يررررتل من قخذم ريةاةاعم ف  رلاعتب ن     ذر   د يقيه     يررررلوع  يررررتلل ب ن  عن   ارلارف قةم ريةيررررتل م هرلريب  ك د 

قو لتاق   ير نا   يرتل من وف  هذس رين يم يتم ريتع  ل  عه  علإى قاه  ريتلريب رة ل   يرتل م علإى رينتاق ف  صر ف   اجا رم 
 ف  ريةاجا رم ورلايتزر  م  ت بل رية لإات م ريةتعلإتم م لارف قةمن وف  هذس رين يم يتم ريتع  ل  عه   عةلإة م  يتل م.
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  لتة ط   اق  ج
يتنرقيرق  ر   ذر  ر ارت رلأ ر  ريةر يةرمن قو رلأجزرء ريةكاارم يهر ن عبرق رلاعتلرف ريةيرقئ ن  ارررررررررررررربفرم   لكمهبر ل لر جرم  يى  صرررررررررررررررقرن  

ن قخذم لكةهر . عبرق  صررررررررررررررقرن  32ريقوي  ن م    ةعةر ن ريةنر  رررررررررررررريلإكة لإات م   يةرم قو قصررررررررررررررل   ي  قو ق ر  لتاق  لإكةرم وفترا  ي
ريةاةاعم معين رلاعتب نن علإى وجه ريخارررررررررامن     ذر   ات رلأ ر  رتلرررررررررةن ريتزرر رع  قً بتسرررررررررلإةم ريبتق قو ريةاجا رم رية يةم  

ن رم ر رررررررتبت ج قد  بب ءا علإى ذيكرلأخلى  يى  بيرررررررأ  قخلى و    ذر   د يتم رسرررررررااته  ف  ق ر  لتاق ريةلإكةم ريخ صرررررررم م يةاةاعم.  
ر  ن لتاق ريةلإكةم.   لتة ط  رةاق  ج  ياب قد يكاد جزءا

 المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد 4/2
ريةتعلإتم م يةستتيل وريةا  ن ريلئةسةم يلإتتقيل غيل ريةع ق  ة  ف  اه يم فتل  ريتتلال وريت  رنةل  خ طل  ريلئةسةم   د رلافتلرض م

 ه  م  ق رتسيب ف  رعقيلام جاهلام علإى ريقةم ريةقنجم يلإةاجا رم ورية لإات م خلال ريسبم رية يةم ريت   م ه   ة  يلإ :

  يلر رم ريعتا 
يتم رلاعتلرف م ةيلر رم  ن عتا  رةايررررررررررر ء ف  بة د ريلتض قو ريخسررررررررررر ن  ريةالق عبق   يكاد م ة ك د رتقيل ات ئج ريعتق ميررررررررررركل  

ريت   و ريعةل ريةباز(  و سرررررررررررال مف  ذيك رتقيل ريتكلإفم  مة     مةاةاعم  تباعم  ن رييررررررررررركال )ا  اثاق. يتأثل قة س  يلر رم ريعت
 رعتةق علإى اتةام رلألقرث ريةستتيلإةم.

 
عيلر رم ريعتا  ف  بة د ريلتض قو ريخسر ن  ريةالق علإى  م رةعتلرفن يتم   لال ريية ا م رية يةم ريةالق 3كة  ها  ذ ان ف   يلر ح  

ق رر س  لللإم  اا ز ريعتا . يةكن قة س  لللإم رةاا ز م لق  ختلإفم. رسررتخقر رة رن   لقى ري لق ريت يةم ريت  رسرر عق ف  قة س 
 ريعةل ريفعلإ  ريةباز ف  ريعتق ميكل  اثاقن بب ءا علإى طيةعم ريعتق:

 
  سال م ريعةل ريةباز؛ قو •
 . يى  جة ي  ريتك يةف ريةتقن  يلإعتق ر ناخهاسبم ريتك يةف ريةتكيق  لتى  •
 

عبق   يتعذن رتقيل ات ئج ريعتق ميرررركل  اثاقن يتم   نرج رةيلر رم فتط  يى  قى رك يةف ريعتق ريةتكيق  ريت   ررررةكاد  ن ريةنتةل 
 ر تل ر ه . يتم   نرج رك يةف ريعتق  ةا ناف ف  ريفتل  ريت  يتم ركيقه  فيه .

 
غ يب ا    ركاد هب ل ل جم  يى  لرجعم ريتتقيلرم ريةذ ان  قعلاس عبق و اع رلألقرث وعبق ريتاصرررررررل ينل يلإيررررررركال. يذيكن  ق يزاق 

 قو يبتص  يلإ   يلر رم ريعتق ريةقنج  ن فتل   يى قخلى.

  اخف ض قةةم ريةخزود 
                             ا      . يتم راررررررررررربةف ببا  ريةخزود بب ء  علإى  ريت بلإم يلإتنتقعبق   ياررررررررررربض ريةخزود  قيم قو  تت  رن يتم عةل رتقيل ياررررررررررر ف  ريقةةم 

                                                                         ا                                    رنل  ره  خلال ريسررربم ول يته  رية  يم ورلا رررتخقرر ريةسرررتتيلإ  ريةتا   يه ن وتب ء  علإى ذيك يتم راررربةف  خارررص لااخف ض قةةم 
 وغيل  تنل ررم وذيررك ةلتسرررررررررررررررر بب يئررم                                      ا                                        ريةخزود م  ء رينل ررم وريةتترر  ر. ببرر ء  علإى ريعار ررلن لررق م رة رن  ببا  ريةخزود  

 ذر   ات اتةام هذس ريعار ل    ضرررررررلونام  لرجعم  خارررررررص ريةخزود م  ء رينل م ركاد  خارررررررص ريةخزود م  ء رينل م.  ق 
قيف    58,032  مةيلإ  ها  2025 يسةيل   31 خاص ريةخزود م  ء رينل م وريةتت  ر ف     درةنش  يم رختلإف عن ريتتقيلرم.  

 قيف  نهم(. 54,788: 2024 يسةيل  31 نهم )

 52   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد  4

 )يتبع( المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد 4/2

 رلتس ب  خاص ريخس ن  
 علإا  م  سرررررتتيلإةم  عتايم و  بلإم يلإقعمن رسرررررتبق  يى رفتلرضررررر م يلإنل م    ريةاةاعمقة س خسررررر ن  رلائتة د ريةتا عمن رسرررررتخقر  عبق  

رتقيلرم لالتسر ب  ريةاةاعمرسرتخقر ريةسرتتيلإةم يةختلإف ريةنل  م رلا تار  يم و ةف  رتعثل هذس ريعار ل علإى معلرهة  ريبعض. 
  عقلام ريخس ن . 

 
 د ريخسررررررر ن  عبق ريتخلإف عن ريسرررررررقر  ه  رتقيل يلإخسررررررر ن  ريب رام عن ريتخلإف عن ريسرررررررقر . يعتةق ذيك علإى ريفلق بين ريتقفت م 
ريبتقيم ريتع  قيم ريةسررررررررررررتنتم وريتقفت م ريت  يتا   ريةتلض ر ررررررررررررتلا ه ن    رلأخذ ف  رلاعتب ن ريتقفت م ريبتقيم  ن ريتنسرررررررررررريب م 

 .رلائتة اةم ريةلةاام
 

ريكل رلتة يةم ريتخلإف عن ريسقر   قخلام نئةسةم ف  قة س خس ن  رلائتة د ريةتا عم.  د رلتة يةم ريتخلإف عن ريسقر  ها رتقيل  
 .لالتة يةم ريتخلإف عن ريسقر  عيل فتل  ز بةم  عيبمن ييةل رلتس ب ريية ا م ريت ناخةم ورلافتلرض م ورا ع م ريولوف ريةستتيلإةم

رية لإاتم  ة  وريةنتازرم ريةقيبم و اجا رم ريعتق وفت ا يبةاذج خسررررررر ن  رلائتة د ريةتا عمن ييلإ   خارررررررص ريذ م ريةقيبم ريتا نام  
 يسرررررررررررةيل  31قيف  نهم )  60,894  يلإ قيف  نهم( و   77,877:  2024قيف  نهم )  125,369   يلإ   2025 يسرررررررررررةيل    31ف   

 قيف  نهم( علإى ريتاري . 25,456: 2024

 وريةعقرم  رلأعة ن رةات جةم وريقةم ريةتبقةم يلإةةتلإك م
وريةع ييل ريع  م  ياعة ن رةات جةملإبةط ريت ناخ   يلكم رة رن    علإىرسررررررتبق رلأعة ن رةات جةم وريقةم ريةتبقةم يلإةةتلإك م وريةعقرم 

 ف  رياب عم. 
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 53   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد  4

 )يتبع( المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد 4/2
 ريللابم خاا م 

ريةاةاعم  قعا من ورهقف  يى قد ركاد    ن  علإى  ارجهم ريتنقي م  ن     ت به ريةتعلإتم ملرررررررلابم ريقخل ريت   ريةلركزرعتيل  
غيل  ع ق  ورتلرةن رفسريلرم يتاراين ضرلايةم  عتق   ق ركاد  نل  ريةل زريسرلإ  م ريلرلايةم. و   ذيكن يتم رلاعتلرف مأد هذس 

ازرع  ن  يل ريسررررلإ  م ريلررررلايةم. يةكن قد رع ً ريلؤى ريةت ان ن علإى  ررررييل ريةث ل معق ريتتيةة م ريلررررلايةم ريبه ئةم يلإسرررربارم 
 ريس متمن  يى ق ب ء ضلايةم  ض فةم قو  ب ف ن و ق روهل  خ طل ضلايةم جقيق .

 
بب ءا علإى  زري ه  ريفبةم ميركل  بتوم م  رتخقرر جةة  ريةعلإا  م ريةت لم )ريتيرلاع من ورلألك ر  ريةلركزرتار ريةاةاعم بتتيةم هذس 

ريتلرر ئةمن وريلإارئضن وريةة ن رر م ريةتبعمن وريةب  ئ ريةلجعةمن م ةضرر فم  يى رين يم ريلرهبم يلإةب  يرر م     ررلإ  م ريلررلرئبن عبق 
سرررررررررلإ  م ريعبق فناررررررررره  ن  يل    يتم رةلتف ظ مهغيل ريةنتةل قد   رييبا  ريت   ن رلا تلررررررررر ء(. يتم رسرررررررررايل ريتزرر يكل ببق  ن

رلايتزرر    رلأخذ ف  رلاعتب ن ريبتةام رلأكثل رلتة لاا قو ريقةةم  يتم رلتسررر بن بب ءا علإى جةة  ريةعلإا  م ذرم ريارررلإم.  ريلرررلايةم
تعقيل  يرلتة يةم رلاعتلرف م  م يبول  يىضررلاي  غيل  ع ق   ل زقفلررل ينل  ل   ربيعي عتتق قاه يع      ريةتا عمن رعتة  را علإى  

.  يتلررررةن رلايتزرر ريلررررلاي  و اررررلوف ريتتلالف  اه يم ريفتل   ريت ئةمعبق ريفنص. رسررررتبق هذس ريتتقيلرم  يى رينت ئق وريولوف  
علاو  علإى ذيكن لا رعتيل رلآث ن   ضرررررلابم ريقخل ريغلر  م ريةتا عم وفارئق ريتأخيل ف  ريسرررررقر  ريب شرررررئم عن ريةب زع م ريلرررررلايةم.

م رلأجبيةم جاهلام يلإةاةاعم ليث لا رباً رة رن  ل ية  ريناررررال علإى  ريلررررلايةم علإى رلأنت ح غيل ريةنايم  ن رييررررل  م ريت مع
 رناالام  ن عةلإة ره  ريخ نجةم.

 رية  يب م ريت اااةم ورية لإات م ري  نئم
عبق رتيةم ريبت ئج ريةنتةلإم يلإة  يب م ريت اااةم ورية لإات م ري  نئمن رعتةق ريةاةاعم علإى آنرء ريةسرررررررتيررررررر ن ريت ااا . رسرررررررتبق آنرء 
ريةسرتير ن ريت ااا  يلإةاةاعم  يى رتقيلس ريةهب  ورأخذ ف  رلاعتب ن ريةلللإم رين يةم  ن  ريل رةجلرءرم وريخيل  ريت اااةم ريةتلركةم 

مةسرررررررررررررر ئل  ختلإفم. اولرا لأد ات ئج رية  يب م  ق يتم رنقيقه  ف  اه يم رية  ف  ن  يل ريةن كم قو  ق يتم رسررررررررررررررااته   فةة  يتعلإق  
 بتعييل آخلن فتق ركاد  ختلإفم عن رلإك ريتتقيلرم.

  خاص ضة د
 قنم رة رن  رك يةف ضرررررررة د ريعتق ريةتا   ظهانه  علإى ريةيررررررر نا ن بب ءا علإى قفلرررررررل رتقيلرم رة رن  وريخيل  ريسررررررر متم ورك يةف 

 رياة ام ريةستتيلإةم ريةتا عم.

 54   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 الاستحواذ على شركة إمداد ذ.م.م 5
 

"( ررف قةم اه ئةم يلا رررررتنارذ علإى  2024 يسرررررةيل  4ف    ن و عت  د  ر  ً  ررررر  جلوب ش.ر.ع. )" د  ر  ً  ررررر " قو "ريةيرررررتلً
٪  ن ق رررهم شرررل م   قر  ذ.ر.ر )"  قر " قو "رييرررل م"(ن وه  شرررل م ذرم  سرررعويةم  نقو    سرررالإم ف  قباظي ن 70لارررم ببسررربم 

 1قيف  نهم. رم رلااته ء  ن عةلإةم رلا رررررتنارذ ميررررركل   ااا  ف     298,297قةةم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق ن  ت بل  جة ي  بقل م
 ن    ربفيذ ورسايل عتق ريتأ ةدن وت يت ي  ربفيذ ريتناال ريل ة  يلإةلإكةم وريسة ل .205ياايا  

 
 ريةاجا رم ريت بلإم يلإتنقيق ريةستناذ  ورية لإات م ريةتيايم

 
 يلإخص رياقول ريت ي  ريقةم ريةعتلف به  يلإةاجا رم ريةستناذ  ورية لإات م ريةتيايم:

 ألف درهم  
   

   الموجودات 
   58,951   ةتلإك م وآلام و عقرم 

    3,931   رم ا لق ر تخقرر ريةاج
  28,587  ريةخزود 

 239,020  ذ م  قيبم را نام وقخلى 
    165,724   اجا رم ريعتا  

      52,832  اتق وقنصق  يقى رييبال 
   

 549,045  مجموع الموجودات 
   

   المطلوبات 
 ( 56,477)   لض لأجل 

 ( 22,072)   خاص  ك فآم اه يم ريخق م يلإةاظفين
 ( 270,642)  ذ م  رئبم را نام وقخلى 
    ( 3,542)    لإات م عتا  رةيا ن

   
 ( 352,733)  مجموع المطلوبات 

   
 196,312  صافي الموجودات  

    ( 60,694)  ينزل: حقوق الملكية غير المسيطرة 
   

 135,618  الحصة في صافي الموجودات المستحوذة  
    298,297  بدل الشراء المؤقت 

   
    162,679  المعترف بها عند الإستحواذ  الشهرة

   
   ريةعتلف به  عبق رة تنارذ: رييهل رعقيل 

 298,297  بدل الشراء المؤقت 
    ( 284,662)  النهائي بدل الشراء 

   
    13,635  والبدل الدائن  الشهرةتعديل 
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 55   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 الاستحواذ على شركة إمداد ذ.م.م )يتبع( 5
 

 ألف درهم  : رييل م ريت معم)ريةقفاع( عبق رلا تنارذ علإى  ريةستناذريبتق 
   

 52,832  علإى شل م   قر  ذ.ر.ر عبق رلا تنارذ  ريبتق ريةستناذ
    ( 253,552)  علإى شل م   قر  ذ.ر.ر  ت بل رلا تنارذ   ريةقفاع يبتقر
   

    ( 200,720)  صافي النقد المدفوع عند الاستحواذ
   

راق  ج رلأعة ل.  يتم رلااته ء  ن  - 3رم رلتس ب رلا تنارذ م  تخقرر طلاتم رلا تنارذ وفت  يلإةعة ن ريقوي  يلإتت نال رية يةم ن م  
شرررهلر  ن ر ناخ رلا رررتنارذن  ة  ها  سرررةاح مه مةاجب ريةعة ن ريقوي  يلإتت نال  12عةلإةم رخارررةص  رررعل رييرررلرء ف  غلررراد 

ءن رم رلاعتلرف  ع ت  مارر ف  ريةاجا رم ريت بلإم يلإتنقيق ريةسررتناذ  مقةةته  ريةقنجم  ة  ها  اضررض . ف  هذس رلأثب 3رية يةم ن م  
 ف  ريية ا م رية يةم يلإيل م ريةستناذ علإيه .

 
 ريتك يةف ريةتعلإتم م ة تنارذ

 
 رين يةم. ريسبمقيف  نهم خلال  1,552ركيقم ريةاةاعم رك يةف  تعلإتم م لا تنارذ مةيلإ   

 
 رةيلر رم ورلأنت ح  يل ريللابم  س هم به   ن  يل رييل م ريةستناذ علإيه 

 
قيف  نهم   337,924ن  ر هةت رييرل م ريةسرتناذ علإيه  معيلر رم مةيلإ  2025   يسرةيل  31 يى    2025ياايا    1خلال ريفتل   ن 

ن يك ات   قر   ق  2025يب يل    1قيف  نهم ف  ات ئج ريةاةاعم. يا رم رلا رتنارذ  ن   20,827وصر ف  قنت ح معق ريلرلابم مةيلإ   
 قيف  نهم علإى ريتاري . 29,706قيف  نهم و  703,848  هةت معيلر رم وص ف  قنت ح معق ريللابم يلإةاةاعم مةيلإ  

 
 ريةعجل  رييقلرلريب 

 
 نهب ا ريةعجل   رييقل ف     يتم عجل  يرررلوط.   بقل ن  فعم قويةم و كاد    رييقلمةاجب شرررلوط ررف قةم ريية  ورييرررلرءن يتكاد  جة ي   

 قيف  نهم. 44,414  قنسنق ق اى من  ع ييل  عيبم يا رء رية ي تنتيق  ب
 

ر  يى ريية ا م رية يةم ريةق تم  ة  ف    ورة ررررررررتهلال   ورةطف ءن لتتت   قر  قنت ح  يل ريفارئق وريلررررررررلرئب 2025ياايا    30ر ررررررررتب  ا
ري  نئ   لإيقلي رينقل رلأ اررررررررى ٪  ن75قيف  نهم )  33,311  مةيلإ  عجل   بقل  عن اتجقيف  نهمن  ة     74,704مقةةم    طيةعةم
ن   د  جة ي  "صرررررررر ف  ريقين" ريفعلإ  و "نقس ريية  ورييررررررررلرءقيف  نهم(. علاو  علإى ذيكن ووفتا  ييررررررررلوط ررف قةم   44,414  مةيلإ 

 .رييقلقيف  نهم ةجة ي   2,201 يلإ  رعقيل رية ل ريع  ل" ريفعلإ  ق ل  ن رةجة ي  ريةتقنن  ة  ق ى  يى 
 

 ألف درهم  رييقل رعقيل
   

 253,552  رييقل رلأوي  ريةتقن 
 33,311  رييقل ريةعجل 

    (2,201)  ريةيلإ  رعقيل
   

    284,662  البدلمجموع 
إن إم دي سي 
 

ش.م.ع. 
جروب 

 
 56

 

  
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

   
للسنة المنتهية في 

31
 

ديسمبر 
2025
 

)يتبع( 
 

  6
 

ممتلكات وآلات ومعدات 
 

 
المباني 

 
والمرافق الأساسية 

 
الجرافات  

 
البوارج وسفن 
 

الدعم والآلات  
 

وخطوط الأنابيب
 

والمركبات  
 

المعدات 
 

والأ اث الم تبي  
 

أعمال رأسمالية  
 

قيد التنفيذ 
 

المجموع 
 

 
ألف درهم

 
ألف درهم

 
ألف درهم

 
ألف درهم

 
ألف درهم

 
ألف درهم

 
التكلفة 

 
 

 
 

 
 

 
ف  

1 
يب يل 

2024
 

 
653,174
  

 
1,449,310
   

 
6,794,555
   

 
142,600
  

 
407,822
  

 
9,447,461
   

ض ف م 
 

 
 

2,963
  

 
638,738
  

 
753,682
  

 
13,302
   

 
838,114
  

 
2,246,799
   

رناالام 
 

 
494
  

 
24,537
   

 
153,839
  

 
141
  

  (
179,011
 ) 

 -
    

 
  تبع  رم 

 
  (

12,119
 ) 

  (
2,442
 ) 

  (
26,601
 ) 

  (
996

) 
 -

    
 

  (
42,158
 ) 

فلو  م رناال ريعةلام رلأجبيةم 
 

 -
    

 
 -

    
 

 -
    

 
  (

404
) 

 -
    

 
  (

404
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

في 
1 

يناير 
2025

 
 

644,512
  

 
2,110,143
   

 
7,675,475
   

 
154,643
  

 
1,066,925
   

 
11,651,698
  

ض ف م 
 

 
                 32,149 

 
                   1,674 

 
               757,209 

 
                 11,160 

 
               614,744 

 
                1,416,936 

 
ل ح 

رة تنارذ علإى شل م ر معم ) ي
5)

 
- 

- 
               195,069 

 
                 19,208 

 
- 

                    214,277 
 

رناالام 
 

 245,448 
 

 (1,786)
 

 540,080 
 

 38,701 
 

 (822,443)
 

 -   
 

  تبع  رم 
 

 (6)
 

 (16)
 

 (76,085)
 

 (42)
 

- 
 (76,149)

 
فلو  م رناال ريعةلام رلأجبيةم 

 
- 

- 
- 

 (816)
 

- 
 (816)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
في 

31
 

ديسمبر 
2025

   
 922,103 

 
 2,110,015 

 
           9,091,748 

 
               222,854 

 
               859,226 

 
              13,205,946 

 
 

 
 

 
 

 
 

الاستهلاك المتراكم
 

 
 

 
 

 
 

ف  
1 

يب يل 
2024

 
 

419,756
  

 
261,827
  

 
3,507,245
   

 
120,717
  

- 
 

4,309,545
   

 نةل
ي 

لإسبم 
 

 
23,441
   

 
111,840
  

 
436,956
  

 
10,754
   

- 
 

582,991
  

  تبع  رم 
 

  (
10,611
 ) 

  (
2,418
 ) 

  (
26,034
 ) 

  (
542

) 
- 

  (
39,605
 ) 

فلو  م رناال ريعةلام رلأجبيةم 
 

 -
    

 
 -

    
 

 -
    

 
  (

291
) 

- 
  (

291
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

في 
1 

يناير 
2025

 
 

432,586
  

 
371,249
  

 
3,918,167
   

 
130,638
  

- 
 

4,852,640
   

 نةل
ي 

لإسبم 
 

 30,321 
 

 111,575 
 

 733,180 
 

 15,865 
 

- 
 890,941 

 
ل ح 

رة تنارذ علإى شل م ر معم ) ي
5)

 
- 

- 
               137,706 

 
                 17,619 

 
- 

                    155,325 
 

  تبع  رم 
 

 (3)
 

 (8)
 

 (72,979)
 

 (36)
 

- 
 (73,026)

 
فلو  م رناال ريعةلام رلأجبيةم 

 
- 

- 
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- 
 (604)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
في 

31
 

ديسمبر 
2025

 
               462,904 

 
               482,816 

 
           4,716,074 

 
               163,482 

 
- 

                5,825,276 
 

 
 

 
 

 
 

 
القيمة المدرجة

 
 

 
 

 
 

 
في 

31
 

ديسمبر 
2025

 
               459,199 

 
           1,627,199 

 
           4,375,674 

 
                 59,372 

 
               859,226 

 
                7,380,670 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ف  

31
 

 يسةيل 
2024

   
 

211,926
  

 
1,738,894
   

 
3,757,308
   

 
24,005
   

 
1,066,925
   

 
6,799,058
   

 
 

 
 

 
 

 
.ق 

 
رم  

نهن
  

ض ببا  ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم  
مع

مقةةم  قنجم مةيلإ 
  

2,035
 

 لإياد  نهم ) 
2024

  :
2,013
 

 لإياد  نهم(  
لررررة د

ي
  

لرررر ح  
ض ريةاةاعم )راول  ي

 لو
16

(. لا يااز يلإةاةاعم نهن هذس  
ريةاجا رم

  
ض  

لررررة د يتلو
 

قخلى قو بةعه   يى  
 بيأ  قخلى 
 . 

 .ب
ريتةل ريةةتلإك م ورلآلام وريةعقرم علإى  اجا رم  

رم   تهلاكه 
  

م يك  ل  
مةيلإ 

  
2,878

  
 لإياد  نهم ) 

2024
 :  

2,471
 

 لإياد  نهم
 ) . 

. ج
 

رت   
ريةب ا  وريةلرفق رلأ   ةم

  
ض  ستأجل . 

افضن قباظي ن رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  علإى قن
ف  رية

 



القوائم المالية المجمعة

318319 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 57  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
  ةعقاري اتإستثمار  7
 

 فةة  يلإ  ريقةم ريةقنجم ة ثة نرم ريةاةاعم ريةنتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم:
  يسةيل 31

2024  
 ديسمبر 31 

2025  
  

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    322,000  40,000
      ( 32و  1/ 7 ض ف م خلال ريسبم ) يل ح   -  282,000

     
      ف  ر ناخ ريتتلال  322,000  322,000

 
    معض ف   ط ن عةلإةم رلاكتت ب ريع رن ر ررتناذم ريةاةاعم علإى  ن  2024خلال  رربم ن 1 ة  ها  اضررض ف   يلرر ح   7/1
 د  ر  ً  لإياد  نهمن  ت بل ق ررهم شررل م   282 ريلإ مقةةم    ذرم علا م  جهمف  قباظي ن رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   ن   ضرررن رلأ

يقةةم ر رع  ل  ريةقنجمريقةةم   د  ر ناخ ريتتلالن بب ء علإى قفلرررررررررل رتقيل يلإ رن ن   ة  ف (.  32ش.ر.ع. ) يلررررررررر ح     ايلج    ررررررررر 
 ريع  يم.

 
 
  عقود الإيجار 8
 

 حق إستخدام الموجودات 
 مجموعال معدات  اراضي   
 درهم ألف درهم ألف درهم ألف 
    

 330,097 - 330,097 2024يب يل  1ف  
 199,693   199,693  - سبم خلال ري  ض ف م

     ( 51,181) ( 34,965)  ( 16,216)  ا ناف رة تهلال 
    

 478,609      164,728   313,881  2025يب يل  1كة  ف  
 370,849 219,999 150,850 سبم خلال ري  ض ف م

 ( 8,553) - ( 8,553) رعقيلام خلال ريسبم
 3,931 - 3,931 ( 5رة تنارذ علإى شل م ر معم ) يل ح 

     ( 180,574) ( 151,105) ( 29,469)  ا ناف رة تهلال 
    

     664,262 233,622 430,640 2025ديسمبر  31في 
    

 (. بم 30 - 20: 2024)  بم 30 - 2 بين رتلروح  يا ن  ق مةتا ط و عقرم ريتةل عتا   يا ن ريةاةاعم علإى قنض 

 58  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 عقود الإيجار )يتبع( 8
 

 الإيجار  مطلوبات عقود
    
 درهم ألف  
   

 340,937  2024يب يل  1ف  
 199,693  سبم خلال ري  ض ف م

 17,480   ا ناف ريف ئق  
    ( 76,115)  ريةقفاع م

   
    481,995  2025يب يل  1كة  ف  
 370,849  سبم خلال ري  ض ف م

 ( 9,970)  رعقيلام خلال ريسبم
 3,542  ( 5رة تنارذ علإى شل م ر معم ) يل ح 

 23,266   ا ناف ريف ئق  
    ( 191,762)  ريةقفاع م

   
    677,920  2025ديسمبر  31في 

 
 : ة  يلإ ريةل ز رية ي  ريةالق  بة درةيا ن ف  عتا  رم رةفا ح عن   لإات م 

 
 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 
   

   87,404  202,223 رية لإات م ريةتقرويم 
      394,591  475,697 رية لإات م غيل ريةتقرويم 

   
    481,995 677,920 مجموع  ال
   

 ريلتض قو ريخس ن  ريةالق: بة دفةة  يلإ  ريةب ي  ريةعتلف به  ف  
 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 
   

   ريةاجا رم ر تهلال لق ر تخقرر
    34,964 151,586 رك يةف  ب شل  

       16,217 28,988  ا ناف عةا ةم وإ رنام 
   
 180,574 51,181    
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 59  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  
 عقود الإيجار )يتبع( 8
 

 )يتبع(  الإيجار مطلوبات عقود
 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 

   رةيا ن   لإات م عتا  الوف م ريف ئق  علإى 
    3,934 11,386 رك يةف  ب شل  

          13,546 11,880 ( 26 ريل حرك يةف رةاال )
 23,266 17,480    
 

 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 

   تحليل الاستحقاق 
   112,600 228,707 ق ل  ن  بم ورلق 

   185,667 216,495 قكثل  ن  بم ورلق   يى خةد  بارم
         407,818 479,255 قكثل  ن خةد  بارم

 924,457 706,085 
       ( 224,090) ( 246,537) يبزل: ف ئق  غيل  نتتم

 677,920 481,995    
  
 الشهرة 9

2024   2025    
        ألف درهم  قيف  نهم

 يب يل 1ف    5,057  5,057
 ( 5 اجا رم ا رام  ن رة تنارذ علإى شل م ر معم ) يل ح   162,679  -
 ( 5  يل حةعجل )ري رييقل رعقيل علإى لس ب   (13,635)  -
           لل  م قخلى   202  -

       يسةيل 31ف    154,303  5,057
 

 رييهل   اخف ض قةةمرختب ن 
 يلإبتق لاختب ن راخف ض ريقةةم. ريةبتامقعة ل يلإالقرم ريفل يم   اق  ج ن خلال  ريةستناذ علإيه رم رخاةص رييهل  

 
 المجموع  الطاقة  التجريف والبحري  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

    2025ديسمبر  31كما في 
     154,303 5,057 149,246 رييهل  

    2024 يسةيل  31كة  ف  
     5,057 5,057 - رييهل  

 
  راخف ض قةةم رتار ريةاةاعم م ختب ن رييررررررهل   ررررررباا  لااخف ض ريقةةمن قو ميرررررركل  تكلن  ذر   ات هب ل  عشررررررلرم علإى رلتة ل 

 .ورسايلإه  ف  رييهل قً راخف ض ف  ريقةةم  يتم  لالومن يم ريسبمرييهل . خلال 

 60  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 إستثمارات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية 10
 

 : يسةيل 31ف   فةة  يلإ  ريقةم ريةقنجم ة ثة نرم ريةاةاعم ريةنتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
    فين يخق  م ريةسض وريعةلإة م ريبنلام ذ.ر.ر.  530,609   465,644 
 بلاسيية  قس ريه رس  22,185   22,818 
 شل م ريتنقى ريةالام رة  نررةم يلإتكلاك ورلأعة ل ريبنلام   22,710   18,581 
         د ر   ايلج   77   77 
     

507,120  575,581        
 

 فةة  يلإ  رينل  م ف    تثة نرم ريةاةاعم ريةنتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم:
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    507,120  282,389
 ( 10/1 ) يل ح    تنارذ خلال ريسبم  -   199,026

 رازاع م قنت ح  ستلإةم خلال ريسبم  (2,871)  (2,645)
 ريعةلام رلأجبيةم ف  نل م ري  3,358  (8,754)

      ن ص ف  لام ف  نتض ريسبم  67,974    37,104
     

       يسةيل 31ف    575,581  507,120
 

ريةيررررلوع ريةيررررتللن  ررررفين يخق  م ريةسررررض وريعةلإة م ريبنلام ذ.ر.ر.     يىن  ق ت ريةاةاعم  سرررر هةم 2024  رررربمخلال   10/1
  ٪  ن قةةم ريسفيبم(.49 لإياد  نهم يسفيبم )رةثل ريةس هةم  199) فين( مةيلإ   
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 61  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الخسارةأو  الربحموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  11
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

         نررةم  تقرويم  قونرق   يةمر تثة نرم ف    700,682  640,857
 

 :ريةاجا رم رية يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو ريخس ن  ف  رينل م فةة  يلإ 
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    640,857  461,750
   تبع   خلال ريسبم   (2,451)  -

      ريتغيل ف  ريقةةم ريع  يم   62,276  179,107
     

640,857  700,682        
 

  يسرررررةيل 31رة  نررةم ريةتقرويم ف  ر ناخ ريتت نال رية يةم علإى ق رررررع ن ريسررررراق ريةتقرويم ف     ياونرق رية يةمريقةةم ريع  يم    رسرررررتبق
 . (35) يل ح  وفت ا يتتيةم ريةستاى رلأول 2025

 
 

 المخزون  12
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

     ريغة ن وريا ا  وريةار  رلا تهلاكةم   943,928  773,270
      ا  ا ا:  خاص ريةخزود م  ء رينل م وريةتت  ر  (58,032)  (54,788)
     

718,482  885,896        
 

  خاص ريةخزود م  ء رينل م وريةتت  ر.فةة  يلإ  رينل م ف  
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    54,788  53,405
      ريةنةل خلال ريسبم   3,244  1,383

     
       يسةيل 31ف    58,032  54,788

 62  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 أخرى و تجارية مدينة ذمم  13
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

  ذ م  قيبم را نام  10,688,167   9,172,376
  نتازرم  قيبم   1,179,356    584,047

      ريخس ن  رلائتة اةم ريةتا عم يبزل:  خاص   (125,369)  (77,877)
     

9,678,546    11,742,154   
     

 و ا ناف  قفاعم  تق  ا  رأ يب م  711,474   412,077
  لإف م  قفاعم يلإةان ين   3,125,368   2,225,831

 يه    قباظي  يلإقةةمي نتازرم  قيبم   804,030   424,724
 ضلابم ريقةةم ريةل فم وضلابم ريسلإ  وريخق  م ريةقيبم   46,678   148,206
  لإف  قفاعم يلإةاظفين  102,601   45,606

      ذ م  قيبم قخلى   218,168   125,305
     

13,060,295  16,750,473        
 

 ريةقيبم  ريذ م  علإى ف ئق  قً رنةيل يتم  لا. (يا ا   60  :2024) يا ا   60 ها ريبلررررررررررررر ئ    يةع م  علإى  رلائتة د فتل  تا رررررررررررررط   د  
 .ريت ئةم ريتا نام

 
ريةاةاعم رينارال    ع   ريخيل  ريسر متمن قد ركاد صر ف  ريذ م ريةقيبمن   بلإم يلا رتل ر  م يك  ل. يةد  ن   بب ءا علإى ن ريةتا  ن 

 ريغ ييةم ريعوةى  به . لا يتم ضة دعلإى ضة د علإى ريذ م ريةقيبم وت يت ي  
 

 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
و اجا رم  وريةنتازرم ريةرقيبرميلإرذ م ريةرقيبرم ريتار نارم  ريةتا    رعتلف ريةاةاعرم مر يخسرررررررررررررر ئل رلائتةر اةرم ريةتا عرم علإى  رقى ريعةل 

 :قنت  فئ م ضةن   فم ريذ م ريةقيبمريةبسط. يتنقيق ريخس ئل رلائتة اةم ريةتا عمن يتم رابةف   ريبهج  م  تخقرر ا ريعت
 
 ريعلا م؛ورييل  م ذرم  م ن رينكا  ستنتم  يم ياقن به  فارريلوذ م  قيبم  صقن به  فارريل ذ م  قيبم -ريفئم رلأويى  •
 ؛شل  م خ صم ذرم  خ طل رئتة اةم  بخفلم -ريفئم ريث اةم  •
 و  لرفعم؛شل  م خ صم ذرم  خ طل رئتة اةم  -ريفئم ريث يثم  •
  تعثلود.  رئباد  -ريفئم ريلرمعم  •
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 63  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أخرى و تجارية مدينة ذمم  13
 

 2025ديسمبر  31كما في  الذمم التجارية المدينة والمحتجزات المدينة
 

  فئات ال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      
 عقل خس ن  رلائتة د  

  %100 %99% إلى  3 %3% إلى  2 %2% إلى  صفر م ريةتا ع
  ريةقنجمريقةةم    اةاع

 11,867,523 63,852 - 376,583 11,427,088 رةجة يةم ريةتقن  
 خاص خس ئل  

       ( 125,369)  ( 63,852)  - ( 7,532)  ( 53,985)  رلائتة د ريةتا عم 
      
ص ف  ريذ م ريتا نام  
ريةقيبم وريةنتازرم  

       11,742,154 - - 369,051 11,373,103 ريةقيبم 
 

 2024 يسةيل  31 ة  ف   ريذ م ريتا نام ريةقيبم وريةنتازرم ريةقيبم
 

  فئ م ري 
 ةاةاعري ريفئم ريلرمعم ريفئم ريث يثم ريفئم ريث اةم ريفئم رلأويى 
 قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم 
      
 عقل خس ن  رلائتة د  

  ٪100 ٪99٪  يى  3 ٪3٪  يى  2 ٪2٪  يى  صفل م ريةتا ع
  ريةقنجمريقةةم    اةاع

 9,756,423 19,296 - 175,877 9,561,250 رةجة يةم ريةتقن  
 خاص خس ئل  

       ( 77,877)  ( 19,296)  - ( 4,497)  ( 54,084)  رلائتة د ريةتا عم 
      
ص ف  ريذ م ريتا نام  
ريةقيبم وريةنتازرم  

       9,678,546 - - 171,380 9,507,166 ريةقيبم 
 

 64  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أخرى و تجارية مدينة ذمم  13
 
خ صرم م يةقيبين وريولوف رلا تار  يم ريع  م يلإارب عم ريت  يعةل فيه  ريةقيباد ورتيةم  ل   ريفئ م يةلرع   ريعار لتم رعقيل هذس  ي

 .لسب رة تل ءن يا ارل ن رلارا س رين ي  و ذيك رلارا س ريةتا   يلإولوف ف  ر ناخ ريتتلالن مة  ف  ذيك ريقةةم ريز بةم 
 

 يلإذ م ريةقيبم ريتا نامعبق رنقيق   ك اةم ر تل ر  ريذ م ريةقيبم ريتا نامن رأخذ ريةاةاعم ف  رلاعتب ن قً رغييل ف  جا   رلائتة د 
لتى ر ناخ ريتتلال. رعتيل ريذ م ريةقيبم ريتا نام  تأخل  ريسررررقر  مةال  را وز ر ناخ ر ررررتنت  ه     ف  رييقريم ن ر ناخ  بض رلائتة د  

ةتا عرم فةةر  يتعلإق مر يترأخيلرم ف  ر ررررررررررررررتل ر  ريرذ م ريةرقيبرم ريةتا   ريئتةر د  رلامخسررررررررررررررر ن   رتم رة رن  مر ةعتلرف  ريةتعر  رق علإةره. يم 
 رعقيل ريخام. يت لإبر تل ر ه  م يك  ل ف  ريةستتيل ليث  ن ريةتا   ر تل ر ه  علإى ريةقى ريتايل وت يت ي  لا 

 
 أعمار الذمم التجارية المدينة والمحتجزات المدينة

 فةة  يلإ  قعة ن ريذ م ريتا نام ريةقيبم وريةنتازرم ريةقيبم غيل ريةبخفلم ريقةةم: 
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 ريسقر   تأخل    تنت قغيل   3,462,837  3,751,437
 يار(  90  – ستنتم ريسقر  )يار   1,989,810  3,918,431

 يار( 180  –يار  91 ستنتم ريسقر  )   2,785,914  725,510
      يار( 180 ستنتم ريسقر  )قكثل  ن   3,503,593  1,283,168

     
9,678,546  11,742,154        

 
 فةة  يلإ  رينل م ف   خاص خس ئل رلائتة د ريةتا عم علإى ريذ م ريةقيبم ريتا نام وريةنتازرم ريةقيبم:

 
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    77,877  27,747
  خاص  فتلض عبق رة تنارذ   14,824  -

 خلال ريسبم  خاص     34,504  50,130
       ي ات م   (1,836)  -
     

       يسةيل 31ف    125,369  77,877
 
 

 موجودات العقود 14
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     
 عتا  رةاي ء    6,122,744   4,544,441 
       خاص خس ئل رةئتة د ريةتا عميبزل:   (60,894)  (25,456) 
     

4,518,985  6,061,850        



القوائم المالية المجمعة

326327 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 65  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  موجودات العقود 14
 

ريةاةاعم   رسررررتلإم  ه  قنصررررق   سررررتنتم  ن ريعةلاء مةاجب عتا  رةايرررر ء ريت  ربيررررأ عبق   ا ريةب ي  ريةتعلإتم مةاجا رم ريعت د  
لأً عةل  مةاجا رم ريعتا    عتلفت   مت ا ريةاةاعم     تكاد  قفاع م  ن ريعةلاء رة شة ا     لإسلإم  ن ريةع يم ريةتعلإتم م لأ رء. 

 يى ذ م  رقيبرم رار نارم عبرق ريبت رم ريت  يتم عبرقهر    ةاجا رم عتا يتم ربفيرذس. يتم  عر    رارررررررررررررربةف قً  يلإ   عتلف مره  رررررررررررررر مترا   
  صقرن فارريل يلإعةيل.

 
ن    رلأخرذ ف  رلاعتبر ن ريخيل  ريتر ناخةرم ف  ريتخلإف عن ريسررررررررررررررقر  وطيةعرم ريعةيرل وريت ر ع ريرذً يعةلإاد فةره ريعةل ريز ب  رقى   رن   رئةا  مقة س  خارررررص ريخسررررر ن  علإى ريةب ي  ريةسرررررتنتم  ن ريعةلاء مةيلإ  يسررررر وً ريخسررررر ئل رلائتة اةم ريةتا عم علإى  رةتار ر

 ذيك  ب  با . يكاد  عبق  
 

يم يكن هب ل قً رغييل ف  ق ررررر ييب ريتتقيل قو رلافتلرضررررر م ريه  م ريت  رم  جلرؤه  خلال فتل  ريتتلال رين ي  ف  رتيةم  خارررررص 
 .يةب ي   اجا رم ريعتا ريخس ن  

 
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
 رغييلرم ف   اجا رم ريعتا  خلال ريسبم     

 يب يل 1ف    4,518,985   4,468,819
 ريسبم يل ف:  يلر رم  عتلف به  خلال     28,811,179  26,263,949

  خاص خس ن  رلائتة د ريةتا عم   الوف: يل فن يبزل  (35,438)  (2,077)
      : ريفارريل ريةلللإةم يبزل  (27,232,876)  ( 26,211,706)
     

      ديسمبر 31في   6,061,850  4,518,985
 

 : ة  يلإ خس ئل رلائتة د ريةتا عم وريخامن   خاصن ص ف  رةاي ءرم رنلإيل عتا  
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

 شفاامعتا      
 لكا م قباظي  وشل  ره  ذرم ريعلا م    564,256   436,531

       بيآم قخلى      34,175   6,998
     

443,529  598,431        
 عتا   ا عم    

 لكا م قباظي  وشل  ره  ذرم ريعلا م      2,525,739    2,097,307
   تثة نرم  نتسبم وفت ا ينتاق ريةلإكةم  20,067    298,846

       بيآم قخلى      2,917,613    1,679,303
     

4,075,456  5,463,419        
     

4,518,985  6,061,850        

 66  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  موجودات العقود 14
 

 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
. يتنقيق ريخسرررر ئل ريةبسررررط ريبهجم  ررررتخقرر   رةايرررر ءيعتا  ريةتا   رعتلف ريةاةاعم مخسرررر ئل رلائتة د ريةتا عم علإى  قى ريعةل 
 رلائتة اةم ريةتا عمن يتم رابةف جةة  ريةقيبين  يى قنت  فئ م:

 
 ريعلا م؛ورييل  م ذرم  م ن رينكا  ستنتم  يم ياقن به  فارريلوذ م  قيبم  صقن به  فارريل ذ م  قيبم -ريفئم رلأويى  •
 ؛شل  م خ صم ذرم  خ طل رئتة اةم  بخفلم -ريفئم ريث اةم  •
 و  لرفعم؛شل  م خ صم ذرم  خ طل رئتة اةم  -ريفئم ريث يثم  •
  تعثلود.  رئباد  -ريفئم ريلرمعم  •
 

 2025ديسمبر  31كما في 
 

  فئات ال 
 مجموعال الفئة الرابعة الفئة الثالثة الفئة الثانية الفئة الأولى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
      
 عقل خس ن  رلائتة د  

 %2إلى    %صفر %100 %99إلى   %3 %3إلى   %2 %2إلى    %صفر م ريةتا ع
  ريةقنجمريقةةم    اةاع

 6,122,744 15,534 - 196,259 5,910,951 رةجة يةم ريةتقن  
 خاص خس ئل  

       ( 60,894)  ( 15,534)  - ( 3,925)  ( 41,435)  رلائتة د ريةتا عم 
      

 اجا رم  ص ف  
       6,061,850 -    -  192,334 5,869,516 ريعتا 

 
 2024 يسةيل  31كة  ف  

 
  فئ م ري 
 ةاةاعري ريفئم ريلرمعم ريفئم ريث يثم ريفئم ريث اةم ريفئم رلأويى 
 قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم قيف  نهم 
      
 عقل خس ن  رلائتة د  

 ٪2 يى   ٪صفل ٪100 ٪99 يى   ٪3 ٪3 يى   ٪2 ٪2 يى   ٪صفل م ريةتا ع
  ريةقنجمريقةةم    اةاع

 4,544,441 840 - 306,359 4,237,242 رةجة يةم ريةتقن  
 خاص خس ئل  

       ( 25,456)  ( 840)  - ( 8,744)  ( 15,872)  رلائتة د ريةتا عم 
      

 اجا رم  ص ف  
        4,518,985 -    -   297,615 4,221,370 ريعتا 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  موجودات العقود 14
 

 ريت  يم ياقن به  فارريل(: ريةقيبم)ريذ م  رةاي ءفةة  يلإ  رينل م ف   خاص خس ئل رلائتة د ريةتا عم علإى عتا  
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 يب يل 1ف    25,456   23,379
      ن ص ف  خلال ريسبم ريةنةل    35,438  2,077

     
       يسةيل 31ف    60,894  25,456

 
 

 ومرادفات النقدالنقد   15
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 اتق ف  ريابقوق   3,476  3,344
     
 اتق يقى رييبال:    

 لس م م ج نام  1,321,818  2,090,612
      و رئ   ايل  رلأجل  3,654,365  2,899,537

     
 اتق وقنصق  يقى رييبال  4,979,659  4,993,493

     
 يبزل: ريبتق ريةتيق  (14,000)  -
      ثلاثم قشهل لأكثل م ر تنت ق قصلإة بتارناخو رئ   ايل  رلأجل : يبزل  (27,722)  (604,345)
     

      ريبتق و لر ف م ريبتق  4,937,937  4,389,148
 

وفت ا  ف ئق   ريلئةسةم  ثلاثم قشهل قو ق ل. رنةل ريا رئ ير تنت ق قصلإةم   بتارناخ ن و رئ   ايل  رلأجل   و لر ف م ريبتقيتكاد ريبتق 
 .يةعقلام ريساق 

 
  ذرم   جهم لإياد  نهم( يقى    3,135:  2024 يسةيل    31 لإياد  نهم )  3,033يتلةن ريبتق ورلأنصق  يقى رييبال  ب ي  مقةةم  

ريتخلإف عن   اتةاميتم رتيةم رلأنصق  يقى رييبال علإى قد يه   خ طل رئتة اةم  بخفلم  . 32علا م  ة  ها  اضض ف   يل ح 
ن رتار   رن  رييل م بتتقيل وتب ءا علإى ذيكريسقر  لأد هذس رييبال رخل  يل  مم ع يةم  ن  يل رييبال ريةل زام ف  ريقول ريةعبةم.  

ريخس ن  علإى رلأنصق  يقى رييبال ف  اه يم فتل  ريتتلال مةيلإ  يع  ل  خاص خس ن  رلائتة د ريةتا عم علإى  قى     خاص
 شهلرا.   12

 68  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 القروض 16
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

      ريازء غيل ريةتقرول يتلوض لأجل  468,940  735,700
     

      ريازء ريةتقرول يتلوض لأجل   480,270  342,346
 

 : ن    يلإ  رتلةن ريتلوض لأجل

 :1قرض لأجل 
   عل ريتةاال يلإيلإم ورلق     لإياد  ولان ق لاك   ن ررف قةم  لض  يتلل ينةل  عقل ف ئق  فعلإ  مةعقل  500 نب  يلإ  مقةةم  رم  
 333 لإياد  ولان ق لاك ن وإ لا   مقةةم    167يتكاد  جة ي  ررف قةم ريتلض ريةيتلل  ن جزئين: رتلإيقً مقةةم  ٪.  0,90+

ن و ن ريةتا   2020وفت ا ييلوط رلارف قةمن يستنق  قر  ريتلض علإى ق س ط نت   باام ريقق  ن ياايا  .   لإياد  ولان ق لاك 
بلإ  ريلصيق ريت ئم  ن رسهيل ريتلض ف    (  فن.5.  د ريتلض  لةاد  ت بل نهن خةسم )2027 قر س م يك  ل منلإال فيلريل  

  نهم(.   لإياد  580:  2024 لإياد  نهم )  316 يلإ   2025 يسةيل  31

 :2قرض لأجل 
 بارم وانةل ف ئق  مةعقل شهل ورلق  ييان    5ن يةق  2021 لإياد  نهم رم ريناال علإةه ف   يسةيل    249 لض لأجل مقةةم  

و ن ريةتا   قد يتم  قر س م يك  ل منلإال    2022٪  باا ا. يستنق  قر  ريتلض علإى ق س ط نت   باام ريقق  ن   نس  1,15+  
 يسةيل   31بلإ  ريلصيق ريت ئم  ن رسهيل ريتلض ف     .  د هذر ريتلض  لةاد  ت بل نهن علإى جلرفم هاتل.2026 يسةيل  
  لإياد  نهم(.  153: 2024 لإياد  نهم )  121 يلإ   2025

 :3قرض لأجل 
مةعقل ف ئق   وانةل   بارم    10ن يةق   2022 لإياد  نهم ف  ياايا    459رم ريناال علإى  لض لأجل مقةةم  ن  2022   بم خلال  

و ن ريةتا    قر س    2023 ن قغس د  ريقق  يستنق  قر  ريتلض علإى ق س ط نت   باام  ٪  بااا .  0,88شهل ورلق  ييان +  
  345:  2024 لإياد  نهم )  298 يلإ     2025 يسةيل    31بلإ  ريلصيق ريت ئم  ن رسهيل ريتلض ف     .2032م يك  ل منلإال   يا  

 نهن لف ن . د ريتلض  لةاد  ت بل  لإياد  نهم(. 

 :4قرض لأجل 
 مةعقل  بارم وتسعل ف ئق   5ن يةق  2025 لإياد  نهم ف  ياايا  220ن رم ريناال علإى  لض لأجل مقةةم 2025  بمخلال 

و ن ريةتا    قر س م يك  ل   2025 ن اافةيل  ريقق  يستنق  قر  ريتلض علإى ق س ط نت   باام   باا ا.    ٪0,90 ييان +  قشهل    3
ريتلض  د   لإياد  نهم.    214 يلإ     2025 يسةيل    31ف    ن رسهيل ريتلض  . بلإ  ريلصيق ريت ئم  2030قغس د  منلإال   يا  

  لةاد  ت بل معض ق هم  لقى رييل  م ريت معم.
 

 . ة  ف  فتل  ريتتلاليلإتعهقرم رية يةم   ريةاةاعم تو ق ر تثلإ
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 69  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( القروض 16
 

  د جقول ريسقر  ريتع  قً يلإتلوض لأجل ها  ة  يلإ :
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 ق ل  ن  بم ورلق   480,270  342,346
  بارم  5 بم  يى  ن   400,067  620,914
       بارم   5قكثل  ن   68,873  114,786

     
       يسةيل 31ف    949,210  1,078,046

 
 رينل م ف  ريتلوض لأجل: فةة  يلإ  

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 يب يل   1ريلصيق ف    1,078,046  1,420,392

  لوض جقيق  رم رة تنارذ علإيه   246,242  -
 ( 5رة تنارذ علإى شل م ر معم ) يل ح     56,477  -
       قر  ريتلض  (431,555)  (342,346)
     

      ديسمبر 31في   949,210  1,078,046
 
 

 رأس المال  17
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     
 المصرح به، والصادر والمدفوع بالكامل     

      سهم يلإع  ً مقةةم  نهم   هم 844,379,653  844,379  844,379
 

 ن   معض رلأصرررررالن ورفق ريةسررررر هةاد علإى شرررررلرء 2023قبلال   28ريسرررررباً يلإيرررررل م ريةبعتق ف    رجتة ع رياةعةم ريعةا ةمف   
 رررررهم جقيق ف  ق رررررهم   19,379,653 ت بل  ررررربقرم  يزر ةم   بلإم يلإتناال  يى    لإياد  نهم ن  624,8مقةةم  خلال رصرررررقرن ق رررررهم 

. عبق  صررررقرن هذس رلأ ررررهم رياقيق ن  رررريلرف   جة ي  نقس   ل رييررررل م ريةاررررقن  يى  يلإسررررهم ريارلق نهم   32,24رييررررل من مقةةم 
ياييا  16رةت ريةارفتم علإى رعقيل ريبو ر رلأ ررررررر  ررررررر  يلإيرررررررل م  ن  يل هيئم رلأونرق رية يةم وريسرررررررلإ  ف    نهم.   844,379,653

2024. 
 

 نهم يلإسرهم ريارلق    رلتسر ب    1  مةيلإ م يقةةم رلا رةةم  ريسرالامجقيق ف   رهم    19,379,653رم رسرايل  ن  2024خلال  ربم  
 نهم يلإسررررررررررررهم ريارلق(  علاو  ق ررررررررررررهم مقةةم    32,24 نهم يلإسررررررررررررهم ريارلق( وريقةةم ريةتفق علإيه  )  1ريفلق بين ريقةةم رلا ررررررررررررةةم )

 قيف  نهم. 605,421

 70  جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 إندماجاحتياطي  18
 

و ب  ئ رلا تنارذ ريعكس ن يعكد هةكل لتاق ريةلإكةم ريةعلوض ف  هذس ريية ا م   3لإتت نال رية يةم ن م  يوفت ا يلإةعة ن ريقوي   
(ن مة  ف  ذيك رلأ هم ريا  ن   رد رر  ً   رية يةم ريةالق  هةكل نقس رية ل )عق  رلأ هم( يلإاهم ريةن  يةم ريةستناذ علإيه  )

 اي ء "رلتة ط    ذيكش.ر.ع يتفعيل   ج رلأعة ل. اتج عن   د  ر  ً     ايلج   ش.ر.ع  يى     د  ر  ً    جلوب ن  يل  
 قيف  نهم   يفلق بين: 765,000ريب يغم قةةته  رةاق  ج". رم رلتس ب رلتة ط   اق  ج

 
رييتلويةم رياطبةم ش.ر.ع  يل    1,490,000رييلرء مقةةم    بقل  جة ي    (أ)  رةاق  جقيف  نهم ونقس   ل شل م رةاي ءرم 

 قيف  نهم؛ و  100,000مقةةم 
 
  هم مقةةم ر ةةم ريلإ   نهم ورلق(.  825,000,000قيف  نهم )  825,000مقةةم  رةاق  جنقس   ل رييل م معق   ( ب)
 

 ً        رشل م  د  قيف  نهم ريفلق بين قةةم رلأ هم رياقيق  ريت  قصقنره     475,000ريتعقيل مأثل نجع  ريب يغم قةةته    يةثل
 .رةاق  جريت ئةم  يل  لج   ي ً     ا   ر  د  وقةةم ق هم شل م  لج   ي ً     ا   ر  د  ٪ ف  شل م  100يلإناال علإى لام ببسبم  
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( احتياطيات أخرى  19
 

 رلتة ط    ااا  
٪  ن رلأنت ح ريسباام  10ن يتم رناال  )ورعقيلاره(  2021يسبم  (  32)وفتا  يلإت ااد رلارن  ً يقويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  ن م  

٪  ن نقس  50  يع  لهذر رلالتة ط   يى قد    رتار رييل م با ف هذس ريتناالام.  يلإةاةاعم  يى رلتة ط    ااا  غيل   بل يلإتازا 
 .  لإيل ميريةقفاع  ة لري
 
 

 مخصص م افآت نهاية الخدمة للموظفين  20
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل   1ف    507,577   441,352
 ريةنةل يلإسبم   103,281   91,092

 ( 5رة تنارذ علإى شل م ر معم ) يل ح   22,072  -
      ريةقفاع خلال ريسبم   (42,088)  (24,867)
     

      ديسمبر 31في   590,842  507,577
 

قيف  نهم( يابقوق  ع ش م   25,713:  2024قيف  نهم )  29,272 يلإ     معجة ي   مةس هة م  ريةاةاعم     تخلال ريسبمن  
 و ك فآم ريتت عق ة  ن  قباظي . 

 
 

 أخرى و تجارية دائنة ذمم  21
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

   را نام  رئبمذ م   3,440,666   2,364,576
  ستنت م ريةيلوع و ستنت م قخلى     7,701,618   6,642,123
 ( 21/1)  لإف  ن ريعةلاء  3,951,997   3,630,013

 ( 21/2) يل ح  خاا م     829,166   606,611
    نتازرم  رئبم  270,716   284,454
 ضلابم ريقةةم ريةل فم ريقرئبم     209,217   460,151
      ذ م  رئبم قخلى      111,750   57,390

     
14,045,318  16,515,130        

 
يقى ريةاةاعم  ة   م   رن   خ طل   يةم يلة د قد يتم  ف  جةة  ريذ م ريقرئبم ف  غلاد رةط ن ريز ب  يلائتة د. لا راجق  

 ف ئق   ستنتم علإى رلأنصق  ريت ئةم.



القوائم المالية المجمعة

334335 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أخرى و تجارية دائنة ذمم  21
 

 سلف من العملاء  21/1
 

ريةب ي  ريةستلإةم  تق  ا  ن ريعةلاء  ت بل معض ريةي نا  وريت   اف يتم رعقيلإه   ت بل ريفارريل ريةستتيلإةم   رةثل ريسلإف  ن ريعةلاء
 خلال فتل  ربفيذ ريةي نا  وفت ا يالك ر ريتع  قيم. 

 
 المخصصات  21/2

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
  خاص رةج زرم غيل ريةستخق م  282,819    128,358
 رلأضلرن  رعاال م  خاص  11,887    11,887

  خاص رعاال م  الإد رة رن  و ك فآم ريةاظفين   243,968    186,639
  خاص ريخس ئل ريةستتيلإةم   169,572    185,629

  خاص ريلة د   19,416    9,500
       خاا م قخلى   101,504   84,598

     
606,611  829,166        

 
 

 مطلوبات العقود  22
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

        لإات م ريعتا    4,417,079  4,060,865
 

يةثل ريةيلإ  قعلاس  يلر رم  عجلإم ا رام  ن عتا  رةاي ء. يقى هذس ريعتا  ريتزر  م ق رء )غيل  ستاف   قو غيل  ستاف   جزئة ا( 
 وريت   ن ريةتا     نرجه   عيلر رم علإى  قى ريفتل  ريةتبقةم يهذس ريعتا .

 74   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الضريبة 23
 

  2022يسررررربم   47ريةل رررررار مت ااد ررن  ً ن م   ف   ويم رلا  نرم ريعلتةم ريةتنق ن قصرررررقنم وزرن  رية يةم  2022 يسرررررةيل   9ف   
( ف  ضلابم رييل  ماو ر ضلابم رييل  م )  يت ييق)  ااد ضلابم رييل  م قو ريت ااد(    ورلأعة لعلإى رييل  م   ريللابمميأد 

 1 ريقق ف  قو معق ررررر نً ريةفعال يلإفتلرم ريةن  ررررريةم ريت      ااد ضرررررلابم رييرررررل  م ويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق . قصررررربض او ر 
٪  0٪.  ريتم ر ييق  عقل 9 مةعقل ضرلابميةعقل  ف   ويم رلا  نرم ريعلتةم ريةتنق . ميركل ع رن رخلر  رييرل  م 2024ياايا  

  ةعة ن ريةن  رريري ن  بوان  ر يةته ق رم  ل ية ا  نهم. يعتيل ريت ااد   375,000علإى ريقخل ريخ ضرر  يلإلررلابم ريذً لا يتا وز  
ياايا  1ر  ن رعتب ن  يلرررررررلابم رييرررررررل  م ف   ويم رلا  نرم ريعلتةم ريةتنق  ريةبيرررررررآمريقخل. رخلررررررر   ضرررررررلابم  -  12  ن م  ريقوي 
2023. 

 
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     
 الحاليةالدخل ضريبة     

   ن ص ف رين يةم ريقخل  ضلابم  الوف   464,295  347,655
      رعقيلام ريسبم ريس متم  (28,606)  (13,382)
     

 ريللابم رين يةم   اةاع  435,689  334,273
     
 الضريبة المؤجلة    

      ضلابم ريقخل ريةعجلإم  )عكد( / الوف  (16,668)  16,120
     

 ص ف    -ضلرئب رييل  م يلإةاةاعم    419,021  350,393
     
 ضريبة الحد الأدنى المحلية الإضافية    
      * ضلابم رينق رلأ اى ريةنلإةم رةض فةم الوف   152,094  -
     

      المعترف بها في بيان الدخل الموحد  ضريبة الدخل مجموع مصروف  571,115  350,393
 

 ريةستلإةم  ن رييل م رلأر ريبه ئةم. ريللابم ن رخاةص ضلابم رينق رلأ اى ريةنلإةم رةض فةم   الوفتكاد ي* 
 

 عقل ريلررلابم رية يق ف   ويم رة  نرم ريعلتةم  د  رختلإف  عقلام ريلررلرئب بين ريالاي م ريتلرر ئةم ريت  رعةل فيه  ريةاةاعم.  
 عقل ريلرررررلابم ريفعلإ  رةجة ي   د   نهم.   375,000٪( يانت ح ريخ ضرررررعم يلإلرررررلابم ريت  رتا وز 9:  2024٪ )9ريةتنق  ها 

 ٪(.10: 2024٪ )12,5يلإةاةاعمن مة  ف  ذيك جةة  ريالاي م ريتل ئةم ريةعةال به ن ها 
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 75   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( الضريبة 23
 

 :ريقرئبمضلابم ريقخل ف  نل م فةة  يلإ  ري
 2025 2024 
 قيف  نهم  درهم ألف 
   

 93,718 358,114 يناير  1في 
    347,655 616,389 لإسبم  ي  نةل

 - 4,521 رة تنارذ علإى شل م ر معم
 ( 13,382) (28,606) ريسبم ريس متم رعقيلام

 ( 10,661) 291 فلو  م رناال ريعةلام
 ( 56,501) ( 264,793)   ريسبمريةقفاع خلال  

    (  2,715) (33,017) ريةعجلإم  ريللابمرينل م ف  
   

    358,114 652,899 ديسمبر  31في 
   
 

  د رينل م ف   اجا رم ريللابم ريةعجلإم ه   ة  يلإ :
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 يب يل 1ف    3,751  6,465
      فلو  م  ع تم وفلو  م ريتناال رلأخلى   (470)  (2,714)
     

      ديسمبر 31في   3,281  3,751
 

 ريللابم ريةعجلإم ه   ة  يلإ :   لإات م د رينل م ف  
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     
 يب يل 1ف    16,120  -

 ريلتض قو ريخس ن  )ريةعكاس(/ ريةنةل يلإسبم رم رةعتلرف مه   -  16,120
 عكا  م ريسبم ريس متم   (16,668)  -
       ع    رابةف   548  -
     

      ديسمبر 31في   -  16,120

 76   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( الضريبة 23
 

ريتعقيلام ريةختلإفم ريت  يتم  جلرؤه  وفت  يت ااد    اتةاميبيأ ريفلق بين  عقل ريللابم رية يق و عقل ريللابم ريفعلإ  يلإةاةاعم  
 : ريت يةم  ضلابم رييل  م ريةذ ان 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 للابم  ريريلتض  يل    4,572,772    3,458,728

     
 ٪( 9: 2024٪ )9 مةعقل قويةم ضلابم   الوف  411,549  311,286

     

58,500   -  
ف   علإى رازاع م رلأنت ح ريخ ضعم يلإللابم  ن رييل م ريت معم    مرأثيل ريللاب

 يةةلإكم ريعلتةم ريسعا يم ر
 علإى  يلر رم رازاع م رلأنت ح رأثل ريللابم   (2,088)  -
 نتاق ريةلإكةمي ريةنتسبم وفت ا  ن رييل  م  ريلتض لام رأثل ريللابم علإى   (6,118)  -

-  (5,487)  
لا تثة نرم ريةت  م م يقةةم ريع  يم  ي ك  ب ريقةةم ريع  يم  علإى رأثل ريللابم 

  ن خلال ريلتض قو ريخس ن 
 ف   ويم رلا  نرم ريعلتةم ريةتنق  ريللابمر ييق   ااد م اتةام رأثيل ريللاب  -   14,053

(20,867)  9,275  
ريع  لإم ف    وريفلوع  يةعقلام ريللابم ريةختلإفم يلإيل  م ريت معم مرأثيل ريللاب

 * ولايم  ل ئةم قجبيةم*
      قخلى   40,496   803

     
 ريسبم ريس متم رعقيلام  (28,606)  (13,382)
      ريللرئب رةض فةم  152,094  -
     

      ص ف   - رييل  م ضلابم  خل  اةاع  الوف  571,115  350,393
 
وفت  يتاراين ريلررلرئب واتم  لتسرر به  وريةةلإكم ريعلتةم ريسررعا يم و اررل    ور يارد وريكااتعةلإة م ف  ريهبق رين     لررلابمري ربتج**

 ف  رييلإقرد ريةعبةم.
 

وريةةلإكم  وريكاات ريهبق و و اررررررررررل  ويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق  ف    ريلررررررررررلابمقف  ب  لإتز م  كة  ف  اه يم ريسرررررررررربمن  د ريةاةاعم
  .معض رييلإقرد ريت  رعةل فيه  ريةاةاعم     زريت رنت رلا تكة ل ف يفتلرم ر يبعض  رتيةة م ضلابم ريقخل د   .ريعلتةم ريسعا يم

 ف  ريالاي م ريتل ئةم رلأجبيةم ف  ر ناخ ريتتلال. علإى ريةاجا رم قو رية لإات م يم يكن يقى ريةاةاعم قً ضلابم  عجلإم ه  م
 

 لايتزر  م ريللايةم ريةستتيلإةم ريةتا عم.ي رن  رم رلتس ب ريللابم ريةنةلإم خلال ريسبم بب ءا علإى قفلل رتقيلرم رة
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( الضريبة 23
 

 دعوى قضائية  
ف  ريهبق رتعلإق مة   ذر   ات هب ل  بيررررررررررأ   رئةم ف  ريهبق ف  ريسرررررررررربارم رية يةم     ئةميقى رييررررررررررل م  عاى  لرررررررررر ئةم ضررررررررررلايةم 

رييرررل م م يفعل ريعقيق  ن ريتلرنرم ريت  رقعم  ا فه  مة  ف  ذيك ف   نكةم  يه   ر رررتلإةت.  2021/2022لتى   2006/2007
 ريفال فيه  ل ية  ف  ريةنكةم ريعلإة  ف  ريهبق.  م اتو نريتلةم  د ريعلإة  ليث رم  يغ ء  جلرء  لإ  م ريللرئب ريهبقيم. 

 
ف  نقً  سررتيرر نً ريلررلرئب يلإيررل م ف  ريهبقن فعد فلم فاز رييررل م م يتت ضرر  ف  ريةنكةم ريعلإة  ف  ريهبق ه  قكثل رلتة لا. 

 لإياد  نهم مة  ف  ذيك ريفارئق    44 قن  ستي نو ريللرئب رلايتزر  م ريللايةم يلإيل م يهذر رلأ ل ف  ريسيب ناا ريةنتةل مناري   
يلإةاةاعم ف   ريلرررلابم خارررص   جة ي   لإياد  نهم  ازء  ن    44ن رم رسرررايل  يلإ  بب ءا علإى ذيك.  2025 يسرررةيل    31لتى 
 .2025 يسةيل  31

 
 الركيزة الثانيةقواعد    تطبيق

ميأد    2024يسبم    142ن قصقنم وزرن  رية يةم ف   ويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   لرن  الإد ريازنرء ن م  2025فيلريل    11ف   
فلض ضلابم  ض فةم علإى رييل  م  تعق   ريابسة م ) لرن  الإد ريازنرء(ن وريذً يتقر رينق رلأ اى يلإللابم ريةنلإةم رةض فةم 

. رت  ريةاةاعم ضةن ا  ق رينق رلأ اى يلإللابم ريةنلإةم  2025يب يل    1وريت  رسلً رعتب نار  ن  علإى رييل  م  تعق   ريابسة من  
 رةض فةم بب ءا علإى عتبم رةيلر رم ريةعةال مه.

 
 ن ريةتا   قد يعثل او ر ريل يز  ريث اةم ريذً رعتةقره  ويم رة  نرم ريعلتةم ريةتنق   عخلار ميكل  ييل علإى ريةيهق ريللاي  
يلإيل  م  تعق   ريابسة م. رم ر ييق هذر ريبو ر ف   ط ن  ب  ن   بوةم ريتع ود رلا تا  ً وريتبةةم يةع يام رآكل رياع ء ريللاي   

 ليث يل   ع ييل جقيق  يلإنق رلأ اى ريع ية  يلإللابم.ورناال رلأنت حن 
 

رتار ريةاةاعم م لتس ب  ا ناف ضلابم ريقخل م  تخقرر  عقل ريللابم ريذً  اف يتم ر يةته علإى  جة ي  رلأنت ح ريسباام  
ريةتا عم. و ق رعتلفت ريةاةاعم مةالوف م ضلايةم  ض فةم يلة د رلا تث ل يلإنق رلأ اى يةعقل ريللابم ريفعلإ  ريع ية  ريب ي  

15  .٪ 
 

 يسةيل   31  رتار ريةاةاعم بتتقيل  الوف ريللابم رين يةم وريللرئب رةض فةم ريت يةم ريةتعلإتم م يل يز  ريث اةم يلإسبم ريةبتهةم ف 
2025 : 

 
 2024 2025 ريتف صيل

 قيف  نهم  ألف درهم 
   

 350,393 419,021 ضلرئب رييل  م يلإةاةاعم 
ريل يز    بت ييقف  ريالاي م ريتل ئةم ريت     ت  ضلابم رينق رلأ اى رةض فةم

    - 152,094 2025يب يل  1ريث اةم رعتب نار  ن 
   

    350,393 571,115 المجموع
   

ن طبتت ريةاةاعم رعقيل  الإد  ع ييل ريةن  بم ريقوي  علإى  2025   يسةيل  31ريةبتهةم ف     يلإسبم علاو  علإى ذيكن م يبسبم  
ن ضلرئب ريقخلن وريذً يبص علإى ر تثب ء  ع ت  يزر    ن رلاعتلرف قو رةفا ح عن ريللرئب 12ريةعة ن ريةن  ي  ريقوي  ن م  

 ريةعجلإم ريةتعلإتم م يل يز  ريث اةم.

 78   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 إيرادات من عقود مع العملاء  24
 

  إيرادات حسب النشاط 24/1
 

   الإمارات  دولي  المجموع
   ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم

 2025ديسمبر  31      
 رةاي ءرم ريبنلامو  ريتالاف ورة تالاح  10,145,092    4,047  10,149,139
        ريهبق م وريةيتلا م ورةاي ءرم       13,055,427  5,606,613    18,662,040

       
        المجموع  23,200,519  5,610,660  28,811,179

       
 2024 يسةيل  31      

 رةاي ءرم ريبنلامو  ريتالاف ورة تالاح  11,271,257  552,586  11,823,843
        ريهبق م وريةيتلا م ورةاي ءرم     8,691,092  5,749,014  14,440,106

       
        ريةاةاع  19,962,349  6,301,600  26,263,949

 
 الإيرادات ب الإعترافتوقيت  24/2

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
      ريا ت لون    ريخق  م ريةنايم   28,811,179  26,263,949



القوائم المالية المجمعة

340341 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 79   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( إيرادات من عقود مع العملاء 24
 

 المعلومات الأخرى  24/3
 

مأكثل  ن   فل ً  ميكل  يس هةاد  وريذين  ريلئةسيين  ريةاةاعم  معةلاء  ريت ي   علإا  م  تعلإتم  رياقول   ن  يلر رم    ٪10يتقر 
 ريةاةاعم: 

  ريهبق م وريتاناق ورةاي ءرم    رةجة ي  
 ريتالاف 
   وريبنلام

   قيف  نهم  قيف  نهم  قيف  نهم
       
 2025ديسمبر  31      

 1ريعةيل   1,278,332  12,975,311  14,253,643
 2ريعةيل   -     5,021,746     5,021,746
 3ريعةيل   5,175,233  -  5,175,233

        4ريعةيل   -  -  -
       

24,450,622  17,997,057     6,453,565            
       
 2024 يسةيل  31      

 1ريعةيل   995,727  5,426,569  6,422,296
 2ريعةيل   -  8,262,974  8,262,974
 3ريعةيل   6,889,365  -   6,889,365
        4ريعةيل    1,626,670  -   1,626,670

       
23,201,305  13,689,543  9,511,762           

 
 التزام الأداء غير المستوفى  24/4
 

 : 2024  يسةيل 31و 2025  يسةيل 31ف  )جزئة ا( فةة  يلإ   عل ريةع  لإم ريةخاص لايتزر  م رلأ رء غيل ريةستاف   
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 خلال  بم ورلق    27,856,486  30,302,207
      قكثل  ن  بم ورلق    30,049,828  40,576,842

     
70,879,049  57,906,314        

 80   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 تمويل إيرادات 25
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

  يلر رم فارئق   140,344  176,956
      خام ريةنتازرم ريةقيبم طاالإم رلأجل  10,912  -
     

176,956  151,256        
 

 رتكاد  يلر رم ريتةاال  ن رةيلر رم  ن ريا رئ   ايل  رلأجلن وريت  رنةل ف ئق  مةعقلام ريساق ريةتغيل . 
 
 

 تكاليف تمويل  26
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

  ا ناف ريف ئق  علإى ريتلوض لأجل  89,089  131,224
  ا ناف ريف ئق  علإى   لإات م عتا  رةيا ن  11,880  13,546

      خام ريةنتازرم ريةقيبم طاالإم رلأجل  -  125,284
     

270,054  100,969        
 
 

 إيرادات أخرى، صافي 27
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

    يبم رأ ين   22,662  8,628
 بة  ريخل   يلر رم  ن   20,270  29,934
  ن بة   ةتلإك م وآلام و عقرم   كسب)خس ن (/   (606)  5,901

  يلر رم رازاع م قنت ح   23,204  16,358
 عكد  ستنت م ريسبم ريس متم  23,923  21,524
      ريلر رم  تباعم) ا ناف(/   (22,574)  31,620

     
113,965  66,879        
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 81   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 لسنةاربح  28
 

 :رنةيل معقيسبم رنتض  رنقيقرم 
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

      قخلى  و زري نوررب   3,450,466  2,738,831
     

      ( 6) يل ح  ر تهلال  ةتلإك م وآلام و عقرم  890,941  582,991
     

      ( 8  تهلال لق   تخقرر ريةاجا رم ) يل ح   180,574  51,181
     

       س هة م رجتة  ةم  11,305  22,915
 
 

 لسهم  ا على العائد 29
 

علإى ريةتا رررط ريةلجض ل  لإ  رلأ رررهم ريع  يم يلإيرررل م  ريع ئق  يى    ريسررربمرم  لتسررر ب ريع ئق رلأ ررر  ررر  يلإسرررهم  ن خلال  سرررةم نتض 
 .ريسبميعق  رلأ هم ريع  يم ريت ئةم خلال 

2024   2025    
     

      ريلتض ريع ئق  يى  س هة  رييل م )قيف  نهم(  3,625,680  2,960,352
     

      ريةتا ط ريةلجض يعق  رلأ هم ريع  يم )قيف(   844,379  833,075
     

      ريع ئق يلإسهم ريع ئق  يى  س هة  رييل م ) نهم(   4,29  3,55
 

 يع  ل ريع ئق رلأ     يلإسهم. 2024 يسةيل  31و 2025 يسةيل  31 د ريع ئق ريةخفض يلإسهم  ة  ف  

 82   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 غير المسيطرة  حقوق الملكية 30
 

  لاررررصريت معم يلإةاةاعمن وريت  يه   رايلج  ش.ر.ع.  د  ر  ً  رررر فةة  يتعلإق ميررررل م   ريةلإخاررررمفةة  يلإ  ريةعلإا  م رية يةم  
  رخل ريةاةاعم. رة تبع  جاهلام غيل  سة ل  رةثل ريةعلإا  م رية يةم ريةاجز  ق ا س ريةب ي   يل عةلإة م 

 
 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 
إن إم دي سي   

  إنيرجي ش.م.ع
 ذ.م.م  وشركة إمداد

  د  ر  ً     
  ايلج  ش.ر.ع 

   
   12,616,626 16,419,491 ريةاجا رم ريةتقرويم 

   
   3,918,164 4,465,182 ريةاجا رم غيل ريةتقرويم 

   
   10,318,114 13,670,356 رية لإات م ريةتقرويم 

   
   997,573 837,763 رية لإات م غيل ريةتقرويم 

   
   5,213,042 6,308,187 لتاق ريةلإكةم ريع ئق  يةس هة  رييل م 

   
   1,205,088 1,487,983 غيل ريةسة ل   لتاق ريةلإكةم

   
   14,440,106 18,999,964  يلر رم ريعتا 

   
 ( 13,033,856) ( 17,377,015) رك يةف  ب شل  

   
   1,406,250 1,622,949 ريسبم   نتض
   

   1,258,267 1,246,972 ريلتض ريع ئق يةس هة  رييل م 
   

      147,983 375,977 غيل ريةسة ل    لتاق ريةلإكةمريع ئق  يى  ريلتض
   

      1,406,250 1,622,949 السنة   ربح
   

 ( 29,391) 24,184 ريقخل ريي  ل رلآخل ريع ئق يةس هة  رييل م 
    ( 8,779) 7,224 غيل ريةسة ل   لتاق ريةلإكةم يى   رلآخل ريع ئقريي  ل    ريقخل

   
    ( 38,170) 31,408 خرى للسنة الأشاملة ال (خسارةالالدخل/ )

   
    1,228,876 1,271,156 رييل م رلأر   ية يك ريقخل ريي  ل ريع ئق   اةاع
      139,204 383,201 غيل ريةسة ل   لتاق ريةلإكةمريقخل ريي  ل ريع ئق  يى    اةاع

   
    1,368,080 1,654,357 الدخل الشامل للسنة  مجموع
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 83   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )يتبع( غير المسيطرة حقوق الملكية 30
 

 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 
   

   2,836,426 1,984,609 رلأاي م ريتيغيلإةم    نص ف  ريبتق ريب رج 
 ( 566,296) 135,997 رلأاي م رلا تثة نام   (ريةستخقر ف  ن/ ) ص ف  ريبتق ريب رج 

    ( 1,137,174) ( 1,224,919) ةمص ف  ريبتق ريةستخقر ف  رلأاي م ريتةاالإ
   

    1,132,956 895,687 صافي النقد الناتج 
   
 

 توزيعات أرباح  31
 

قيف    700,835ن ورفق ريةسررررر هةاد علإى رازا  قنت ح مقةةم  2025  نس   18ف    ريةبعتقف  رجتة ع رياةعةم ريعةا ةم ريسرررررباً 
قيف  نهم(. م ةضررر فم    2,618,750:  2024)  2024 يسرررةيل    31 يسررربم ريةبتهةم ف   م   تعلإتم نهم يلإسرررهم ريارلق(    0,83 نهم )

: لا 2024)  2025  ررررررررررربمقيف  نهم ف    161,000  مقةةمغيل ريةسرررررررررررة ل    ينتاق ريةلإكةمنت ح رلأ يى ذيكن رم  علاد رازاع م  
 ش ء(.

 
 

 ذات علاقة جهاتمعاملات وأرصدة مع  32
 

 لاتم لتاق ريةلإكةمن قعلرررررررر ء  الإد رة رن  ي رة ررررررررتثة نرم ريةنتسرررررررربم وفت ا ن  سرررررررر هة  رلأغلإيةم  رياه م ذرم ريعلا م رتلررررررررةن
يةسررررر هة  رلأغلإيةم قو قعلررررر ء ريت  يةكن  ورلإك رييرررررل  م  شرررررل  م رة رن  ريت  رعةل    ريةاةاعمو اظف  رة رن  ريلئةسررررريينن 

  جاهلً علإى ريةاةاعم.ذ ا افه   ة ن رم قو ريت  يةكب الإد رة رن  قو ريةاةاعم قو شرل  ره  ريت معم  ة ن رم افاذ جاهلً علإيه ن 
 تفق علإيه   ن  يل  مةاجب شرررلوط ورسرررتلإم خق  م  ن هذس ريةبيرررآمن رتقر ريةاةاعم خق  م رةعتة  يم رررة ق رلأعة ل   ضرررةن
 رة رن .

 

 84   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )يتبع( ذات علاقة جهاتمعاملات وأرصدة مع  32
 

 فةة  يلإ  رلأنصق     رياه م ذرم ريعلا م ريةقنجم ف  بة د ريةل ز رية ي  ريةالق:
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     

    
عن قعة ل   وفت ا ي لاتم لتاق ريةلإكةم  رة تثة نرم ريةنتسبم  يى  / ستنق  ن

 ريةي نا  ذرم ريالإم: 
        ذ م  قيبم را نام وقخلى   139,016  193,822

     
        را نام وقخلى   رئبمذ م   13,597  120,214

     
        اجا رم ريعتا   12,517  298,747

     
  ستنق  ن /  يى جه م قخلى ذرم علا م:     

        ذ م  قيبم را نام وقخلى   19,920  5,572,937
     

        اجا رم ريعتا   -  159,397
     

      ذ م  رئبم را نام وقخلى   157,464  2,591,862
     

      قنصق  ببكةم  3,033,783  3,134,668
     

       لوض   419,847  497,760
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 85   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )يتبع( ذات علاقة جهاتمعاملات وأرصدة مع  32
 

 فةة  يلإ  ريةع  لام    رياه م ذرم ريعلا م ريةقنجم ف  بة د ريلتض قو ريخس ن  ريةالق: 
 

2024   2025    
   ألف درهم  قيف  نهم

     
 جه م ذرم علا م قخلى     

      ريةار  وريخق  م ريةيتلر / ريةستلإةم  262,845  125,647
     

      رةيلر رم ريةكتسبم   4,524,328  5,770,453
     

282,000  -  
شل م ر معم  لام ف  ر تبع   ت بل  رم عت نامرلا تنارذ علإى ر تثة ن 

      ( 7) يل ح 
     

      ص ف   يلر رم فارئق )ريتكلإفم(   129,499  22,239
     
      ( 23  يل ح)  رةض فةم مضلابم رينق رلأ اى ريةنلإة الوف   152,094  -
     
   تثة نرم  نتسبم وفت ا ي لاتم لتاق ريةلإكةم    

       يلر رم  كتسبم  -  504,000
     

       ن ريب طن عتا رك يةف   549,893  661,524
     

       فنر تئا ن   106,386  108,011
 

 المعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين 
 

  د  ك فآم  اظف  رة رن  ريلئةسيين ه   ة  يلإ :
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

 ريلوررب وريةك فآم رلأخلى  ايل  رلأجل   13,374  13,021
       ك فآم اه يم ريخق م يلإةاظفين  700  728

     
13,749  14,074        

     
      رة رن  ريلئةسيينعق   اظف    5  5

 

 86   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الحصة في العمليات المشتركة  33
 

 ف  ريعةلإة م ريةيتل م:  يناته ريبسي   يلإتاليقرية يةم ريةالق  ريةب ي  ريت يةم اتةام   ريية ا مرتلةن 
 
 2025 2024 
  نهم  قيف درهم ألف 
   

    3,318,965 4,711,545 ريةاجا رم  اةاع
   

    ( 3,180,599) ( 3,828,472) رية لإات م    اةاع
   

    138,366 883,073 ص ف  ريةاجا رم
   

    3,085,056 5,873,233 رةيلر رم   اةاع
   

    288,365 574,051 ريسبم   نتض
 
 

 مطلوبات طارئة وإلتزامات 34
2024   2025    

   ألف درهم  قيف  نهم
     

      ضة ا م ببكةم   19,650,275  17,405,605
     

       عتة  رم  ستبقيم  830,373  263,289
     

       يتزر  م نق ة يةم   1,293,005  365,986
     

       يتزر  م رييلرء  5,744,358  6,185,651
 

 رم  صقرن رةعتة  رم ريةستبقيم وريلة ا م رييبكةم ريةذ ان  قعلاس خلال ريةس ن رةعتة  ً ياعة ل.
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 87   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 35
 

رتةثل ريةخ طل ريلئةسرررررةم ريب شرررررئم عن رلأ ورم رية يةم يلإةاةاعم ف   خ طل  عقلام ريف ئق  و خ طل ريسررررريايم و خ طل ريعةلام 
رلأجبيةم و خ طل رلأ ررررررررررررهم و خ طل رلائتة د. رتار   رن  ريةاةاعم مةلرجعم ورعتة   ريسررررررررررررة  رررررررررررر م ة رن   ل  ن هذس ريةخ طل 

 ريةاضنم ق ا س.

 مخاطر الائتمان 
ورياضررررر    ريايق رسرررررعى ريةاةاعم يلإنق  ن  خ طل رلائتة د فةة  يتعلإق م يعةلاء  ن خلال ريتع  ل    عةلاء  ن ذوً ريسرررررةعم  

٪(  ن ريذ م  91:  2024 يسرررررةيل    31٪ )93رية ي  ريايق و لرقبم ريذ م ريةقيبم ريت ئةم. يةثل عةلاء ريةاةاعم ريخةسرررررم رلأكيل 
  13 ة  ها  اضررررررض ف  رةيلرررررر ح ن م    ريةقنجم.  د رينق رلأ اررررررى يلإتعلض ها ريقةةم 2025 يسررررررةيل   31ريةقيبم ريت ئةم ف  

 لال ريية ا م رية يةم ريةالق .
 

فةةر  يتعلإق مةخر طل رلائتةر د ريبر شررررررررررررررئرم عن ريةاجا رم ريةر يةرم رلأخلى يلإةاةاعرمن مةر  ف  ذيرك ريبترق و ر  يعر  يرهن يبيررررررررررررررأ رعلض  
يهذس رلأ ورم. رتار ريةاةاعم    ريةقنجمريةاةاعم يةخ طل رلائتة د عن رعثل ري لف ريةت بلن    ق ارررررررى رعلض  سررررررر وً يلإقةةم 

 رلائتة د فةة  يتعلإق م ييبال  ن خلال ريتع  ل فتط    رييبال ذرم ريسةعم ري يبم. مع رن   خ طل

 مخاطر السيولة 
ن   د يقى  2025 يسررررررررةيل   31رسررررررررعى ريةاةاعم يلإنق  ن  خ طل ريسرررررررريايم  ن خلال ضررررررررة د رافل ريتسررررررررهيلام رييبكةم. ف   

 . ن رييبال (قيف  نهم 1,034,500 :2024 نهم ) قيف 1,534,500  ستخق م مقةةمغيل ريةاةاعم رسهيلام رئتة اةم  
 

 يسرةيلن بب ءا علإى رارناخ ريسرقر  ريتع  قيم   31يلإخص رياقول ق ا س ر رتنت   م رية لإات م رية يةم غيل ريةخارا م يلإةاةاعم ف   
 و عقلام ريف ئق  ريساقةم رين يةم:

 
 الإجمالي  سنوات 5أكثر من  سنوات  5سنة إلى  سنة واحدة  من أقل  عند الطلب  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
      

      2025ديسمبر  31في 
 4,861,515 - - 4,861,515 - وقخلى*  را نام ذ م  رئبم

 924,457 479,255 216,495 228,707 -   لإات م عتا  رةيا ن  
 1,043,750 71,639 450,648 521,463 -  لوض لأجل

      
      

 6,829,722 550,894 667,143 5,611,685 - الإجمالي 
      
      

      2024 يسةيل  31ف  
 3,773,181 - - 3,773,181 - وقخلى  را نام ذ م  رئبم

 706,085 407,817 185,667 112,600 -   لإات م عتا  رةيا ن  
 1,222,511 123,983 695,043 403,485 -  لوض لأجل

      
      

 5,701,777 531,801 880,710 4,289,266 - رةجة ي  
      
 

 رلأخلى  ستنت م ريعتا  وريسلإف ريةستلإةم  ن ريعةلاء.و * لا ريةل ريذ م ريقرئبم ريتا نام 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 35

 مخاطر السوق 
رتلإب ريقةةم ريع  يم قو ريتقفت م ريبتقيم ريةسرررررررتتيلإةم يا ر  رية يةم مسررررررريب ريتغيلرم ف  ق رررررررع ن  رتةثل  خ طل ريسررررررراق ف   خ طل

ريسرررررررراق. ريررررررررتةل  خ طل ريسرررررررراق علإى ثلاثم قاارع  ن ريةخ طل:  خ طل  عقلام ريف ئق  و خ طل ريعةلام و خ طل رلأ ررررررررع ن 
 مةخ طل ريساق ريا رئ  ريةالفةم ور تثة نرم رلأ هم. رلأخلىن  ثل  خ طل ق ع ن رلأ هم. رتلةن رلأ ورم رية يةم ريةتأثل 

 مخاطر معدلات الفائدة 
  د ريةاةاعم  علضم ميكل نئةس  يةخ طل  عقلام ريف ئق  علإى ريسنات م علإى ريةكياف  ن رييبال وريتلوض لأجل.

 
ياضرررض رياقول ريت ي  لسررر  رررةم قً رغييل  نتةل ميررركل  عتال ف   عقلام ريف ئق ن    مت ء   فم ريةتغيلرم رلأخلى ث بتمن علإى  

 نتض ريةاةاعم يةق   بم ورلق .

 
ريتأثيل علإى  

 لتاق ريةلإكةم /ريلتض
 قيف  نهم  

2025  
 (9,492) زا    ف  ات ط رلأ  س  100+
 9,492 اتص ف  ات ط رلأ  س 100 -
  

2024  
 ( 10,780) زا    ف  ات ط رلأ  س  100+
 10,780 اتص ف  ات ط رلأ  س 100 -

 عتا  رب  ل  عقلام ريف ئق 
ريةنتسرررررربم علإى    وريع ئةممةاجب عتا  رب  ل  عقلام ريف ئق ن رارفق ريةاةاعم علإى  ب  يم ريفلق بين  ب ي   عقلام ريف ئق  ريث بتم 

ريف ئق  علإى     عقلامكن هذس ريعتا  ريةاةاعم  ن ريتخ ةف  ن  خ طل رغيل  ةّ ريةتفق علإيه . ر    رلا رررةةمق ررر س ريةب ي  رلأ ررر  رررةم 
. يتم رنقيق ريقةةم ريع  يم  مةعقلام  تغيل ث بت ورعلضررر م ريتقفت م ريبتقيم يلإقياد رياررر  ن   مةعقلريقةةم ريع  يم يلإقياد رياررر  ن  

عن طلاق خارررم ريتقفت م ريبتقيم ريةسرررتتيلإةم م  رررتخقرر ريةبنبة م ف  ر ناخ   ريتت نال رية يةمريف ئق  ف  ر ناخ    عقلام يعتا  رب  ل
 يعتقن واتم رةفا ح عبه  ق ا س.ر ريةتأصلإم ف و خ طل رلائتة د  ريتت نال رية يةم

 
 ريف ئق  علإى رلأنصق  ريت ئةم ف  اه يم ريسبم رية يةم.  عقليعتةق  تا ط  

  
.    عتا  رب  ل  عقلاميتم رسرررررراام   ريتةاال   عقلريف ئق  ها    عقلام  د ريةعقل ريع ئم يعتا  رب  لريف ئق  علإى ق رررررر س نت   ررررررباً
 علإى ق  س ريا ف . وريع ئمريف ئق  ريث بت   عقلرتار ريةاةاعم بتساام ريفلق بين اف قشهل.   3يةق   يلإيلإم ورلق 

 
ق ع ن ريف ئق  ريت ئةم ف  اه يم ريسبم رية يةم.   رب  لرياقرول ريت يةم رف صيل ريةك  ب غيل ريةنتتم ورييلوط ريةتبقةم يعتا  راضض  

قيف    290,144:  2024قيف  نهم )  157,926ه    2025 يسررررةيل    31ف      ة  ق ررررع ن ريف ئق  رب  لريقةةم رلا ررررةةم يعتا   د  
  نهم(:

 قيف  نهم  دولار أمري ي ألف  
2025   

 عقل  بت علإى ق  س ثر تلار  عقل ع ئم و ف   عقل ريت ئةمن :  1رلأ ر  ن م 
 8,118 2,210 ٪( 0,8)يثلاثم قشهل يلإيلإم ورلق    ريتةاال رلآ ن

   
2024   

ريت ئةمن ر تلار  عقل ع ئم و ف   عقل ث بت علإى ق  س  عقل :  1رلأ ر  ن م 
 12,056 3,283 ٪( 0,8يثلاثم قشهل )يلإيلإم ورلق    ريتةاال رلآ ن



القوائم المالية المجمعة

350351 إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي جروب - التقرير السنوي المتكامل 2025

 89   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 35

 مخاطر العملات الأجنبية
رتلإب رلأ ورم رية يةم مسررريب ريتغيل ف   عقلام صرررلف ريعةلام رلأجبيةم. ع   ا    يتم    د  خ طل ريعةلام رلأجبيةم ه   خ طل

 رةاال ريةاجا رم ببفد ريعةلإم ريت  يتم فيه  رقرول رلأعة ل يلإتخلإص  ن ريتعلض م يةخ طل ريعةلام. 
 

رتعلض ريةاةاعم يتتلإب م  عقلام رياررررررلف ريةتعلإتم م يةاجا رم ورية لإات م ريةتا م م ييانو وريابةه ريةاررررررلً وريلوتةم ريهبقيم 
وريابةه رة رتلييب .  د ريعةلام رلأخلى  لرب م م يقنهم رة  نرر ن وت يت ي  لا راجق  خ طل  ن رتلإب م  عقلام ريارلف م يبسربم 

 يه .
 

 2025 2024 
 ريةاجا رم  رية لإات م  الموجودات  المطلوبات  
 قيف  نهم  قيف  نهم  ألف درهم ألف درهم 
     

 1,503,852 1,422,045 259,760 74,561 جبةه  الً 
 628,562 1,249,540 1,467,967 1,018,993 يانو

     
     
 1,093,554 1,727,727 2,671,585   2,132,414   
     
 

قاه    م فتلرض٪ ف  ريقنهم رة  نرر   ت بل ريعةلام رلأجبيةم ذرم رياررررلإم )5بب ءا علإى رنلإيل رينسرررر  ررررةم يلإزا    / ريبتص ببسرررربم 
 يسبم(:ر طارل   ئةم

 
:  2024قيف  نهم )  9,260ك د هب ل صررررر ف  نتض / خسررررر ن   ن  ع    رتيةم رلأنصرررررق  ريت ئةم م يابةه ريةارررررلً مقةةم   (ق

 (.قيف  نهم 4,090
  31,049:  2024قيف  نهم )  22,449ك د هب ل صررر ف  نتض / خسررر ن   ن  ع    رتيةم رلأنصرررق  ريت ئةم م ييانو مقةةم   (ب

 قيف  نهم(.

 مخاطر أسعار الأسهم
ريقةم ريةسرررررررتتيلإةم ياونرق رية يةم   رييررررررركال لالعن   مريسررررررراق ريب را لأ رررررررع ن د  ررررررربقرم رلأ رررررررهم ريةقنجم يلإةاةاعم  علضرررررررم 

  . خ طل ق ررع ن رلأ ررهم  ن خلال ريتباا  ووضرر  لقو  لا ررتثة نرم رلأ ررهم ريفل يم ورةجة يةم مع رن  ريةاةاعم   رتار  .رلا ررتثة نام
 .امتلرنرم رلا تثة ن ري   فمرتار   رن  ريةاةاعم مةلرجعم ورعتة   

 
ف  ق رررررررع ن   ميررررررركل  عتال ريةنتةلإمريقةةم ريع  يم  ياضرررررررض    يلإ   قى لسررررررر  رررررررةم ريتغيلرم ريةتلركةم ف  ريقةةم ريع  يم يتغيلرم  

 ن ريةتا   قد يكاد رأثيل رلااخف ض ف  ق ررع ن رلأ ررهم  سرر وا ا و ع كسرر ا يتأثيل ريزا  رم   .ريةتغيلرم ث بتم  مت ء   فمرلأ ررهمن    
 ريةاضنم.
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 35

 يتبع(مخاطر أسعار الأسهم )

 ألف درهم الخسارة  وأ الربحالاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
2025  

 35,034 ف  ريةتغيلرم  ٪5رغيل ببسبم 
  

2024  
 32,043 ف  ريةتغيلرم  ٪5رغيل ببسبم 

 عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة
يتغ ةم  قفاع م و تياضررررر م عةلام قجبيةم  نق  .  مةاجب  رررررة  رررررته  ريةاةاعم ف  عتا  صرررررلف عةلام قجبيةم آجلإم رقخل

رقخل ريةاةاعم  ذيك ف  عتا  صرررلف عةلام قجبيةم آجلإم ة رن  ريةخ طل ريةلرب م معةلإة م ريية  ورييرررلرء ريةتا عم لتى  رررتم 
م ريية  قو رييرررررلرء قشرررررهل. يتم  جلرء ريتعقيلام رلأ ررررر  رررررةم علإى ريقةم ريقفتلام يلإيبا  غيل رية يةم ريةتناط يه  عبق لقوث  ع  لا

 ريةتا عم.
 

 ياضض رياقول ريت ي  رف صيل عتا  ريعةلام رلأجبيةم رلآجلإم ريت ئةم ف  اه يم فتل  ريتت نال رية يةم:
 

 
 

 العملة الأجنبية 
 

 القيمة الاسمية  
 

 القيمة العادلة 
 الخسائر  

 غير المحققة 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم  

2025     

 عتق آجل 

وجنيه   يورو
إسترليني وين  

 11,425 365,088 353,663 ياباني 
     

2024     

 عتق آجل 
يانو وجبةه 

 ( 26,597) 532,793 559,390   تلييب  وان ي م ا  

 إدارة رأس المال
يتةثل ريهقف ريلئةسر  ة رن  نقس رية ل ف  ريةاةاعم ف  ضرة د رلتف ظه  بتاربةف رئتة ا   اً واسرب نق رة يةم جيق   ن قجل  

  عم قعة يه  وزا    قةةم ريةس هم.
 
تار ريةاةاعم مع رن  هةكلإه  ريلق ررة ي  وإجلرء ريتعقيلام علإةه ف  ضرراء ريتغييلرم ف  ظلوف رلأعة ل. يم يتم  جلرء قيم رغييلرم ر

نقس   يتكاد .  2024 يسرررررةيل    31و  2025 يسرررررةيل    31ف     مريةبتهة  ريسررررربارم  علإى رلأهقرف قو ريسرررررة  ررررر م قو ريعةلإة م خلال
 يسرررةيل  31قيف  نهم  ة  ف     14,393,376واتم قة  ررره مةيلإ   ن  ريةسرررتبت  رية ل  ن نقس رية ل ريةقفاع ورلالتة طة م ورلأنت ح 

 قيف  نهم(. 11,420,031: 2024) 2025
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 35
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية 

 قياس القيمة العادلة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد
ميررررررررررركل    2024 يسرررررررررررةيل   31و  2025 يسرررررررررررةيل    31لا رختلإف ريقةم ريع  يم يلإةاجا رم ورية لإات م رية يةم يلإةاةاعم  ة  ف   

 ف  ر ناخ ريتت نال رية يةم. ريةقنجمجاهلً عن قةةه  
 

رياقول ريت ي  ريتسرررررلإسرررررل ريهل   يقة س ريقةةم ريع  يم يلإةاجا رم ورية لإات م رية يةم يلإةاةاعم وريت  رم قة  ررررره  م يقةةم ياضرررررض 
 :2024 يسةيل  31و  2025 يسةيل  31ريع  يم  ة  ف  

 

  

الأسعار المدرجة 
في الأسواق  

 النشطة  
مدخلات جوهرية 

 قابلة للملاحظة 

مدخلات جوهرية 
غير قابلة  
 للملاحظة  

 ( 3)المستوى  ( 2)المستوى  ( 1)المستوى  الإجمالي  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
     

     2025ديسمبر   31كما في 
 -  19,543 -  19,543  اجا رم   يةم  يتتم 

     
 اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال ريلتض قو 

 -  -  700,682 700,682 ريخس ن  
     

 322,000 -  -  322,000 ر تثة نرم عت نام
     

     2024 يسةيل  31كة  ف  
 - 12,056 - 12,056  اجا رم   يةم  يتتم 

     
 - ( 26,597) - ( 26,597)   يةم  يتتم   لإات م 

     
ريلتض قو  اجا رم   يةم م يقةةم ريع  يم  ن خلال 

 - - 640,857 640,857 ريخس ن  
     

 322,000 - - 322,000 ر تثة نرم عت نام
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 ية معلومات قطاع 36

 الجغرافية اتمعلومات القطاع 
 ريتالاف وريبنلام وري   م.    ع   ت ريةاةاعم بتاةة     ع ره  ف  

 
 ياضض رياقول ريت ي  رنلإيل ريت  ع رياغلرف  يلإةاةاعم:

 
 2025ديسمبر  31   
 المجموعة  قطاع الطاقة  والبحري   قطاع التجريف 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
    

 29,329,981 18,662,040 10,667,941  يلر رم ريت  ع 
     ( 518,802)    يلر رم    بين ريت  ع م 

    
     28,811,179   رةيلر رم 

    
     4,788,220 1,920,604 2,867,616  جة ي  نتض ريت  ع 

لام  ن ص ف  ات ئج   تثة نرم  نتسبم وفت ا ي لاتم  
 67,974   لتاق ريةلإكةم 

 ( 397,934)    ا ناف عةا ةم وإ رنام  
 151,256    يلر رم رةاال 
 ( 100,969)   رك يةف رةاال 

 ( 64,930)   صلف ريعةلام رلأجبيةم خس ن 
 ريقةةم ريع  يم علإى ريةاجا رم رية يةم م يقةةم  كسب

 62,276   ريخس ن  قو  ريلتضريع  يم  ن خلال   
     66,879    يلر رم قخلىن ص ف  

    
 4,572,772   الربح قبل الضريبة للسنة 

     ( 571,115) ( 200,460) ( 370,655) ضلابم ريقخل    الوف
    

     4,001,657   الربح بعد الضريبة 
    

        39,684,439 20,415,209 19,269,230 الموجودات  مجموع
    

        23,803,080 11,871,522 11,931,558 المطلوبات  مجموع
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 ية )يتبع( معلومات قطاع 36

 )يتبع( الجغرافية اتمعلومات القطاع 
 ياضض رياقول ريت ي  رنلإيل ريت  ع رياغلرف  يلإةاةاعم:

 
 2024 يسةيل  31   
 ريةاةاعم     ع ري   م  وريبنلً     ع ريتالاف  
 قيف  نهم  قيف  نهم  قيف  نهم  
    

 26,622,889 14,440,106 12,182,783  يلر رم ريت  ع 
     (358,940)    يلر رم    بين ريت  ع م 

    
     26,263,949   رةيلر رم 

    
      3,616,583 1,523,895 2,092,688  جة ي  نتض ريت  ع 

لام  ن ص ف  ات ئج   تثة نرم  نتسبم وفت ا ي لاتم  
 37,104   لتاق ريةلإكةم 

 (338,954)    ا ناف عةا ةم وإ رنام  
  176,956    يلر رم رةاال 
 (270,054)   رك يةف رةاال 

 (55,979)   صلف ريعةلام رلأجبيةم خس ن 
 ريقةةم ريع  يم علإى ريةاجا رم رية يةم م يقةةم  كسب

 179,107   ريخس ن  قو  ريلتضريع  يم  ن خلال   
     113,965    يلر رم قخلىن ص ف  

    
 3,458,728   ريلتض  يل ريللابم يلإسبم

     (350,393) (174,314) (176,079) ضلابم ريقخل    ا ناف 
    

     3,108,335   ريلتض معق ريللابم
    

      33,199,751   16,500,427   16,699,324  ريةاجا رم   اةاع
    

      20,574,632   10,983,755   9,590,877  رية لإات م   اةاع
 

 94   جروب ش.م.ع.  إن إم دي سي 

 

 
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 أحداث لاحقة 37
 

 رازاع م قنت ح  تتللم
 نهم يلإسرررهم    1مةعقل  قيف  نهم    844,380مقةةم   قنت ح ر تلح  الإد رة رن  رازا ن  2026فيلريل    4  ف   ريةبعتقخلال رلاجتة ع  

 .2025 يسةيل  31ريارلق عن ريسبم ريةبتهةم ف  
 

        د  ر  ً       رأ ةد 
ن وه  شرررررل م جقيق   ررررر   ررررر    د  ر  ً  ررررر   ررررر  شرررررل م  عن رأ رررررةد د  ر  ً  ررررر  ن قعلإبت  اةاعم  2026يب يل    13ف   

 د  ر  ً  ررر   ريةةلإا م م يك  ل  ن رم رأ رررةسررره   ن خلال شرررل ته  ريت معمرييلً   ورةايررر ءرم تخارررارررم ف  ريهبق رررم وريةيرررتلا م 
 .شل م ررن   ريةت ويين م ييلركم    افلر 

 
ف  رة  نرم ريعلتةم   رييلً يت  ع ريبفط وريغ ز    ريب  ق  شررررر  لإم ورةايررررر ءرمريهبق رررررم وريةيرررررتلا م  رررررتتقر رييرررررل م رياقيق  خق  م 

 ريةتنق ن  عة ا يتا   رييبةم ريتنتةم يلإ   م ف  رييلا  وطةال ره  يلإبةا علإى ريةقى ري اال.
 

 ف  شل م لاات اة  قغارس رة ب اةم  ٪51رلا تنارذ علإى لام 
( ررف قةم ر رتنارذ ر رتلررةاةم  يررررررررررررررر  د  ر  ً  ر  جلوب)رييرل م ريت معم  " د  ر  ً  ر   افلر"ن و عت شرل م 2026يب يل    19ف   

ببسبم   جلوبلاات اة   (ن بيبة   تنتفظ  جلوبلاات اة   يررررررررررر  )رييل م ريت معم لاات اة  قغارس رة ب اةم   ن شل م   ٪51يلا تنارذ علإى  
 ريةتبقةم  ن رييل م. 49٪
 

“. يخلر   رة ر ريارفتم  لاات اة   د  ر  ً  ر  وورلرنت رلا رم رياقيق  لاات اة  قغارس  شرل م  معق  رة ر عةلإةم رلا رتنارذن  رتعةل  
 يلإةارفت م ريتبوةةةم ريةعت   .

 
 

 اعتماد البيانات المالية الموحدة  38
 

 .2026فيلريل  4ريةالق  وإج ز   صقرنه   ن  يل رة رن  بت ناخ  رم  عتة   ريية ا م رية يةم
 



الملاحق 
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

الإفصاحات العامة

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

116-2 التفاـيل المؤسسية

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير.

2-2 كيانات مُتضمّنة في إعداد تقرير 
27-16الاستدامة للمنظمة

3-2 الفترة المشمولة بالتقرير 
6والوتيرة ونقطة الاتصال

123, 4170-2  إعادة ـياغة المعلومات

,G10, G11.1 57-2 التحقق الخارجي
 I1, I2, I3

6-2 الأنشطة وسلسة القيمة 
6وعلاقات العمل الأخرى

,S4.1, S4.2 770-2 الموظفين
S4.3, S6.1

871S5.1, S5.2-2 العمال الذين ليسوا موظفين

,G1.1, G1.2 47-946-2 هيكل الحوكمة وتكوينها
G2.1, G2.2, G8

47-1046-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

47-1146-2 رئيس أعلى هيئة إدارة 

12-2 دور أعلى ھيئة إدارة في 
47G1, G2, G8-46الإشراف على إدارة الآثار

47-1346-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد 
47-46تقارير الاستدامة

G4 1550-2 تضارب المصالح

47-1646-2 التواـل حول المخاوف الحرجة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 
47-46إدارة

47-1846-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

1951G1, G2, G8-2  سياسات الأجور

2051G1, G2, G8-2 عملية تحديد الأجور

S1.1, S1.2قيود السرية-21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

قدمت إن إم دي سي جروب تقريرا وفقا لمعايير المبادرة العالمية للتقارير بشأن الفترة الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025.بيان الاستخدام

 المبادرة العالمية للتقارير 1 
المبادرة العالمية للتقارير 1: الأساسيات لعام 2021المستخدمة

معيار/ معايير قطاع المبادرة 
لا يوجدالعالمية للتقارير القابلة للتطبيق

| ـفحة 174

تقرير الاستدامة لعام 2025

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

22-2 بيان استراتيجية التنمية 
58G6المستدامة

23-2 الالتزامات الخاـة بالسياسة
 ,72 ,71 ,58

 ,84 ,76
 130 ,100

G6

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

24-2 تضمين الالتزامات الخاـة 
بسياسة العمل المسؤول

 ,72 ,71 ,58
 ,84 ,76

 130 ,100

47S8, G6-2546-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

26-2 آليات طلب النصيحة والإعراب 
47G4-46عن المخاوف

2746G7-2 الامتثال للقوانين واللوائح

28-2 عضوية الجمعيات أو الاتحادات 
المعلومات غير -المهنية

S8متوفرة / غير كاملة

59-2958-2 منهج إشراك أـحاب المصلحة 
 G10, G11.1,

 I1, I2, I3.1,
I3.2

محظورات قانونية-30-2  اتفاقات المفاوضة الجماعية 

الموضوعات الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 356-1 عملية تحديد المواضيع الجوھرية
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير. 357-2 قائمة المواضيع الجوهرية

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

136, 3137-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

 E1.1, E1.2,
 E1.3,

 E9.1, E9.2,
 E9.3, E9.4,

 E10.1,E10.2,
 E11.1, E11.2,
 E11.3, E11.4,

E12.1

GRI 302: الطاقة 
2016

1-302 استهلاك الطاقة داخل 
,E4.1, E4.2, E5 139المنظمة

E6.1

2-302 استهلاك الطاقة خارج 
,E4.1, E4.2, E5 139المنظمة

E6.1

,E4.1, E4.2, E5 3139-302 كثافة الطاقة
E6.1

4139E1, E4-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 خفض متطلبات الطاقة 
139E1, E4للمنتجات والخدمات
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

GRI 305: الانبعاثات

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
149E7.1, E8-144المباشرة )نطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
150E7.2, E8-144المباشرة للطاقة )نطاق 2(

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
150E7.3, E8-144المباشرة الأخرى )نطاق 3(

150E7, E8.1-4144-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5-305 الحد من انبعاثات غازات 
150E1, E4-144الدفيئة

6-305 انبعاثات المواد المُستنفدة 
142للأوزون

7-305 أكاسيد النيتروجين، وأكاسيد 
الكبريت، وغيرها من الانبعاث الكبيرة 

في الهواء
142E8.2

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

161-3152-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 101:  التنوع 
البيولوجي 2024

1-101 السياسات التى تهدف إلى 
وقف فقدان التنوع البيولوجى 

وعكس مساره
152-161

2-101 إدارة التأثيرات على التنوع 
161-152البيولوجى

الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

169E1.1, E1.2-3162-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 301: المواد 
2016

1-301 المواد المستخدمة بالوزن 
169-162أو الحجم

2-301 المواد المُدخلة المُعاد 
169-162تدويرها المستخدمة

3-301 المنتجات المستعادة ومواد 
169-162التغليف الخاـة بها

GRI 306: النفايات 
2020

1-306 توليد النفايات والآثار المهمة 
169-165المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة 
169-165بالنفايات

169E3.1-3165-306 النفايات المتولدة

169E3.2-4165-306 النفايات المحولة من التخلص

5-306 النفايات الموجهة للتخلص 
169-165منها

الفرص في التكنولوجيا النظيفة     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

67-366-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

| ـفحة 176

تقرير الاستدامة لعام 2025

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

GRI 201: الأداء 
الاقتصادي 2016

1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة 
66S12المُنتجة والموزعة

2-201 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن تغير 

المناخ
66

3-201 الالتزامات المحددة لخطة 
66الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى

4-201  المساعدات المالية المتلقاة 
66من الحكومة

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
66والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
66المباشرة الهامة

الإجهاد المائي     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

3170E1.1, E1.2-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 303:  المياه 
والنفايات السائلة 

2018

1-303 التعاملات مع المياه كمورد 
170مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 
170المياه

3170E2-303 سحب المياه

4170-303 تصريف المياه

5170E2.1, E2.2-303 استهلاك المياه

الصحة والسلامة     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

108S8.1-398-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

2018

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة 
108S9, S10-98المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر 
108-98والتحقيق في الحوادث

108-398-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور 
والتواـل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
98-108S9

5-403 تدريب العمال على الصحة 
108S9, S10-98والسلامة المهنية

108-698-403 تعزيز ـحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
98-108S9

8-403 العمال المشمولون بنظام 
108S9, S10-98إدارة الصحة والسلامة المهنية

104S9.1, S10-9102-403 الإـابات المرتبطة بالعمل

10-403 اعتلال الصحة المرتبط 
104S10-102بالعمل
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

رفاه المجتمع    

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

114-3112-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
114-112والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
114S12-112المباشرة الهامة

GRI 411: حقوق 
الشعوب الأـلية 

2016

1-411 حوادث الانتهاكات التي تتعلق 
114-112بحقوق الشعوب الأـلية

GRI 413:المجتمعات 
المحلية 2016

1-413 العمليات التي تنطوي على 
مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 

الأثر، وبرامج التنمية
112-114S8, S13

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية 
الهامة الفعلية أو المحتملة على 

المجتمعات المحلية
112-114

إدارة وتنمية رأس المال البشري     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

97S10.1, S11.1-370-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 202: التواجد 
في السوق 2016

1-202 نسبة الأجر الأساسي 
للمستوى المبتدئ حسب الجنس 

مقارنةً بالحد الأدنى المحلي للأجور
66

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين ينتمون 

إلى المجتمعات المحلية
66S6.1, S7

GRI 401: التوظيف 
2016

1-401 تعيين الموظفين الجدد 
,S3.1, S3.2 74-72ومعدل ترك الموظفين للعمل

S3.3, S5

"2-401 الحوافز المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا تُقدَم 

 للموظفين المؤقتين
أو الموظفين بدوام جزئي"

72-74

,S3.1, S3.2 97-394-401 إجازة رعاية الطفل
S3.3

GRI 404: التدريب 
والتعليم 2016

1-404 متوسط ساعات التدريب في 
81-76السنة لكل موظف

2-404 برامج تحسين مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال
76-81S8

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي
76-81

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

85S4, S7-184-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين 

2-405 نسبة الراتب الأساسي 
85S1, S2.2, S4-84والأجور بين النساء والرجال

GRI 406: عدم 
التمييز 2016

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
,S7.1, S8, G4.1 70, 84 ,92التصحيحية المتخذة

G4.2

| ـفحة 178

تقرير الاستدامة لعام 2025

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

إدارة الجودة     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

117-3115-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 416: ـحة 
وسلامة العملاء 

2016

1-416 تقييم آثار فئات المنتجات 
115, 117والخدمات على الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بآثار المنتجات والخدمات 

على الصحة والسلامة
117 ,115

GRI 417: التسويق 
والملصقات 

التعريفية 2016

1-417 متطلبات التعريف بمعلومات 
المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات التعريفية عليها

117 ,115

"2-417 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بالتعريف بمعلومات 

 المنتجات والخدمات ووضع
الملصقات التعريفية عليها"

117 ,115

3-417 حوادث عدم الامتثال 
115, 117المتعلقة بالاتصالات التسويقية

السلوك المؤسسي والحوكمة     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

53G4.1, G4.2-346-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 205:  مكافحة 
الفساد 2016

1-205  العمليات التي تم تقييمها 
53-46من ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد

2-205  التواـل والتدريب بشأن 
53G4.1, G4.2-46سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

3-205  وقائع الفساد المؤكدة 
53G4.1, G4.2-46والإجراءات المتخذة

GRI 207: الضرائب 
2019

166-207 منهج التعامل مع الضرائب

2-207 حوكمة الضرائب وإدارة 
66مخاطرها والرقابة عليها

3-207  إشراك أـحاب المصلحة 
66وإدارة الشؤون الضريبية

4-207  تقديم التقارير لكل بلد على 
66حدة

GRI 418: خصوـية 
العميل  2016

1-418 الشكاوى الموثَقة المتعلقة 
بانتهاك خصوـية العميل وفقدان 

بيانات العميل
130 G4.1, G4.2,

G5.1, G5.2
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

إدارة سلسلة التوريد     

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

,S11.2, G3.1 123-3117-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
G3.2

GRI 204: ممارسات 
الشراء 2016

1-204 نسبة الإنفاق على الموردين 
123G4-117المحليين

GRI 308: التقييم 
البيئي للمورد 2016

1-308 الموردون الجدد الذين خضعوا 
,G3, G4, S11 120للتدقيق طبقًا للمعايير البيئية

 S12

2-308 الآثار البيئية السلبية في 
,G3, G4, S11 120سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

 S12

GRI 408: عمالة 
الأطفال 2016

1-408 العمليات والموردون 
المُعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث عمالة الأطفال
120 G3, G4, S11,

 S12

GRI 409: العمل 
الجبري أو القسري 

2016

1-409 العمليات والموردون 
المُعرّضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث العمل الجبري أو القسري
117-123S10.1, S10.2

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للمورد 

2016

1-414 الموردون الجدد الذين 
تم فحصهم باستخدام المعايير 

الاجتماعية
120

2-414 الآثار الاجتماعية السلبية في 
120سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة
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فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية

القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

الفئة: البيئي

E1. العمليات البيئية

E1.1( هل تتبع شركتك سياسة 
مبادرة البحوث بيئية رسمية؟ نعم / لا

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 3

140-136رأس المال الطبيعي

E1.2( هل تتبع شركتك سياسات 
محددة لإدارة النفايات والمياه 

والطاقة وإعادة التدوير؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
غازات الدفيئة والطاقة, الاقتصاد 

الدائري وإدارة النفايات و ندرة المياه
136-170

E1.3( هل تستخدم شركتك نظاماً 
معتمداً لإدارة الطاقة؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E2. استخدام المياه

E2.1( إجمالي كمية المياه 
المستهلكة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 6

170رأس المال الطبيعي:  ندرة المياه
E2.2( إجمالي كمية المياه 

المستصلحة

E3. توليد النفايات

E3.1( إجمالي النفايات الناتجة، 
مبادرة البحوث حسب نوع النفايات

 العالمية,
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: الاقتصاد 
169-162الدائري وإدارة النفايات 

E3.2( نسبة النفايات المعاد 
تدويرها، حسب نوع النفايات

E4. استخدام الطاقة

E4.1( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة مباشرة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E4.2( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة بشكل غير مباشر

E5.1( إجمالي استخدام الطاقة E5. كثافة الطاقة
المباشرة لكل عامل مقاس للإخراج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E6.1( النسبة المئوية لاستخدام E6. مزيج الطاقة
الطاقة حسب نوع التوليد

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

| ـفحة 182

تقرير الاستدامة لعام 2025

القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

E7. انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري

E7.1( إجمالي الكمية المكافئة من 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 1

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

المالية S-2, مقاييس 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في دول 

مجلس التعاون 
 الخليجي,  

UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E7.2( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 2 )إن 

وُجد(

E7.3( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 3 )إن 

وُجد(

E8. كثافة الانبعاثات

E8.1( إجمالي انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري لكل عامل مقياس 

للإنتاج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

المالية S-2, مقاييس 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في دول 

مجلس التعاون 
 الخليجي,  

UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E8.2( إجمالي الانبعاثات غير 
المباشرة لغازات الاحتباس الحراري 

لكل عامل مقياس للإخراج

E9. استراتيجية المناخ

E9.1( ـف المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ التي يُتوقع بشكل 

معقول أن تؤثر على مؤسستك، 
بما في ذلك، وـفًا لكل خطر 

مناخي مادي حددته مؤسستك، وما 
إذا كانت مؤسستك تعتبره خطرًا 

ماديًا مناخيًا أو خطرًا انتقاليًا.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E9.2( وـف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ على نموذج 

الأعمال والقيمة لمنظمتك.

E9.3( كيف تندمج المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ في استراتيجيات 

مؤسستك، وكيف تُستخدم هذه 
الاستراتيجيات في اتخاذ القرارات، 

بما في ذلك الخطط الانتقالية، 
وأي أهداف متعلقة بالمناخ حددتها 

مؤسستك، وأي أهداف مطلوب 
منها تحقيقها بموجب القوانين أو 

اللوائح.

E9.4( ما هي التأثيرات المالية 
)خلال فترة إعداد التقارير( للمخاطر 

والفرص المرتبطة بالمناخ على 
الوضع المالي والأداء المالي 

والتدفقات النقدية لمنظمتك خلال 
فترة إعداد التقارير )التأثيرات المالية 

الحالية(؟
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

E10. المخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ

E10.1( وـف العمليات 
والسياسات التي تستخدمها 

مؤسستك لتحديد المخاطر 
المرتبطة بالمناخ وتقييمها وترتيب 

أولوياتها ومراقبتها، والضوابط 
والممارسات المستخدمة في هذه 

العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E10.2( هل تستخدم مؤسستك 
تحليل السيناريوهات المتعلقة 

بالمناخ لتحديد المخاطر المتعلقة 
بالمناخ، وكيف تستخدمه؟

E11. حوكمة المناخ

E11.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يجب أن تشمل مجلساً أو لجنة أو 
هيئة معادلة مكلفة بالحوكمة( أو 
الأفراد المسؤولون عن الإشراف 
على المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E11.2( كيف تنظر الهيئة أو 
الأفراد إلى المخاطر والفرص 

المتعلقة بالمناخ عند الإشراف على 
استراتيجية مؤسستك؟

E11.3( هل تُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف المناخ في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

E11.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 
إلى منصب أو لجنة محددة على 

مستوى الإدارة، وكيف تتم ممارسة 
الرقابة على هذا الدور أو الهيئة؟

E12. أهداف المناخ

E12.1( الإفصاح عن أي أهداف 
كمية ونوعية متعلقة بالمناخ لرـد 

التقدم نحو تحقيق الاستراتيجية، 
بما في ذلك أي أهداف متعلقة 

بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري. 
حدّد المقياس المستخدم لتحديد 

الهدف.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

الفئة: الاجتماعي

S1. نسبة أجور الرئيس التنفيذي

S1.1( النسبة: إجمالي تعويضات 
الرئيس التنفيذي إلى متوسط 

إجمالي تعويضات المكافئ 
.)FTE( الوظيفي بدوام كامل

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

 تقرير حوكمة الشركات
-بيانات المالية المدققة لعام 2025"

S1.2( هل يتم الإفصاح عن هذا 
المقياس في التقارير التنظيمية؟ 

نعم / لا

S2. نسبة الأجور بين الجنسين
S2.2( النسبة: متوسط تعويضات 

الذكور إلى متوسط تعويضات 
الإناث

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87رأس المال البشري

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية

| ـفحة 184
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

S3. معدل دوران الموظفين

S3.1( النسبة المئوية للتغير 
مبادرة البحوث السنوي للموظفين بدوام كامل

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
75رأس المال البشري S3.2( النسبة المئوية للتغير 

السنوي للموظفين بدوام جزئي

S3.3( النسبة المئوية للتغير 
السنوي للموظفين/المستشارين

S4. التنوع بين الجنسين

S4.1( النسبة المئوية: إجمالي 
عدد موظفي المؤسسات الذين 

يشغلهم الرجال والنساء
مبادرة البحوث 

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87-84رأس المال البشري

S4.2( النسبة المئوية للمناـب 
المتقدمة والمتوسطة التي 

يشغلها الرجال والنساء

S4.3( النسبة المئوية للمناـب 
العليا والتنفيذية التي يشغلها 

الرجال والنساء

S5. نسبة العمالة المؤقتة

S5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يعملون 

بدوام جزئي

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
71رأس المال البشري S5.2( النسبة المئوية: إجمالي 

عدد موظفي المؤسسة الذين 
يشملهم المقاولون و/أو 

الاستشاريون

S6.1( نسبة الموظفين الوطنيين S6. التأميم
لكل فئة وظيفية

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87, 91رأس المال البشري

S7.1( هل تتبع شركتك سياسة عدم S7. عدم التمييز
التمييز؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
70رأس المال البشري

S8. الصحة والسلامة والرفاهية
S8.1( هل تتبع شركتك سياسة 

الصحة المهنية و/أو الصحة 
والسلامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
100والسلامة

S9. معدل الإـابة
S9.1( النسبة المئوية: معدل تكرار 

الحوادث بالنسبة إلى إجمالي وقت 
العمل والقوى العاملة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
102, 103والسلامة
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

S10. عمل الأطفال والعمل 
القسري

S10.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بشأن عمل الأطفال و/أو العمل 

القسري؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
-رأس المال البشري

S10.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة عمل الأطفال و/
أو العمل القسري الخاـة بكم 

الموردين والبائعين أيضًا؟ نعم / لا

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S11. حقوق الإنسان

S11.1( هل تتبع شركتك سياسة 
حقوق الإنسان؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
71رأس المال البشري

S11.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة حقوق الإنسان 

الخاـة بكم الموردين والبائعين 
أيضًا؟ نعم / لا

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S12. الاستثمار المجتمعي
S12.1( المبلغ المستثمر في 

المجتمع كنسبة مئوية من إيرادات 
الشركة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
113بتكوين العلاقات: رفاهية المجتمع

الفئة: الحوكمة

G1. استقلال مجلس الإدارة

G1.1( هل تمنع الشركة الرئيس 
التنفيذي من تولّي رئاسة مجلس 

الإدارة؟ نعم / لا
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
46, 47المؤسسي والحوكمة

G1.2( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلون

G2. تنوع مجلس الإدارة

G2.1( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

الرجال والنساء

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
46المؤسسي والحوكمة

G2.2( النسبة المئوية: رؤساء 
اللجان الذين يشغلهم الرجال 

والنساء

G3. مدونة قواعد سلوك 
الموردين

G3.1( هل تطلب من الموردين 
لديكم اتباع قواعد سلوك؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 12

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
" G3.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما 

هي النسبة المئوية لمورديكم 
الذين ـدّقوا رسميًا على امتثالهم 

للمدونة؟

G4. الأخلاقيات ومنع الفساد

G4.1( هل تتبع شركتك سياسة 
أخلاقية و/أو سياسة لمكافحة 

الفساد؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 16,

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
50المؤسسي والحوكمة

G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي 
النسبة المئوية لقوة العمل التي 

لديها إقرار رسمي على امتثالها 
للسياسة؟

G5. خصوـية البيانات

G5.1( هل تتبع شركتك سياسة 
خصوـية البيانات؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
130المؤسسي والحوكمة

G5.2( هل اتخذت شركتك خطوات 
للامتثال لقواعد اللائحة العامة 

لحماية البيانات )GDPR(؟ نعم / لا
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رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

G6. استراتيجية الاستدامة

G6.1( وـف المخاطر والفرص 
المرتبطة بالاستدامة والتي يُتوقع 

بشكل معقول أن تؤثر على آفاق 
مؤسستك.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
45-42الشركة: نهج الاستدامة

G6.2( وـف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة على 
نموذج الأعمال وسلسلة القيمة 

لمنظمتك.

G6.3( وـف كيفية استجابة 
مؤسستك للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة في 
استراتيجيتها، ووضع القرار، 

وخططها للاستجابة لها.

G6.4( وـف الآثار المالية الحالية 
والمتوقعة )خلال فترة التقرير( 

للمخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة على نموذج أعمال 
مؤسستك، ووضعها المالي، 

وأدائها، وتدفقاتها النقدية. كيف 
تُؤخذ هذه المخاطر في التخطيط 

المالي )الآثار المالية الحالية(؟

G7. إدارة مخاطر الاستدامة

G7.1( وـف العمليات والسياسات 
التي تستخدمها مؤسستك لتحديد 

المخاطر المتعلقة بالاستدامة 
وتقييمها وترتيب أولوياتها 

ومراقبتها، والضوابط والممارسات 
المستخدمة في هذه العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
45الشركة: نهج الاستدامة

G7.2( كيف يتم دمج العمليات 
الخاـة بتحديد وتقييم ومراقبة 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة في عملية إدارة 

المخاطر المؤسسية الشاملة في 
مؤسستك وإعلامها؟
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

G8. حوكمة الاستدامة

G8.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يمكن أن تشمل مجلس إدارة 

أو لجنة أو هيئة معادلة مكلفة 
بالحوكمة( أو الأفراد المسؤولون 

عن الإشراف على المخاطر والفرص 
المتعلقة بالاستدامة؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
56الشركة: نهج الاستدامة

G8.2( كيف تنظر الهيئة أو الأفراد 
إلى المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة عند الإشراف على 

استراتيجية مؤسستك؟

G8.3( هل تُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف الاستدامة في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

G8.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة إلى منصب أو لجنة 

محددة على مستوى الإدارة، وكيف 
تتم ممارسة الرقابة على هذا الدور 

أو الهيئة؟

G9. أهداف الاستدامة

G9.1( ما هي المقاييس التي 
تستخدمها لقياس ومراقبة كل خطر 

أو فرـة مرتبطة بالاستدامة تم 
تحديدها أعلاه؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
الشركة: نهج الاستدامة

G10. ممارسات الإفصاح

G10.1( هل تنشر شركتكم تقرير 
استدامة؟ نعم / لا

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

G10.2( هل تنشر شركتكم تقريرًا 
 SASB أو IFRS أو GRI يعتمد على

أو CDP أو UNGC أو IIRC؟

نبذة حول هذا التقرير: أطر ومعايير 
التقرير

 IIRF, GRI,
 ADX, UN

SDGs, IFRS

G11. الضمان الخارجي

G11.1( هل يتم التحقق من 
إفصاحاتكم المتعلقة بالاستدامة 

من قبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم 
/ لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

نبذة حول هذا التقرير: ضمان ـحة 
لاالمعلومات
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رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

الفئة: موشرا ت الأداء الرئيسية المتكاملة   

I1.1( هل تنشر شركتكم تقرير I1. تقارير الاستدامة
استدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-1 المالية 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

ESG تصنيفات .I2

I2.1( هل حصلت شركتك على 
تقييم ESG خارجي؟ نعم / لا

مؤشر مورغان 
ستانلي كابيتال 

 إنترناشيونال,
الاستثمار البيئي 

والاجتماعي 
 والحوكمة,

 الاستدامة,
 ستاندرد آند بورز, 

الخ

أبرز إنجازات المجموعة: أبرز إنجازات 
"الاستدامة

I2.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم أحدث درجة ESG الإجمالية

I3. إشراك أـحاب المصلحة

I3.1( هل تتواـل شركتكم مع 
أـحاب المصلحة بشأن قضايا 

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية والاستدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-1 المالية 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
نعمالشركة: نهج الاستدامة

I3.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم تواتر وفعالية المشاركة
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