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نبذة حول 
هذا التقرير 





(GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9)

نظرة عامة على التقرير
يقــدّّم هــذا التقريــر المتكامــل لإن إم دي ســي جــروب نظــرة عامــة علــى اســتراتيجيات المجموعــة الماليــة واســتراتيجيات الاســتدامة 
ــز  ــة فــي تعزي ــة إســهام نمــوذج أعمــال المجموع ــح كيفي ــكاملًاً يوضّّ ــر منظــوراًً مت ــام 2025. ويعــرض التقري ــا لع ــا وأدائه ومبادراته
ــر تقــدم المجموعــة  ــة التشــغيلية، ودفــع النمــو الاقتصــادي، وتحقيــق الاســتدامة علــى المــدى الطويــل. كمــا يدمــج التقري المرون
ومبادراتهــا وتأثيراتهــا والــدروس المســتفادة عبــر أبعــاد العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، إلــى جانــب عــرض شــامل 

ّـر لأـصحـاب المصلـحـة فهـاًًم واضـاًًح وـشـفافاًً لعملـيـات المجموـعـة وسلـسـلة القيـمـة الخاـصـة بـهـا. للأداء الماـلـي، بـمـا يوـفّ

نطاق التقرير وحدوده
يغطــي نطــاق الإفصاحــات الماليــة الــواردة فــي هــذا التقريــر إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك شــركاتها التابعــة، ويُُشــار إليهــا 
مجتمعــة بـــ »إن إم دي ســي جــروب« أو »المجموعــة«، فــي حيــن تركــز إفصاحــات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
ــي  ــر مــن 99% مــن إجمال ــةًً بأكث ــي تســهم مجتمع ــدة، والت ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــل دول ــدات الأعمــال الرئيســية داخ ــى وح عل

إيــرادات المجموعــة، وتعكــس النطــاق الجغرافــي لأعمالهــا الأساســية، بمــا فــي ذلــك:

مجال الخدمةوحدة الأعمال

إن إم دي سي دريدجينج أند مارين
ــة،  ــة، والأعمــال الجيوتقني أعمــال الجــرف واســتصلاح الأراضــي، والإنشــاءات البحري

ــئ، وخدمــات مســح المشــاريع. ــة، ومقــاولات الموان والخدمــات اللوجســتية البحري

إن إم دي سي إنيرجي
الهندســة والمشــتريات والبنــاء داخــل قطــاع الطاقــة بمــا فــي ذلــك النفــط والغــاز 

والبنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة.

تشــير جميــع مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاصــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( الــواردة فــي هــذا التقريــر 
علــى وجــه التحديــد إلــى عمليــات إن إم دي ســي جــروب داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

ــة 2025،  ــة المدققــة للســنة المالي ــم المالي ــر مجلــس الإدارة، ومناقشــة الإدارة وتحليلهــا، والقوائ ــر تقري كمــا يتضمــن هــذا التقري
وتقريــر حوكمــة الشــركات.

ويغطي نطاق التقرير الفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025، ما لم يُُذكر خلاف ذلك.

نبذة  
حول هذا التقرير 
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أطر ومعايير التقرير
ــداد التقاريــر  ــر وفقــاًً للإطــار الدولــي لإع ــداد هــذا التقري ــم إع ت
المتكاملــة )IIRF( والمبــادئ ذات الصلــة. كمــا تــم إعــداد التقريــر 
 ،)GRI( ــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر ــر المب أيضــاًً وفقــاًً لمعايي
البيئيــة  بالعوامــل  الخاصــة  الإفصــاح  مقاييــس  ويتضمــن 
ــي  ــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عــن ســوق أبوظب والاجتماعي
الأهــداف  مــع  التقريــر  ويتماشــى   )ADX(. الماليــة  للأوراق 
والــرؤى العالميــة والوطنيــة، بمــا فــي ذلــك أهــداف التنميــة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs(، ورؤيــة أبوظبــي 2030.
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  مؤسســة  تعمــل 
 )IASB( مــن خلال مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة ،)IFRS(
ومجلــس معاييــر الاســتدامة الدوليــة )ISSB(، علــى دمــج مبــادئ 
هــذا الإطــار بهــدف مواءمــة متطلبــات إعــداد التقاريــر الصــادرة 
النهــج لأصحــاب المصلحــة  عــن كلا المجلســين. ويوفّّــر هــذا 
الأداء  حــول  وشــاملة  للمقارنــة  وقابلــة  متســقة  معلومــات 

المالــي وغيــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب.
ومــن خلال الالتــزام بهــذه المعاييــر والأطــر الدوليــة والإقليميــة، 
نهــدف إلــى تقديــم إفصاحــات ذات صلــة وذات مغــزى وقابلــة 

للتطبـيـق.

ضمان صحة المعلومات
يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة تتعلــق باســتراتيجيتنا 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
علــى درجــة مــن عــدم اليقيــن نظــراًً لتعــدد العوامــل الخارجيــة 
ــزم إن  ــه، لا تلت ــة عمــل الشــركة؛ وعلي ــى بيئ ــر عل ــي قــد تؤث الت
ًـا  إم دي ســي جــروب بتحديــث أو مراجعــة بياناتهــا التطلعيــة علنًًًن
طــوال الســنة الماليــة القادمــة، باســتثناء مــا تقتضيــه القوانيــن 

ــح المعمــول بهــا. واللوائ

مسؤولية مجلس الإدارة
يُُقــرّّ مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن ضمــان نزاهــة هــذا 
مفصــح عنهــا تعكــس بصــدق  التقريــر، ويؤكــد أن المعلومــات ا�لُُُ
وضــع وأداء إن إم دي ســي جــروب، كمــا إنهــا تســتند بدقــة إلــى 
كل مــن الإطــار الدولــي  المتكامــل لإعــداد التقاريــر ومعاييــر 

المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر

البيانات التطلعية
يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات تطلعيــة تتعلــق باســتراتيجيتنا 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
علــى درجــة مــن عــدم اليقيــن نظــراًً لتعــدد العوامــل الخارجيــة 
ــزم إن  ــه، لا تلت ــة عمــل الشــركة؛ وعلي ــى بيئ ــر عل ــي قــد تؤث الت
ًـا  إم دي ســي جــروب بتحديــث أو مراجعــة بياناتهــا التطلعيــة علنًًًن
طــوال الســنة الماليــة القادمــة، باســتثناء مــا تقتضيــه القوانيــن 

هـا.   ئـح المعـمـول بـ واللواـ

للتواصل وتقديم الملاحظات
عــد هــذا التقريــر بالتعــاون بيــن العديــد مــن أصحــاب المصلحــة  �يُُُ
فــي الشــركة. لذلــك، نقــدر جميــع الملاحظــات والاقتراحــات 

البــناءة الــتي تـسـاهم ــفي تحـسـين التقارــير المــستقبلية.
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 أبرز إنجازات 
الاستـــدامــة  

 )+CCC( الحصول على شهادة الامتثال للأمن السيبراني
عقب إجراء تدقيق مستقل  

   »AA« الحفاظ على التصنيف المؤقت بدرجة
في معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الصادرة عن مؤشر مورغان ستانلي )MSCI( لمدة عامين 

متتاليين 

تطبيق منصات رقمية متقدمة  
تشمل منصة »إن إم دي سي جي بي تي«، ونظام معالجة الملاحظات المدعوم بالذكاء الاصطناعي، ومحلّّل سلامة 

مواقع الصحة والسلامة والبيئة

تحقيق مستوى رضا عملاء يتجاوز 
 76%

توسيع منظومة الذكاء الاصطناعي الداخلية  
لتشمل أكثر من 70 وكيلًاً متخصصًًا، بما في ذلك نظام »إتش إس إي أمان« لرصد المخاطر على مدار الساعة ونظام »يارد 

سكان« المدعوم بالذكاء الاصطناعي

إطلاق منصة متكاملة    
للمشتريات وسلسلة التوريد مدعومة بالذكاء الاصطناعي تغطي جميع المراحل من البداية إلى النهاية

الحوكمة

أبرز إنجازات  
المجموعة
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23%
معدل التوظيف 

لم يتم تسجيل 
أي حوادث تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية

9.7%
معدل التوطين 

110,585
ساعة تدريب

27,236
موظفاًً يعملون ضمن 4 وحدات أعمال

أكثر من 140 مليون 
ساعة عمل دون تسجيل أي وفيات 

93%
من المورّّدين المشاركين في المشتريات المؤسسية هم 

مورّّدون محليون

71%
من إجمالي إنفاق المشتريات المؤسسية تم توجيهها إلى 

موردين محليين 

المجتمع

زراعة 6,600
شجرة قرم 

لم يتم تسجيل أي غرامات 
أو جزاءات غير مالية متعلقة بالامتثال للأنظمة والتشريعات البيئية

عدم تسجيل أي حوادث 
جوهرية متعلقة بالتنوع البيولوجي لأكثر من 10 سنوات  

البيئة
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الجوائز  
والتكريم

48
فوربس الشرق الأوسط لأفضل 100 

شركة مدرجة لعام 2025 
 

المرتبة رقم 48

1
فوربس الشرق الأوسط لأفضل الرؤساء التنفيذيين 

في دولة الإمارات العربية المتحدة 2025  

ياسر زغلول 
 في المرتبة رقم 1 

ضمن فئة التصنيع والصناعات 

 قائمة أقوى 100 شخصية
 Construction Business News 

الشرق الأوسط لعام 2025
ياسر زغلول في المرتبة رقم 5

1
قادة الاستدامة – فوربس الشرق الأوسط 

   2025

ياسر زغلول في المرتبة رقم 1 
ضمن فئة التصنيع والصناعات

7
فوربس الشرق الأوسط لأفضل الرؤساء التنفيذيين 

في دولة الإمارات العربية المتحدة 2025   

ياسر زغلول 
في المرتبة رقم 7

المركز الثاني في جوائز الطاقة البشرية بقيمة 
مليون دولار لعام 2025 عن حملة الصحة النفسية

تجسّّــد الجوائــز والتكريمــات التــي حصلــت عليهــا إن إم دي ســي جــروب علــى مســتوى المجموعــة والكيانــات التابعــة قصــة مؤسســة 
لا تقتصــر علــى بنــاء البنيــة التحتيــة للطاقــة فــي العالــم فحســب، بــل تقــوم بذلــك مــع التــزام عميــق تجــاه موظفيهــا، وكوكــب الأرض، 

ومســتقبل مستدام.
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تم تكريم إن إم دي سي جروب ضمن فئة »برنامج الجوهرية القائم على البيانات والشفافية )استراتيجية تتمحور حول 
أصحاب المصلحة(«.

حصلت إن إم دي سي إنيرجي على جائزة جوائز النفط 
والغاز – الشرق الأوسط 2025 

شركة العام لتحديث أحواض التصنيع 
للعام )2024–2025(

جوائز النفط والغاز – الشرق الأوسط 2025 
مقاول الهندسة والمشتريات والبناء 

للعام )2022–2025(

تحقيق تصنيف »AA« في مؤشر مورغان ستانلي للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
.)MSCI ESG( الشركات

حصلت إن إم دي سي إنيرجي على جائزة الاستدامة والابتكار 2025 – شركة الطاقة للعام 
2025

جائزة التقدير العالمي 2025

الحصول على جائزة العطاء الرياضي من وزارة الرياضة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

الحصول على جائزة العمل المناخي والطاقة المتجددة )CARE( – فئة الطاقة.

شركة الأعمال المستدامة للعام في الشرق الأوسط )الفائز العام( – ضمن جوائز 
الاستدامة 2040.

تم تكريم إن إم دي سي إنيرجي عن »خفض الانبعاثات الكربونية والتميز التشغيلي: نهج 
استراتيجي«.

منح علامة الاستدامة الذهبية لكل من إن إم دي سي جروب وإن إم دي سي إنيرجي من 
.)ADCCI( غرفة تجارة وصناعة أبوظبي

حصلت إن إم دي سي إنيرجي على جائزة IPLOCA عن نظام مراقبة سلامة المواقع 
المدعوم بالذكاء الاصطناعي ضمن فئة »التقنيات الجديدة«.

صففحة 11 |
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وخلال عــام 2025، واصلــت المجموعــة البناء على الأســس التي 
أرســتها فــي الســنوات الســابقة، محققــة أداءًً قويــاًً عبــر أبعادهــا 
ــا علــى  ــة والتشــغيلية وأبعــاد الاســتدامة. وتعكــس قدرتن المالي
الحفــاظ علــى زخــم الأداء فــي ظــل مشــهد عالمــي متغيــر قــوة 

اســتراتيجيتنا والتــزام كوادرنــا.

وطــوال العــام، ركــزت إن إم دي ســي جــروب علــى تعزيــز حضورها 
في أســواقها الرئيســية، إلى جانب استكشــاف مســارات جديدة 
للنمــو علــى المــدى الطويــل. وقــد أحــرزت المجموعــة تقدمــاًً فــي 
تنفيــذ مشــاريع رئيســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، كمــا عــززت وجودهــا فــي مناطــق واعــدة فــي آســيا 
وأوروبــا. وحصلــت إن إم دي ســي جــروب علــى أول مشــروع لهــا 
فــي جمهوريــة الفلبيــن، ضمــن مبــادرة طموحــة لتطويــر مدينــة 
واجهــة بحريــة جديــدة صديقــة للبيئــة. وتؤكــد هــذه الجهــود عزمنــا 
علــى الاســتمرار كشــريك مفضــل لتنفيــذ المشــاريع المعقــدة 
فــي مجــالات الأعمــال البحريــة والطاقــة وتطويــر الســواحل علــى 

مســتوى العالــم.

وكان مــن أبــرز محــاور عــام 2025 التركيــز علــى ترســيخ الأعمــال 
مــن خلال تعزيــز القــدرات الداخليــة، إلــى جانــب تهيئــة المجموعــة 
للمرحلــة التاليــة مــن التوســع. وقــد قمنــا بتعزيــز قــدرات تنفيــذ 
ــادرات  ــة، وتســريع مب المشــاريع، والاســتثمار فــي أصــول حديث
ومعاييــر  والكفــاءة  الدقــة  تحســين  بهــدف  الرقمــي  التحــول 

السلامــة.

كمــا شــهدت طموحاتنــا فــي مجــال الاســتدامة زخمــاًً إضافياًً خلال 
هــذا العــام. وبالاســتناد إلــى مــا تحقــق مــن إنجــازات ســابقة، 
واصلــت إن إم دي ســي جــروب دمــج اعتبــارات العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( ضمــن عملياتهــا وأطــر 
الحوكمــة وآليــات اتخــاذ القــرار. وإلــى جانــب إطــار الاســتدامة 
والمواضيــع الجوهريــة المحــددة فــي مجــال البيئــة والمجتمــع 
والحوكمــة )ESG( ، قمنــا بوضــع سياســة للاســتدامة تغطــي نهج 
المجموعــة فــي الإشــراف البيئــي والاجتماعــي والحوكمــي. كمــا 
نواصــل إلــزام جميــع المورّّديــن بالامتثــال لمدونــة ســلوك شــركاء 
الأعمــال، التــي تجسّّــد قيمنــا والســلوكيات الأخلاقيــة المتوقعــة 
التزاماتنــا  دعــم  فــي  الجهــود  هــذه  وتســهم  شــركائنا.  مــن 
الداخليــة، فــضلًاً عــن دعــم الأجنــدة الوطنيــة للاســتدامة فــي 
ــث تظــل مســاهماتنا فــي  ــدة، حي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم دول
البنيــة التحتيــة لتحــول الطاقــة، وتعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع 

ــر ملمــوس. ــي ذات أث ــر المناخــي، والإشــراف البيئ التغي

مســيرة  صميــم  فــي  واحترافيتهــم  موظفينــا  تفانــي  ويظــل 
الفريــق  بــروح  والعمــل  الابتــكار  علــى  قدرتهــم  إن  تقدمنــا. 
والاســتجابة للفــرص الناشــئة تمثــل عــاملًاً فارقــاًً للمجموعــة. 
ــر إلــى فــرق العمــل فــي جميــع  وأتوجــه بخالــص الشــكر والتقدي
قطاعــات المجموعــة، وإلــى مســاهمينا وعملائنــا وشــركائنا علــى 

المســتمر. ثقتهــم ودعمهــم 

إلــى المســتقبل، ســتواصل إن إم دي ســي جــروب  وبالنظــر 
الإســهام فــي تشــكيل مســتقبل مــرن ومســتدام، مــن خلال 
وتعزيــز  الاســتراتيجية،  القيمــة  ذات  المجــالات  فــي  التوســع 
قدراتهــا، وضمــان الوفــاء المســتمر بالتزاماتهــا. ويؤكــد مجلــس 
تؤهلهــا  قويــة  بمكانــة  تتمتــع  المجموعــة  بــأن  ثقتــه  الإدارة 
ــا العالمــي، وتحقيــق  ــز حضوره ــدة، وتعزي ــاص فــرص جدي لاقتن

المصلحــة. لجميــع أصحــاب  قيمــة مســتدامة 

سعادة / محمد ثاني مرشد الرميثي
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس إدارة المجموعة

يســرّّني أن أقدّّم تقرير الاســتدامة لإن إم دي ســي جروب لعام 2025، وهو عام شــكّّل المرحلة 
التالية من مســيرة تطور المجموعة ككيان هندســي وإنشــائي متنوع وجاهز للمســتقبل.
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إم دي  المتكامــل لإن  التقريــر  أقــدّّم  أن  يســرّّني 
عامــاًً  يعكــس  والــذي   ،2025 لعــام  جــروب  ســي 
مــن التنفيــذ المنضبــط، والتقــدم الاســتراتيجي، 
ــا فــي مجالــي  ــز أجندتن والمضــي قدمــاًً فــي تعزي

والابتــكار. الاســتدامة 

الســنوات  خلال  تحقــق  الــذي  القــوي  الزخــم  إلــى  واســتناداًً 
المرونــة  إظهــار  جــروب  ســي  دي  إم  إن  واصلــت  الماضيــة، 
والقــدرة علــى التكيّّــف والتميــز التشــغيلي خلال عــام 2025. 
ويظــل نمــوذج أعمالنــا المتكامــل، الــذي تعــزز منــذ اندمــاج إن إم 
دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن وإن إم دي ســي إنيرجــي فــي 
عــام 2021، محوريــاًً فــي قدرتنــا علــى التعامــل مــع التحديــات 
المعقــدة واغتنــام الفــرص ضمــن مشــهد عالمــي ســريع التغيــر.
المجموعــة مســار نموهــا، مســتفيدة  العــام، واصلــت  وخلال 
واســتمرار  معــززة،  وقــدرات  متنوعــة،  مشــاريع  محفظــة  مــن 
ثقــة العــملاء. وتعــزز هــذه النتائــج متانــة اســتراتيجيتنا، وفعاليــة 

التنفيــذ، وكفــاءة والتــزام كوادرنــا.

جــروب  ســي  دي  إم  إن  حققــت  التشــغيلي،  الصعيــد  وعلــى 
ــد  ــارزة خلال عــام 2025. حيــث ظــل خــط المشــاريع قي محطــات ب
ــدة  ــة، مدعومــاًً بترســية عقــود جدي ــد مســتويات قوي ــذ عن التنفي
فــي مجــالات التجريــف البحــري، والاســتصلاح، والطاقــة البحريــة، 
والبنيــة التحتيــة الســاحلية. وتؤكــد هــذه الإنجــازات ســمعتنا فــي 
التميــز التقنــي، والالتــزام بالجــداول الزمنيــة لتنفيــذ المشــاريع، 

ــاء شــراكات قويــة مــع العــملاء. وبن

كمــا أحــرزت رحلتنــا فــي مجــال الاســتدامة تقدمــاًً ملموســاًً خلال 
هــذا العــام. فقــد عمّّقنــا جهودنــا لدمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( ضمــن أطرنــا التشــغيلية 
والحوكميــة، مــع إعطــاء الأولويــة لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، 
وتوجّّــه  السلامــة.  أداء  وتعزيــز  المــوارد،  اســتخدام  وكفــاءة 
اســتراتيجية الاســتدامة علــى مســتوى المجموعــة مســار جهودنــا 
فــي هــذا المجــال. وتســهم هــذه المبــادرات فــي تعزيــز نموذجنــا 
لخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، ودعــم الطموحــات الوطنيــة 

لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي مجــال الاســتدامة.

وظــل التحــول الرقمــي عــاملًاً تمكينيــاًً رئيســياًً طــوال عــام 2025. 
حيــث قمنــا بتســريع نشــر حلــول التحلــيلات المتقدمــة، والأتمتــة، 
عملياتنــا،  عبــر  الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة  والأنظمــة 
بهــدف تعزيــز الإنتاجيــة، وتحســين أداء الأســطول والأصــول، 
ــة  ــق أدوات رقمي ــا بتطبي ودعــم اتخــاذ القــرار. وخلال العــام، قمن
تحوليــة، مــن بينهــا منصــة  NMDC GPT، وهــي منصــة داخليــة 
للــذكاء الاصطناعــي التوليــدي تُُســهم فــي تســريع الوصــول 
بالــذكاء  إلــى المعلومــات، ونظــام حــل الملاحظــات المدعــوم 
مراجعــة  تســريع  فــي  أســهم  الــذي   ،)CRS( الاصطناعــي 
المســتندات وتحســين أوقــات إنجــاز المشــاريع. وبالتــوازي مــع 
ذلــك، مكّّــن محلــل سلامــة المواقــع فــي مجال الصحــة والسلامة 
والبيئــة مــن رصــد المخاطــر فــي الوقــت الفعلــي ودعــم التخطيــط 
الاســتباقي للسلامــة عبــر مواقــع المشــاريع. وقــد بــدأت فوائــد 
هــذه المبــادرات بالظهــور مــن خلال تحســين الكفــاءة، وتعزيــز 

ــة. ــار البيئي ــد مــن الآث ــط المشــاريع، والح ضواب

وبالنظــر إلــى المســتقبل، نواصــل رصــد فــرص نمــو كبيــرة عبــر 
أســواقنا التقليديــة، والمناطــق الجغرافيــة الناشــئة، والقطاعــات 
ذات الإمكانــات العاليــة، مدفوعــة بالتحــول العالمــي فــي مجــال 
التحتيــة.  البنيــة  وتطويــر  الســواحل،  مرونــة  وتعزيــز  الطاقــة، 
ــا بالنمــو  ــد التزامن ــاًً، نؤك ــاًً وعمودي ــة أفقي ومــع توســع المجموع

المســؤول، والتميــز التشــغيلي، والابتــكار.

وتكمــن قــوة إن إم دي ســي جــروب فــي تفانــي موظفيهــا، وثقة 
عملائهــا، وثقــة مســاهميها. وأتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر 
ــع وحــدات الأعمــال، وإلــى شــركائنا  إلــى فــرق العمــل فــي جمي

الذيــن يواصلــون دعــم مســيرتنا.

ــق قيمــة  ــز علــى تحقي ــة، ســنظل نرك ــة التالي ــا المرحل ومــع دخولن
طويلــة الأجــل، وتشــكيل بنيــة تحتيــة مرنــة، والمســاهمة بشــكل 

فاعــل فــي المجتمعــات التــي نخدمهــا
.

المهندس / ياسر زغلول 
الرئيس التنفيذي للمجموعة 

كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة 
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نظرة عامة 
على أعمالنا وحضورنا





نظرة عامة 
على أعمالنا وحضورنا

)GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-28(

نبذة عن المجموعة
تُُعــد إن إم دي ســي جــروب شــركة رائــدة عالميــاًً فــي قطاعــات التجريــف والأعمــال البحريــة والطاقــة، وتتمتــع بمكانــة فريــدة تؤهلهــا 
لدفــع النمــو والابتــكار مــن خلال خبراتهــا الواســعة وأصولهــا ذات المســتوى العالمــي. وبخبــرة تمتــد لأكثــر مــن خمســة عقــود فــي 
مجــالات الهندســة والمشــتريات والبنــاء )EPC( وأعمــال التجريــف البحــري، تقــدم المجموعــة حلــولًاً متكاملــة بنظــام تســليم المفتــاح 
للمشــاريع البريــة والبحريــة علــى حــد ســواء، عبــر قطاعــات الطاقــة )النفــط والغــاز والطاقــة المتجــددة(، والبيئــة، والتجــارة المنقولــة 
ــز كل منهــا بخبرتهــا  بحــراًً، والتطويــر الحضــري، والســياحة. وتســهم محفظتهــا المتنوعــة مــن الشــركات التابعــة الرائــدة، التــي تتمي
فــي مجالهــا، فــي تعزيــز مكانــة إن إم دي ســي جــروب كشــركة رائــدة فــي القطــاع، تتمتــع بقــدرات متكاملــة مــن البدايــة إلــى النهايــة 

.)EPC( ومعرفــة متعمقــة عبــر كامــل سلســلة القيمــة لأعمــال الهندســة والمشــتريات والبنــاء

ــر  ــروب ترســيخ معايي ــزة، تواصــل إن إم دي ســي ج ــا المتمي ومــن خلال الاســتفادة مــن شــبكتها الواســعة فــي القطــاع وكفاءاته
التميــز فــي تنفيــذ المشــاريع. ويعكــس الأداء المالــي القــوي للمجموعــة التزامهــا بخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها، فــي 
حيــن تهيــئ خبراتهــا العميقــة وأصولهــا الاســتراتيجية الأساســية المجموعــة لتحقيــق نمــو مســتدام والتوســع فــي أســواق وقطاعــات 
جديــدة. ومــن أعمــال التجريــف البحــري واســعة النطــاق إلــى مشــاريع الهندســة والمشــتريات والبنــاء )EPC( البــارزة، تظــل إن إم دي 
ســي جــروب شــريكاًً موثوقــاًً للمشــاريع المعقــدة وعاليــة الأثــر، مــع مواصلــة الارتقــاء بمعاييــر القطــاع فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا )MENA( وخارجهــا.

ــر مــن 27,000 موظــف*، تعمــل إن إم دي ســي جــروب مــن خلال خمــس وحــدات أعمــال رئيســية هــي:  ــة تضــم أكث وبقــوة عامل
إن إم دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن )D&M(، إن إم دي ســي إنيرجــي، إن إم دي ســي إنجينيرينــج، إن إم دي ســي إنفــرا، وإن إم 
دي ســي إل تــي إس. وتعمــل هــذه الوحــدات بتكامــل وتــآزر، مــن خلال تبــادل المعرفــة والخبــرات والمــوارد، لتقديــم حلــول عاليــة 
الجــودة ومصممــة خصيصــاًً لتلبيــة المعاييــر الدوليــة. ويُُمكّّــن هــذا النمــوذج المتكامــل والتعاونــي إن إم دي ســي جــروب مــن الحفــاظ 
علــى ريادتهــا فــي مجــالات الجــودة والكفــاءة والابتــكار، وتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة للعــملاء بفاعليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وـشـمال أفريقـيـا وخارجـهـا.

الخدمات المقدمة

الجرف البحري، استصلاح 
الأراضي، والإنشاءات 

البحرية

الاستشارات الهندسية 
وحلول المشتريات 

والبناء، وخدمات الطاقة 
البحرية والبرية

استشارات الهندسة 
الساحلية والبحرية بما 

في ذلك الهندسة 
البحرية، المدنية، 

الهيدروليكية، الجيوتقنية، 
والبيئية.

تقنيات البناء والحلول 
الخرسانية الجاهزة

مشغل خدمات لوجستية 
وتقنية بما في ذلك 
سفن الدعم البحري، 

وخبرات فنية في 
الهندسة والشراء والبناء 

والجرف البحري، بالإضافة 
إلى المعدات.

*يعكس هذا الرقم جميع موظفي إن إم دي سي جروب ش.م.ع عبر جميع الشركات التابعة والبلدان التي تعمل بها.
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شركة إن إم دي سي  
دريـدجينج أنـــد مارين  

| صفحة 18
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تأسســت شــركة إن إم دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن ككيــان 
مســاهم مســتقل فــي عــام 1979، وتــم إدراجهــا فــي ســوق 
وقــد   ،2000 عــام  فــي    )ADX( الماليــة   للأوراق  أبوظبــي 
ــف والإنشــاءات  ــال التجري ــدة فــي مج ــح قــوة رائ تطــورت لتصب
البحريــة، ومعروفــة بوضــع معاييــر جديــدة للتميــز فــي القطــاع. 
وكانــت الشــركة قــد تأسســت فــي الأصــل عــام 1976 كشــركة 
أن  قبــل  )أدنــوك(،  الوطنيــة  أبوظبــي  بتــرول  لشــركة  تابعــة 
ــز الأساســية لإن إم دي ســي  ــح إحــدى الركائ ــاًً لتصب تنمــو لاحق
جــروب، وتحظــى بتقديــر واســع لقدراتهــا المتقدمــة فــي أعمــال 
التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  الأراضــي،  واســتصلاح  التجريــف، 
ــع  ــاوز 3,900 موظــف ماهــر، تضطل ــة تتج ــة. وبقــوة عامل البحري
تشــمل  رئيســية  دعــم قطاعــات  فــي  محــوري  بــدور  الشــركة 
الطاقــة، والســياحة، والتطويــر الحضــري، إلــى جانــب مســاهمتها 
فــي مبــادرات إعــادة التأهيــل البيئــي والحفــاظ علــى الســواحل، 

بالشــراكة مــع الجهــات المحليــة المختصــة.

وتشــغّّل إن إم دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن أســطولًاً واســعاًً 
القطــع  كــراكات  بيــن  تتــراوح  متخصصــة،  ســفينة   35 يضــم 
متعــددة  ووترماســتر  وكــراكات    )CSDs( الثقيلــة   والشــفط 
متنوعــة  لمجموعــة  الفعّّــال  التنفيــذ  يتيــح  مــا  الاســتخدامات، 
مــن مشــاريع التجريــف، والاســتصلاح، والإنشــاءات البحريــة، 
والأعمــال الجيوتقنيــة. وتشــمل محفظــة الشــركة طيفــاًً واســعاًً 
مــن المشــاريع البحريــة البــارزة، بمــا فــي ذلــك الأرصفــة البحريــة، 
والتــي  الاصطناعيــة،  والجــزر  الأمــواج،  وحواجــز  والمراســي، 
تتميــز جميعهــا بجــودة تنفيــذ عاليــة وسلامــة إنشــائية متقدمــة. 
ومــن خلال قطــاع الأعمــال المدنيــة البحريــة، تنفــذ إن إم دي 
ــة،  ــع جوانــب الإنشــاءات البحري ــد ماريــن جمي ــج أن ســي دريدجين
بــدءاًً مــن إنشــاء الجــدران الرصيفيــة بالجاذبيــة والجــدران الحاجــزة، 
تقنيــات  تطبيــق  مــع  المعقــدة،  الــدق  إلــى عمليــات  وصــولًاً 
هندســية متقدمــة ومــواد عاليــة الأداء لضمــان المتانــة والدقــة 

والجــودة فــي مختلــف المشــاريع.

ــى جانــب هــذه القــدرات الأساســية، تقــدم إن إم دي ســي  وإل
دريدجينــج أنــد ماريــن أيضــاًً خدمــات متكاملــة فــي مجــال الأعمــال 
ــا  ــزز مكانته ــة، بمــا يع ــة والخدمــات اللوجســتية البحري الجيوتقني
خبراتهــا  وتشــمل  البحريــة.  الأعمــال  لحلــول  متكامــل  كمــزود 
مثــل  التربــة،  لتحســين  متقدمــة  تقنيــات  تطبيــق  الجيوتقنيــة 
الدمــك الاهتــزازي وتركيــب الأعمــدة الحجريــة، بمــا يســهم فــي 
تعزيــز اســتقرار التربــة والحــد مــن مخاطــر الســيولة، وتقديــم 
حلــول فعّّالــة مــن حيــث التكلفــة وعاليــة الجــودة للعــملاء. ومــن 
ــف والاســتصلاح، تنفــذ الشــركة مســوحات  خلال قطــاع التجري
الدقــة  يضمــن  بمــا  تفصيليــة،  وجيوفيزيائيــة  هيدروغرافيــة 
والكفــاءة فــي جميــع مراحــل المشــروع. وفــي الوقــت ذاتــه، 
توفــر خدماتهــا اللوجســتية البحريــة، المدعومــة بأســطول قــوي 
لنقــل  مبتكــرة ومســتدامة  حلــولًاً  والبارجــات،  القاطــرات  مــن 
البضائــع والمعــدات ومــواد الصخــور، مــا يعــزز قــدرة المجموعــة 
علــى تقديــم خدمــات بحريــة وإنشــائية متكاملــة وسلســة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا والأســواق العالميــة.

وفــي عــام 2025، وقّّعــت إن إم دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن 
مذكــرة تفاهــم مــع شــركة جيانغســو جوكســين لأنابيــب الصلــب 
البترولــي، لاستكشــاف إمكانيــة إنشــاء مرافــق لتصنيــع أنابيــب 
ــدة. وتهــدف هــذه  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــب فــي دول الصل
الشــراكة إلــى دعــم مشــاريع التجريــف والبنيــة التحتيــة الكبــرى، 
إلــى جانــب تعزيــز القــدرات الصناعيــة المحليــة وتوطيــد التعــاون 
المتحــدة وجمهوريــة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  بيــن  الصناعــي 

الصيــن الشــعبية
.
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شركة إن إم دي سي 
إنيرجي

تأسســت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي عــام 1973، وتطــورت 
ــاء لقطاعــات  ــدًًا لحلــول الهندســة والمشــتريات والبن ــح مــزودًًا رائ لتصب
النفــط والغــاز البريــة والبحريــة. وكجــزء مــن إن إم دي ســي جــروب، 
ــدءًًا مــن إنشــاء  قامــت الشــركة بتوســيع قدراتهــا علــى مــر الســنين، ب
ورشــة تصنيــع كبيــرة وإطلاق العمليــات البحريــة فــي عــام 1978. وقــد 
وضعهــا هــذا النمــو، جنبًًــا إلــى جنــب مــع التزامهــا الثابــت بمواجهــة 
رئيســي فــي  رئيســية كمســاهم  القطاعيــة، فــي مكانــة  التحديــات 
تنفيــذ المشــاريع المعقــدة وعاليــة القيمــة عبــر دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة وعلــى المســتوى العالمــي.

تســتند قــدرات شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي الفريــدة إلــى قــوة عاملــة 
ــا المتطــورة  ــى أصوله ــة إل ــا، بالإضاف ــر مــن 21,000 موظفًً تضــم أكث
20 ســفينة بحريــة. هــذه الســفن  التــي تضــم  الحديثــة  وأســاطيلها 
المــزودة بأحــدث التقنيــات، قــادرة علــى العمــل فــي الميــاه الضحلــة 
والعميقــة، ممــا يمكــن الشــركة مــن تلبيــة متطلبــات العــملاء الدقيقــة. 
ومــن بيــن هــذه الســفن، تبــرز ســفينة DLS 4200 التــي تتميــز بنظــام 
ربــط مؤلــف مــن 20 نقــاط ورافعــة ديريــك قويــة، ممــا يدعــم العمليــات 
واســعة النطــاق مثــل رفــع الهيــاكل التــي يصــل وزنهــا إلــى 4,200 طــن 

ووضــع الأنابيــب البحريــة، بكفــاءة ودقــة عاليــة.

ومــن خلال الاســتفادة مــن أحــدث التقنيــات وتوظيــف قــوة عاملــة 
ماهــرة وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية، تواصــل شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجيالابتــكار ووضــع معاييــر جديــدة للجــودة والسلامــة والأداء فــي 
قطــاع الهندســة والمشــتريات والبنــاء. واســتنادًًا إلــى ســجل حافــل 
بالإنجــازات يمتــد لأكثــر مــن خمســة عقــود، تواصــل الشــركة الاســتثمار 
فــي مرافــق التصنيــع المتقدمــة والمعــدات المتخصصــة، لا ســيما 
لمشــاريع الغــاز الحامضــي وتطبيقــات طلاء خطــوط الأنابيــب، بمــا يعــزز 
قدرتهــا علــى تنفيــذ المشــاريع المعقــدة ذات المواصفــات العاليــة. 
وتســهم هــذه الاســتثمارات المســتمرة فــي تعزيــز قــدرة الشــركة علــى 
التكيــف مــع المتغيــرات القطاعيــة والحفــاظ علــى مكانتهــا كشــريك 

ــة. ــة المتكامل ــة التحتي ــد فــي حلــول الطاقــة والبني موثــوق ورائ

وفــي عــام 2025، وقّّعــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجيمذكــرة تفاهــم 
مــع شــركة شــنغهاي هايلونــغ شــاين  التعــاون  فــرص  لاستكشــاف 
للمــواد الجديــدة المحــدودة  )Hilong(، وذلــك خلال منتــدى »اصنــع 
فــي الإمــارات« الــذي عُُقــد فــي أبوظبــي. كمــا بحــث الطرفــان إمكانيــة 
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إبــرام اتفاقيــات مشــاريع مشــتركة لتنفيــذ عمليــات مشــتركة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية. ووقّّعــت 
ّـة لاستكشــاف ســبل تســريع  ــرة تفاهــم مــع الغربي� الشــركة أيضًًــا مذك
إنتــاج الأنابيــب فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتلبيــة الطلــب 
المحلــي والإقليمــي. وتنــدرج هــذه الشــراكة ضمن مســتهدفات مبادرة 
»اصنــع فــي الإمــارات« الهادفــة إلــى دفــع عجلــة النمــو الصناعــي فــي 
الدولــة، كمــا تعكــس تنامــي مســتويات التكامــل والتعــاون بيــن الجهــات 
المحليــة الرئيســية فــي المشــهد الصناعــي وقطــاع الطاقــة فــي دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــى  ــادة شــركة إن إم دي ســي إنيرجيفــي قطــاع الطاقــة عل ترســخت ري
المســتوى الإقليمــي مــن خلال جوائــز النفــط والغــاز – الشــرق الأوســط 

2025، حيــث حصــدت اثنتيــن مــن أبــرز الجوائــز فــي القطــاع:

•	–2022( للعــام  والبنــاء  والمشــتريات  الهندســة  مقــاول 
ســي  دي  إم  إن  شــركة  الجائــزة  هــذه  تكــرّم   :)2025
ــع ســنوات  ــد لأرب ــراً لســجلها الاســتثنائي الممت إنيرجيتقدي
متتاليــة مــن التميــز. فمــن خــال إدارة مشــاريع بمليــارات 
الــدولارات، مــن بينهــا مشــروع خــط أنابيــب الغــاز البحــري 
ــار دولار أمريكــي، وأعمــال  ــوان بقيمــة 1.136 ملي فــي تاي
الوطنيــة  أبوظبــي  بتــرول  شــركة  لصالــح  رئيســية  بحريــة 
)أدنــوك( وشــركة أرامكــو الســعودية، أثبتــت الشــركة قدرتها 
علــى تنفيــذ بنيــة تحتيــة معقــدة وواســعة النطــاق بدقــة 

وكفــاءة عاليــة.

شــركة العــام لتحديــث أحــواض التصنيــع )2024–2025(: 	•
تســلّط هــذه الجائــزة الضــوء علــى التحــول الــذي شــهدته 
ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( ومنطقــة ICAD4، وتعكــس 
اســتثمارات إن إم دي ســي في أنظمة المراقبة المدعومة 
ــات  ــة الأبعــاد، وعملي ــذكاء الاصطناعــي، والطباعــة ثلاثي بال
ــات فــي  ــة. وقــد أســهمت هــذه التحديث ــع المؤتمت التصني
زيــادة القــدرة علــى إدارة أكثــر مــن 2,000,000 متــر مربــع 
مــن مســاحات التصنيــع، بمــا يرســخ معيــاراً جديــداً للكفــاءة 

ــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط. الصناعي
*يعكس هذا الرقم جميع موظفي إن إم دي سي إينرجي عبر جميع 

الشركات التابعة والبلدان التي تعمل بها.

وشــكّّل عــام 2025 محطــة تاريخيــة بــارزة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجي، 
حيــث حصــدت الشــركة مجموعــة مــن أبــرز الجوائــز القطاعيــة التــي تؤكــد 
مكانتهــا كقــوة عالميــة فــي مجــالات الهندســة والمشــتريات والبنــاء 
والطاقــة المســتدامة. وتعكــس هــذه الإنجــازات تحــولًاً اســتراتيجياًً مــن 
مقــاول تقليــدي إلــى كيــان رائــد قائــم علــى التكنولوجيــا والابتــكار، 

يســهم بفاعليــة فــي قيــادة التحــول العالمــي فــي قطــاع الطاقــة.
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تأسســت شــركة إن إم دي ســي إنجينيرينــج فــي عــام 2012، 
وهــي شــركة استشــارية رائــدة فــي مجــال الهندســة الســاحلية 
المتحــدة، وتشــتهر  العربيــة  الإمــارات  دولــة  والبحريــة مقرهــا 
بتقديــم حلــول مبتكــرة ومســتدامة مصممــة خصيصــاًً لمواجهــة 
وباعتبارهــا  والبحريــة.  الســاحلية  للبيئــات  المعقــدة  التحديــات 
جــروب،  إم دي ســي  الرئيســية لإن  التابعــة  الشــركات  إحــدى 
ــدة تخصصــات تشــمل  ــر ع ــرات متخصصــة عب ــر الشــركة خب توف
والجيوتقنيــة،  والهيدروليكيــة،  والمدنيــة،  البحريــة،  الهندســة 
والبيئيــة. ومــن مرحلــة المفهــوم الأولــي ودراســات الجــدوى 
تقــدم شــركة  التفصيلــي والتنفيــذ،  التصميــم  إلــى  وصــولًاً 
وتصميميــة  استشــارية  خدمــات  إنجينيرينــج  ســي  دي  إم  إن 
متكاملــة تدعــم مشــاريع إن إم دي ســي الداخليــة، إضافــة إلــى 
ــع  ــذ جمي ــم تنفي ــن. ويت مجموعــة واســعة مــن العــملاء الخارجيي
المشــاريع بمــا يتماشــى مــع أعلــى معاييــر الجــودة والسلامــة 
والاســتدامة، بمــا يعكــس التــزام المجموعــة بالتميــز الهندســي 

والإشــراف البيئــي.

فــي  قــوي  وحضــور  موظفــاًً،   26 يضــم  متخصــص  وبفريــق 
منطقــة الخليــج العربــي ومنطقــة الشــرق الأوســط الأوســع، 
أســهمت شــركة إن إم دي ســي إنجينيرينــج فــي العديــد مــن أبــرز 
مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي المنطقــة، بمــا يشــمل المشــاريع 
البحريــة، ومشــاريع الواجهــات المائيــة، ومشــاريع النفــط والغــاز. 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  الواســعة  الشــركة  قــدرات  وتشــمل 
الهيــاكل  وتطويــر  الموانــئ،  وتصميــم  وتخطيــط  البحريــة، 
البحريــة مثــل الأرصفــة، والجــدران الرصيفيــة، وحواجــز الأمــواج، 
الشــركة  تقــدم  ذلــك،  إلــى  وإضافــة  البحريــة.  والمنصــات 
تحلــيلات جيوتقنيــة متقدمــة لضمــان اســتقرار وسلامــة الهيــاكل 
فــي تصميــم  خبرتهــا  تدعــم  حيــن  فــي  والبحريــة،  الســاحلية 
ــاه المســتدامة والحــد  ــاه ومخارجهــا إدارة المي أنظمــة مآخــذ المي

ــي. ــر البيئ مــن الأث

وتأكيــداًً علــى التزامهــا بالتنميــة المســتدامة والإدارة البيئيــة 
ــج مجموعــة  المســؤولة، تقــدم شــركة إن إم دي ســي إنجينيرين
الشــركة  وتدعــم  البيئيــة.  الاستشــارات  خدمــات  مــن  شــاملة 
ذلــك  فــي  بمــا  المصلحــة،  أصحــاب  مــن  متنوعــة  شــريحة 
المطوريــن، والمخططيــن الرئيســيين، والمعمارييــن، والجهــات 
البيانــات،  وجمــع  متخصصــة،  دراســات  خلال  مــن  الحكوميــة، 
وتقييمــات الجــدوى، وخدمــات استشــارات إدارة المشــاريع. وقــد 
صُُممــت هــذه الخدمــات لتعزيــز أداء المشــاريع، ودعــم الإشــراف 
البيئــي، وضمــان التنفيــذ الناجــح لتطويــرات الهندســة الســاحلية 

والبحريــة المعقــدة.
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تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنفــرا، ذراع الإنشــاءات المدنيــة 
التابعــة لإن إم دي ســي جــروب، تعزيــز مكانتهــا كمــزود رائــد 
للبنيــة التحتيــة التحويليــة واســعة النطــاق التــي تدعــم النمــو 
التنميــة  الحركــة، وتســهم فــي تحقيــق  الاقتصــادي، وتمكّّــن 
الوطنيــة داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وفــي الأســواق 

الدوليــة.

وفــي صميــم قــدرات إن إم دي ســي جــروب فــي مجــال البنيــة 
التحتيــة، تتولــى إن إم دي ســي إنفــرا تنفيــذ مشــاريع الطــرق 
والأنفــاق والجســور والمرافــق وشــبكات الطاقــة التــي تربــط 
بالاقتصــاد  الــدول  وتصــل  التصنيــع،  وتدعــم  المجتمعــات، 
للمجتمعــات  الفقــري  العمــود  العالمــي. وتشــكل مشــاريعها 
الحديثــة، مــن خلال تســهيل التجــارة، وتحســين الوصــول إلــى 

الخدمــات الأساســية، وتحويــل الــرؤى إلــى أثــر مســتدام.

ــاء المتقدمــة، ونمــاذج  ــات البن ومــن خلال الاســتفادة مــن تقني
التنفيــذ المتكاملــة، والتركيــز القــوي علــى التميــز التشــغيلي، 
تنفــذ إن إم دي ســي إنفــرا مشــاريع معقــدة وعاليــة القيمــة 
وذات أهميــة وطنيــة بدقــة وموثوقيــة. وتمتــد محفظــة مشــاريع 
الشــركة المتنوعــة لتشــمل البنيــة التحتيــة للميــاه والمرافــق، 
ومنشــآت الطاقــة وقطــاع النفــط والغــاز البــري، وشــبكات النقل، 
علــى  القائمــة  التجاريــة  والمشــاريع  الصناعيــة،  والتطويــرات 
الوجهــات، بمــا يســهم بشــكل مباشــر فــي تنويــع الاقتصــاد 

ــل. ــى المــدى الطوي ــة عل ــز المرون وتعزي

إنفــرا بشــكل وثيــق مــع الحكومــات  وتعمــل إن إم دي ســي 
والمطوريــن والشــركاء مــن القطــاع الخــاص لتنفيــذ بنيــة تحتيــة 
تُُســرّّع النمــو الحضــري، وتدعــم تحــول الطاقــة، وتعــزز جــودة 
الحيــاة. ومــن مرافــق معالجــة الميــاه والخدمــات الحيويــة إلــى 
بنيــة الطيــران المتقدمــة، والخدمــات اللوجســتية، وبنيــة الطاقــة 
السلامــة  معاييــر  بأعلــى  باســتمرار  الشــركة  تلتــزم  التحتيــة، 

والموثوقيــة. والجــودة 

رأســياًً  المتكامــل  التشــغيل  ونمــوذج  المرونــة  عامــل  ويُُعــدّّ 
مــن أبــرز عناصــر التميــز لــدى إن إم دي ســي إنفــرا. فبفضــل 
والتصنيــع،  التصميــم،  تشــمل  التــي  الداخليــة  القــدرات 
والإنتــاج، والخدمــات اللوجســتية، وتركيــب المكونــات الإنشــائية 
والخرســانية مســبقة الصــب، تحافــظ الشــركة علــى تحكــم شــامل 
فــي الجــودة والتكلفــة والجــداول الزمنيــة للتنفيــذ، بمــا يضمــن 

موثوقيــة الإنجــاز فــي جميــع المشــاريع.

ومــع مواصلــة إن إم دي ســي إنفــرا توســيع نطــاق أعمالهــا 
تحتيــة تمكّّــن  بنيــة  بتنفيــذ  الشــركة ملتزمــة  وقدراتهــا، تظــل 
التقــدم، وتدفــع النمــو المســتدام، وتدعم الطموحــات الوطنية.
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تــم تأســيس شــركة إن إم دي ســي إل تــي إس  فــي عــام 2024 
لدعــم اســتراتيجية نمــو إن إم دي ســي جــروب وتعزيــز مكانتهــا 
كأكبــر مالــك أســطول بحــري ومؤجــر ســفن فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. وتُُعــد هــذه الوحــدة الخامســة ضمــن أقســام 
أعمــال المجموعــة، حيــث تديــر أســطولًاً متعــدد الأغــراض يضــم 
90 ســفينة مملوكــة و200 ســفينة مســتأجرة، بمــا يوفــر قــدرة 
العــملاء  احتياجــات  لتلبيــة  عاليــة  ومرونــة  واســعة  تشــغيلية 

ــرة. المتغي

وفــي عــام 2025، أســهم الاســتحواذ علــى حصــة ملكيــة بنســبة 
ــدرات شــركة إن إم  ــداد فــي توســيع ق ــة إم 70% فــي مجموع
دي ســي إل تــي إس  بشــكل ملحــوظ، مــن خلال إضافــة حلــول 
إدارة الطاقــة مــن جانــب الطلــب، وتكامــل الأنظمــة، والتقنيــات 
النظيفــة إلــى محفظــة أعمالهــا. ومــن خلال الشــركة التابعــة 
لمجموعــة إمــداد، إمجيــل، تقــوم المجموعــة بتطويــر وتوريــد 
النفــط  لقطــاع  آبــار  وأســمنت  متخصصــة  كيميائيــة  تركيبــات 
التشــغيلية ويســهم فــي خفــض  الكفــاءة  والغــاز، بمــا يعــزز 
البصمــة الكربونيــة لعمليــات الاســتخراج. كمــا تديــر مجموعــة 
إمــداد منشــأة لإدارة النفايــات فــي حبشــان، وتقــدم خدماتهــا 
لشــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة منــذ أكثــر مــن ســبع ســنوات. 
وإضافــة إلــى ذلــك، تســتهدف إن إم دي ســي إل تــي إس 
قطــاع الخدمــات النوويــة، مــع خطــط لتأميــن مــا لا يقــل عــن 150 
مليــون درهــم ســنوياًً مــن الخدمــات المقدمــة إلــى المؤسســة 
ــة، والدخــول فــي شــراكة مــع مطــور  ــة للطاقــة النووي الإماراتي
فــي هــذا  لتعزيــز قدراتهــا  النوويــة  للطاقــة  عالمــي معتمــد 

المجــال.

وتشــكل شــركة إن إم دي ســي إل تــي إس  عــاملًاً أساســياًً 
فــي توســيع نطــاق وصــول المجموعــة إلــى مجــال الخدمــات 
اللوجســتية البحريــة وبنــاء شــبكات عالميــة أوســع لدعــم دخولهــا 
إلــى أســواق جديــدة، كمــا تســهم فــي تلبيــة الطلــب الإقليمــي 

ــى خدمــات تشــغيل الســفن وتأجيرهــا. ــد عل المتزاي

وستركز شركة إن إم دي سي إل تي إس  على تحسين خدمات 

تأجيــر الســفن البحريــة لتقديــم دعــم أفضــل لعمليــات إن إم دي 
ســي جــروب، ومــن خلال تطبيــق الأنظمــة الإلكترونيــة لإدارة 
ــة  ــات الخدمــات اللوجســتية، ومراقب ــة للطاقــم، وعملي ديناميكي
معــدلات الاســتخدام، تهــدف الشــركة إلــى الاســتفادة مــن قــوة 
ــن  ــن والإقليميي ــة وأســطولها لدعــم العــملاء المحليي المجموع

والدولييــن علــى حــد ســواء.
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إن إم دي سي إل تي إس وهاويينغ 
فالفز

وقّّعــت شــركة إن إم دي ســي إل تــي إس مذكــرة تفاهــم 
خلال  المحــدودة  فالفــز  هاويينــغ  جيانغســو  شــركة  مــع 
لاستكشــاف  وذلــك  الإمــارات«،  فــي  »اصنــع  منتــدى 
إمكانيــة تأســيس مشــروع مشــترك مُُســجّّل فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتهــدف المنشــأة المقترحــة 
إلــى تجميــع وتصنيــع وتوزيــع الصمامــات لقطــاع الطاقــة، 
بمــا يدعــم التصنيــع المحلــي ونمــو سلاســل التوريــد.

شركة مشتركة جديدة
كونســلدتد  وشــركة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  وقّّعــت 
كونتراكتــورز أوبريشــنز )قبــرص( المحــدودة )CCC( اتفاقيــة 
ــدة تحــت اســم »إن  ــادئ لتأســيس شــركة مشــتركة جدي مب
إم دي ســي ســي ســي«، علــى أن تمــارس أعمالهــا فــي 
وســتحتفظ  وخارجهــا.  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
خلال  مــن  الأغلبيــة  بالســيطرة  جــروب  ســي  دي  إم  إن 
50% + ســهم واحــد، فــي حيــن  هيــكل ملكيــة بنســبة 
تمتلــك شــركة كونســلدتد كونتراكتــورز أوبريشــنز )قبــرص( 
المحــدودة الحصــة المتبقيــة. كمــا تُُمهــد هــذه الشــراكة 
الإمــارات  دولــة  خــارج  مشــتركة  أعمــال  لفــرص  الطريــق 
ــا، مــن خلال  ــة المتحــدة، لا ســيما فــي قــارة أفريقي العربي
الاســتفادة مــن نقــاط القــوة التكامليــة لــدى الشــركتين.
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مبادئنا

هدفنا
تقديــم حلــول مبتكــرة تُُســهم فــي تشــكيل مســتقبل 

الغــد

مهمتنا 
لاستثمار في مهارات وخبرات فريقنا وتوفير

الفرص لبناء مسيرات مهنية ناجحة ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من خلال تقديم خدمات
الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات ومــا هــو أبعــد 
مــن ذلــك، مــع الحــرص علــى أن تكــون هــذه الحلــول 

صديقــة للبيئــة وآمنــة وذات كفــاءة اقتصاديــة.

تحقيــق أرباحــاًً اســتثنائية لمســاهمين مــن خلال التزامنــا 
المســتمر بالتميــز والابتكار.

رؤيتنا 
تقديــم حلــول مبتكــرة تُُســهم فــي تشــكيل مســتقبل 

الغــد

قيمنا 
كبيــرة  أهميــة  نولــي  جــروب،  ســي  دي  إم  إن  فــي 
ــى دمــج ممارســات  لمســؤولياتنا كشــركة، ونعمــل عل
الأعمــال المســتدامة فــي جميــع أنشــطتنا، بمــا يضمن 
تحقيــق قيمــة مضافــة لأصحــاب المصلحــة. ونلتــزم 

ــفي عملــنا بالقــيم الأساــسية التالــية:

المعرفة	  	  المساءلة

		  التحالف الأخلاقيات

القيادة 
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هيكل ملكيتنا

شركة ألفا ظبي 
القابضة ش.م.ع 

عام

23.32%

76.68%
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التواجد العالمي 
قامــت إن إم دي ســي جــروب بتوســيع وجودهــا الدولــي بشــكل اســتراتيجي، وأثبتــت نفســها فــي الأســواق الرئيســية عبــر 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا وجنــوب شــرق آســيا. تــم تصميــم عملياتنــا لتلبيــة المتطلبــات الإقليميــة 
ــة. وبفضــل أســطول قــوي مــن الجرافــات والســفن  المتنوعــة، مــع الاســتفادة مــن الفهــم العميــق للظــروف والتحديــات المحلي
البحريــة والأصــول البحريــة، نحــن فــي وضــع فريــد لتنفيــذ مشــاريع معقــدة عبــر مجموعــة مــن القطاعــات، بــدءاًً مــن الطاقــة وصــولًاً 

إلــى التنميــة الحضريــة.

لا تقتصــر عملياتنــا العالميــة علــى الوجــود الجغرافــي فحســب، بــل تشــمل أيضــاًً بنــاء علاقــات تعاونيــة قويــة وطويلــة الأجــل مــع 
أصحــاب المصلحــة والعــملاء حــول العالــم. ويعكــس نطــاق مشــاريعنا، ســواء فــي توســعة الموانــئ أو بنــاء المنصــات البحريــة أو 
دعــم مبــادرات تحــول الطاقــة، قدرتنــا علــى دعــم الأهــداف الاســتراتيجية لشــركائنا، مــع الالتــزام بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الجــودة 

والسلامــة وإدارة الآثــار البيئيــة بشــكل مســؤول.

تمتلــك إن إم دي ســي جــروب قواعــد عمليــات رئيســية فــي أســواقها المحليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة 
العربيــة الســعودية وجمهوريــة مصــر العربيــة، إلــى جانــب عمليــات نشــطة فــي كل مــن دولــة الكويــت وتايــوان والهنــد. كمــا تحتفــظ 
ــن  ــا والصي ــك ماليزي ــا، بمــا فــي ذل ــب للمشــتريات والهندســة والتواصــل مــع العــملاء فــي آســيا وأوروب ــة بعــدة مكات المجموع
وإيطاليــا وفرنســا وإســبانيا. وتتطلــع إن إم دي ســي جــروب إلــى توســيع عملياتهــا فــي الأســواق المســتهدفة فــي أفريقيــا 
وجنــوب شــرق آســيا، إضافــة إلــى أســواق إزالــة منشــآت الريــاح البحريــة فــي المملكــة المتحــدة. ويعكــس هــذا التوســع الدولــي 
المتنامــي تركيــز إن إم دي ســي جــروب علــى النمــو المســتدام والاستشــرافي، بالاســتفادة مــن خبرتهــا فــي مجالــي الهندســة 

والبنــاء لتعزيــز مكانتهــا فــي الأســواق الناشــئة والراســخة علــى حــد ســواء.

ــن شــهراًً،  ــد لمــدة ثلاثي ــن، وهــو مشــروع يمت ــة الفلبي ــى أول مشــروع لهــا فــي جمهوري ــت إن إم دي ســي جــروب عل كمــا حصل
ــاراًً مــن الأراضــي، وذلــك ضمــن مبــادرة طموحــة لتطويــر مدينــة واجهــة بحريــة جديــدة  ويتضمــن اســتصلاح مــا يقــارب 130 هكت

ــة. صديقــة للبيئ

كما حصلت إن إم دي سي جروب على أول مشروع لها في جمهورية الفلبين، وهو مشروع 
يمتد لمدة ثلاثين شهراًً، ويتضمن استصلاح ما يقارب 130 هكتاراًً من الأراضي، وذلك ضمن 

مبادرة طموحة لتطوير مدينة واجهة بحرية جديدة صديقة للبيئة. 

للمزيد من التفاصيل، يرجى الاطلاع على: دخول إن إم دي سي جروب إلى الفلبين.
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الأسطول البحري والمعدات 
تمتلــك إن إم دي ســي جــروب محفظــة واســعة مــن الأصــول تضــم نحــو 200 مــن المعــدات والســفن البحريــة، بما في ذلك أســطول 
مخصــص يضــم 188 ســفينة، إلــى جانــب أكثــر مــن 480 وحــدة مــن المعــدات البريــة. وتُُمكّّــن هــذه الأصــول مجتمعــة الشــركات التابعة 
للمجموعــة مــن تنفيــذ عملياتهــا بكفــاءة عاليــة ودقــة وموثوقيــة. وتوضــح الجــداول أدنــاه الســفن التــي تشــغّّلها حاليــاًً كل مــن شــركة 

إن إم دي ســي دريدجينــج أنــد ماريــن )D&M(، وشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، وشــركة إن إم دي ســي إل تــي إس.

إجمالي 133 سفينةإجمالي 19 سفينةإجمالي 35 سفينة
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مجموعة مختارة من العملاء الرئيسيين لعام 2025  
تمتلك كلٌٌّ من شــركة إن إم دي ســي دريدجينج أند مارين وشــركة إن إم دي ســي إنيرجي محفظة واســعة من العملاء المرموقين، 
ّـز  بمــا فــي ذلــك هيئــات موانــئ رائــدة وشــركات عالميــة كبــرى فــي مجــالات الطاقــة والتطويــر البحــري. ويعكــس هــذا العــدد المتمي�
ــة الموثوقــة التــي تتمتــع بهــا إن إم دي ســي جــروب، ودورهــا الريــادي فــي تقديــم حلــول  مــن الشــركاء الســمعة القويــة والمكان
ــى المســتويين  ــة، عل ــة البحري ــة التحتي ــة والبني ــة للطاق ــة التحتي ــدة فــي البني ــات المعق ــة التحدي ــرة وواســعة النطــاق لمواجه مبتك

الإقليمــي والدولــي.

صففحة 35 |

إن إم دي سي جروب |



مسارنا نحو 
تحقيــق القـيــم





مسارنا نحو  
تحقيــق القـيــم

)GRI 2-2(المواضيع الجوهرية: السلوك المؤسسي والحوكمة

نموذج تحقيق القيم

س 
 رأ

م
س

أ
ال

لم
ا

رأس المال الاجتماعي رأس المال البشريرأس المال
رأس المال الطبيعيرأس المال الفكرينموذج العملوعلاقات الشراكة

ت 
لا

دخ
لم

ا

• وصلت أصول 
المجموعة إلى 39.7 

مليار درهم إماراتي

• بيئة عمل قائمة على الالتزام 
المشترك بالسلامة، والرفاه، 

وحقوق الإنسان، والاحترام 
المتبادل، والتنمية الجماعية

• قوة عاملة تضم أكثر من 
27,236 موظف*

• تنفيذ ما مجموعه 
110,584.75 ساعة تدريبية 

على مستوى المجموعة

• إضفاء الطابع المؤسسي 
على سياسات التنوع 

والإنصاف والشمول وحقوق 
الإنسان على مستوى 

المجموعة

يشير هذا الرقم إلى إجمالي 
موظفي إن إم دي سي 

جروب عبر جميع الشركات 
التابعة وفي كافة دول 

التشغيل

 

رؤيتنا
تقديم حلول مبتكرة تُُشكل 

مستقبلًاً

مهمتنا

الاستثمار في مهارات 
وخبرات فريقنا وتوفير الفرص 

لبناء مسيرات مهنية ناجحة 
ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من 
خلال تقديم خدمات الهندسة

والمشتريات والإنشاءات وما 
هو أبعد من ذلك، مع الحرص

على أن تكون هذه الحلول 
صديقة للبيئة وآمنة وذات 

كفاءة اقتصادية.

قــيـمـنــا

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

  

 
استراتيجية الاستدامة

 
بيان: انطلاقاًً من رؤيتنا ورسالتنا 

وقيمنا، تلتزم إن إم دي سي 
جروب بدعم التحول في مجال 

الطاقة، وإعطاء الأولوية للسلامة 
والمسؤولية الاجتماعية، وضمان 

ممارسات أعمال مسؤولة، مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي. 

الركائــز

عمليات تراعي البيئة

تمكين انتقال الطاقة

إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة

الالتزام بالصحة والسلامة

الشفافية والمساءلة

• استثمار بقيمة 33.45 مليون درهم 
إماراتي خلال السنوات الثلاث الماضية في 

برامج البحث والتطوير والتقنيات النظيفة

• تأسيس أكاديمية إن إم دي سي لبناء 
الخبرات الفنية، وتطوير القيادات، وتعزيز 

الثقافة المؤسسية

• استثمارات مستمرة في تحديث أنظمة 
الأمن السيبراني والأنظمة الداخلية 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي لتمكين إدارة 
آمنة وفعّّالة للبيانات والمعرفة

• اعتماد سياسة الجودة والصحة والسلامة 
والبيئة على مستوى المجموعة، والتي توجّّه 

ممارسات حماية التنوع البيولوجي، وإدارة 
الطاقة، والنفايات، والمياه

• برامج تدريب وتوعية بيئية منظمة لتعزيز 
الوعي الداخلي وبناء قدرات الامتثال

• جهود متواصلة للحفاظ على التنوع 
البيولوجي وتحسين كفاءة استخدام الموارد

ئج
نتا

 ال
 و

ت
جا

خر
لم

• صافي أرباح بقيمة ا
4.00 مليار درهم 

إماراتي

• الإيرادات: 28.8 
مليار درهم إماراتي

• ربحية السهم: 4.29 
درهم إماراتي

• معدل توظيف الموظفات: 
24.67%

• معدل التوطين: %9.7

• برامج التدريب في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة على 
مستوى المجموعة 169,091 

ساعات

• زيادة تقارير ملاحظات الصحة 
والسلامة والبيئة بنسبة %50 

مقارنة بالعام السابق

• إجمالي الاستثمار في 
مبادرات المشاركة المجتمعية 

بلغ 10.97 مليون درهم 
إماراتي

• إخضاع 100% من 
المورّّدين لعمليات الفحص 
وفقاًً لمدونة سلوك شركاء 
الأعمال الخاصة بالمجموعة

• تخصيص 70.65% 
من إجمالي الإنفاق على 
المشتريات )المشتريات 

المؤسسية، شركة إن إم دي 
سي دريدجينج أند مارين، 

وشركة إن إم دي سي 
إنيرجي( للمورّّدين المحليين

• تقديم 87 مقترح ابتكار من قبل الموظفين 
خلال عام 2025، مع تنفيذ 30 مبادرة تجريبية 

عبر عدة وظائف وأقسام

• نشر منصات رقمية )NMDC GPT، ونظام 
حل الملاحظات المدعوم بالذكاء الاصطناعي، 

ومحلل سلامة المواقع في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة(, بما أسهم في تعزيز 

دقة العمليات، وتسريع اتخاذ القرار، وتحسين 
مستويات السلامة في بيئة العمل

• الحصول على شهادة الامتثال للأمن 
السيبراني )+CCC( عقب تدقيق مستقل، 
بما يعزز حوكمة المعلومات الآمنة والمرنة

• انخفاض كثافة الانبعاثات التشغيلية 
من خلال تحسين كفاءة استخدام الطاقة، 
واعتماد المعدات الهجينة، وتطبيق حلول 

الطاقة الشمسية في مواقع مختارة لسكن 
القوى العاملة وساحات التشغيل

• خفض سنوي قدره 475 طناًً من انبعاثات 
ثاني أكسيد الكربون )CO2( نتيجة استخدام 
الطاقة الشمسية في مرافق سكن القوى 

العاملة في جزيرة صير بني ياس

• تعزيز حماية التنوع البيولوجي، مع عدم 
تسجيل أي حوادث جوهرية متعلقة بالتنوع 

البيولوجي لأكثر من عشر سنوات

• زراعة 6,600 شجرة مانغروف لاستعادة 
وإعادة تأهيل النظم البيئية الساحلية، بدعم 

من برامج مراقبة وصيانة مستمرة
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وحدات الأعمال
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رأس المال الاجتماعي رأس المال البشريرأس المال
رأس المال الطبيعيرأس المال الفكرينموذج العملوعلاقات الشراكة

ت 
لا

دخ
لم

ا

• وصلت أصول 
المجموعة إلى 39.7 

مليار درهم إماراتي

• بيئة عمل قائمة على الالتزام 
المشترك بالسلامة، والرفاه، 

وحقوق الإنسان، والاحترام 
المتبادل، والتنمية الجماعية

• قوة عاملة تضم أكثر من 
27,236 موظف*

• تنفيذ ما مجموعه 
110,584.75 ساعة تدريبية 

على مستوى المجموعة

• إضفاء الطابع المؤسسي 
على سياسات التنوع 

والإنصاف والشمول وحقوق 
الإنسان على مستوى 

المجموعة

يشير هذا الرقم إلى إجمالي 
موظفي إن إم دي سي 

جروب عبر جميع الشركات 
التابعة وفي كافة دول 

التشغيل

 

رؤيتنا
تقديم حلول مبتكرة تُُشكل 

مستقبلًاً

مهمتنا

الاستثمار في مهارات 
وخبرات فريقنا وتوفير الفرص 

لبناء مسيرات مهنية ناجحة 
ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من 
خلال تقديم خدمات الهندسة

والمشتريات والإنشاءات وما 
هو أبعد من ذلك، مع الحرص

على أن تكون هذه الحلول 
صديقة للبيئة وآمنة وذات 

كفاءة اقتصادية.

قــيـمـنــا

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

  

 
استراتيجية الاستدامة

 
بيان: انطلاقاًً من رؤيتنا ورسالتنا 

وقيمنا، تلتزم إن إم دي سي 
جروب بدعم التحول في مجال 

الطاقة، وإعطاء الأولوية للسلامة 
والمسؤولية الاجتماعية، وضمان 

ممارسات أعمال مسؤولة، مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي. 

الركائــز

عمليات تراعي البيئة

تمكين انتقال الطاقة

إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة

الالتزام بالصحة والسلامة

الشفافية والمساءلة

• استثمار بقيمة 33.45 مليون درهم 
إماراتي خلال السنوات الثلاث الماضية في 

برامج البحث والتطوير والتقنيات النظيفة

• تأسيس أكاديمية إن إم دي سي لبناء 
الخبرات الفنية، وتطوير القيادات، وتعزيز 

الثقافة المؤسسية

• استثمارات مستمرة في تحديث أنظمة 
الأمن السيبراني والأنظمة الداخلية 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي لتمكين إدارة 
آمنة وفعّّالة للبيانات والمعرفة

• اعتماد سياسة الجودة والصحة والسلامة 
والبيئة على مستوى المجموعة، والتي توجّّه 

ممارسات حماية التنوع البيولوجي، وإدارة 
الطاقة، والنفايات، والمياه

• برامج تدريب وتوعية بيئية منظمة لتعزيز 
الوعي الداخلي وبناء قدرات الامتثال

• جهود متواصلة للحفاظ على التنوع 
البيولوجي وتحسين كفاءة استخدام الموارد
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• صافي أرباح بقيمة ا
4.00 مليار درهم 

إماراتي

• الإيرادات: 28.8 
مليار درهم إماراتي

• ربحية السهم: 4.29 
درهم إماراتي

• معدل توظيف الموظفات: 
24.67%

• معدل التوطين: %9.7

• برامج التدريب في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة على 
مستوى المجموعة 169,091 

ساعات

• زيادة تقارير ملاحظات الصحة 
والسلامة والبيئة بنسبة %50 

مقارنة بالعام السابق

• إجمالي الاستثمار في 
مبادرات المشاركة المجتمعية 

بلغ 10.97 مليون درهم 
إماراتي

• إخضاع 100% من 
المورّّدين لعمليات الفحص 
وفقاًً لمدونة سلوك شركاء 
الأعمال الخاصة بالمجموعة

• تخصيص 70.65% 
من إجمالي الإنفاق على 
المشتريات )المشتريات 

المؤسسية، شركة إن إم دي 
سي دريدجينج أند مارين، 

وشركة إن إم دي سي 
إنيرجي( للمورّّدين المحليين

• تقديم 87 مقترح ابتكار من قبل الموظفين 
خلال عام 2025، مع تنفيذ 30 مبادرة تجريبية 

عبر عدة وظائف وأقسام

• نشر منصات رقمية )NMDC GPT، ونظام 
حل الملاحظات المدعوم بالذكاء الاصطناعي، 

ومحلل سلامة المواقع في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة(, بما أسهم في تعزيز 

دقة العمليات، وتسريع اتخاذ القرار، وتحسين 
مستويات السلامة في بيئة العمل

• الحصول على شهادة الامتثال للأمن 
السيبراني )+CCC( عقب تدقيق مستقل، 
بما يعزز حوكمة المعلومات الآمنة والمرنة

• انخفاض كثافة الانبعاثات التشغيلية 
من خلال تحسين كفاءة استخدام الطاقة، 
واعتماد المعدات الهجينة، وتطبيق حلول 

الطاقة الشمسية في مواقع مختارة لسكن 
القوى العاملة وساحات التشغيل

• خفض سنوي قدره 475 طناًً من انبعاثات 
ثاني أكسيد الكربون )CO2( نتيجة استخدام 
الطاقة الشمسية في مرافق سكن القوى 

العاملة في جزيرة صير بني ياس

• تعزيز حماية التنوع البيولوجي، مع عدم 
تسجيل أي حوادث جوهرية متعلقة بالتنوع 

البيولوجي لأكثر من عشر سنوات

• زراعة 6,600 شجرة مانغروف لاستعادة 
وإعادة تأهيل النظم البيئية الساحلية، بدعم 

من برامج مراقبة وصيانة مستمرة
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استراتيجية المجموعة
تعكــس اســتراتيجية إن إم دي ســي جــروب رؤيــة تحوليــة تركــز علــى تحقيــق النمــو المســتدام، وتنويــع القــدرات، وتعزيــز ريــادة 
المجموعــة فــي قطاعــي الأعمــال البحريــة والطاقــة. ويكمــن جوهــر هــذه الاســتراتيجية فــي التكامــل الفعّّــال بيــن الركائــز الأساســية 
للمجموعــة، وهــي: الأشــخاص، والعمليــات، والأنظمــة، والأصــول، والثقافــة، والتــي تشــكّّل مجتمعــة الأســاس لتحقيــق النجــاح 

علــى المــدى الطويــل.
تُُنظم الأهداف الاستراتيجية للمجموعة حول ثلاثة أبعاد رئيسية:

• نمــو الإيــرادات: التوســع خــارج الأســواق الأساســية مــن خلال دفــع عجلــة التنويــع فــي قطاعــات ومناطــق جغرافيــة جديــدة، 
مــع الاســتمرار فــي دعــم النمــو داخــل الأســواق المحليــة الراســخة.

• بنــاء العلاقــات: تعميــق الشــراكات مــع الجهــات الحكوميــة والعــملاء والمســتثمرين والمورّّديــن عبــر سلســلة القيمــة، بمــا 
يعــزز الثقــة والتعــاون.

• تعزيــز القــدرات: تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وإدارة المحفظــة، وأداء الاســتدامة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى القــدرة 
التنافســية والمرونــة.

وكجــزء مــن التزامهــا بالتميّّــز الاســتراتيجي، تعقــد إن إم دي ســي جــروب فعاليــة اســتراتيجية ســنوية تجمــع فــرق القيــادات مــن 
مختلــف وحــدات الأعمــال، بمــا يعــزز التوافــق، ويشــجع التعــاون، ويضمــن رؤيــة موحــدة لنمــو المجموعــة المســتقبلي. ويعكــس 
مســتوى مشــاركة الموظفيــن فــي هــذه الفعاليــة درجــة عاليــة مــن التفاعــل عبــر وحــدات الأعمــال. وســتواصل المجموعــة البنــاء علــى 

ـهـذه المـبـادرة ـمـن خلال تعزـيـز توجهـهـا الاـسـتراتيجي وترـسـيخ ثقاـفـة التحـسـين المـسـتمر.

الأهداف والأسس الاستراتيجية
تســتند الأهــداف الاســتراتيجية لإن إم دي ســي جــروب إلــى 
الأســاس  تشــكل  التــي  الأساســية  العناصــر  مــن  مجموعــة 

التشــغيلي. التميــز  لتحقيــق  المجموعــة  ســعي  لكيفيــة 

وجود أفراد مؤهلين ومحفََّزين:
ــل عنصــراًً  ــة تمث ــدرك إن إم دي ســي جــروب أن قوتهــا العامل ت
اســتراتيجية  وتولــي  المســتمر.  الشــركة  نجــاح  فــي  محوريــاًً 
المجموعــة أهميــة كبيــرة لمواءمــة مبــادرات المــوارد البشــرية مع 
أهدافهــا الاســتراتيجية الأوســع مــن خلال نهــج منظــم ومتكامل. 
ــز  ــر أفضــل المواهــب، وتعزي ــك اســتقطاب وتطوي ويشــمل ذل
ــة  ــاه، ومتابع ــة والسلامــة والرف ــي مــن شــأن الصح ــة تُُعل ثقاف
فــي  فعّّالــة  ممارســات  وتطبيــق  وتحســينه،  الموظفيــن  أداء 
تصميــم الهيــكل التنظيمــي وإدارة التغييــر، بمــا يدعــم النمــو 

المســتدام والتميــز التشــغيلي.

عمليات الممارسات المثلى:
عمليــات الممارســات المثلــى: تولــي إن إم دي ســي جــروب 
ــاءة،  ــز الكف ــد وتحســين ســير العمــل بهــدف تعزي ــة لتوحي أولوي
وتحســين دقــة التخطيــط، وتعزيــز إدارة مخاطــر المؤسســة. ومــن 
خلال أنظمــة التحكــم المتكاملــة بالمشــاريع وأطــر إدارة المخاطــر 
المــوارد  المؤسســية، تضمــن المجموعــة تحســين تخصيــص 
ورفــع كفــاءة الأداء التشــغيلي عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. ومن 
خلال التحســين المســتمر للعمليــات الداخليــة، تحافــظ إن إم دي 
ســي جــروب علــى نهــج منظــم لإدارة المخاطــر، وتحســين الأداء، 

والالتــزام بأعلــى المعاييــر التشــغيلية.

التقنيات والأنظمة المعززة بالذكاء الاصطناعي:
لدعــم هــذه العمليــات، تقــوم إن إم دي ســي جــروب بتنفيــذ 
منصــة موحــدة لتخطيــط مــوارد المؤسســة )ERP( مــع خدمــات 
عبــر  موحــداًً  ونهجــاًً  سلســة  عمليــات  يضمــن  بمــا  متكاملــة، 
مــن  الاســتفادة  المجموعــة  تواصــل  كمــا  الأعمــال.  وحــدات 
الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز عمليــة  التحــول  أدوات 
ودفــع  التكاليــف،  وخفــض  الكفــاءة،  وتحســين  القــرار،  اتخــاذ 
الابتــكار. ومــن خلال توظيــف التكنولوجيــا المتقدمــة، تعــزز إن إم 
ــرات الســوق،  دي ســي جــروب قدرتهــا علــى التكيــف مــع متغي
مــع الاســتمرار فــي تحقيــق التحســين المســتمر والحفــاظ علــى 

القــدرة التنافســية عبــر عملياتهــا.

الأصول المناسبة للغرض:
يُُعــد ضمــان توافــر الأصــول المناســبة للغــرض وتحقيــق أقصــى 
اســتفادة منهــا أمــراًً بالــغ الأهميــة لتمكيــن إن إم دي ســي جروب 
مــن دعــم نمــو الإيــرادات وتلبيــة متطلبــات الســوق المتناميــة. 
ويســهم الحفــاظ علــى قاعــدة أصــول قويــة وموثوقــة فــي 
واغتنــام  بفعاليــة  عملياتهــا  توســيع  مــن  المجموعــة  تمكيــن 

الفــرص فــي الأســواق القائمــة والناشــئة.
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ودعمــاًً لهــذا النهــج، أطلقــت إن إم دي ســي جــروب كيــان إن إم 
دي ســي إل تــي إس، الــذي يهــدف إلــى الاســتفادة مــن قــوة 
ــر  ــل لتوفي ــة الأج ــات طويل ــة لتأســيس اتفاقي الشــراء للمجموع
ســفن الدعــم والمعــدات والمقاوليــن الخارجييــن. ويُُســهم هــذا 
النهــج المركــزي فــي إدارة المــوارد فــي تعظيــم الاســتفادة مــن 
الأصــول، وتســهيل مشــاركة المــوارد بيــن المشــاريع، وخلــق 

فــرص تكامــل تعــزز الكفــاءة التشــغيلية.

وبالتــوازي مــع ذلــك، تواصــل إن إم دي ســي جــروب تقييــم 
الاحتياجــات  مــع  يتماشــى  بمــا  الأصــول  فــي  الاســتثمارات 
ــرة لأســواق الطاقــة المســتقبلية. ويضمــن هــذا النهــج  المتغي
ــول  ــم التح ــة فــي موقــع قــوي لدع ــاء المجموع الاســتباقي بق
العالمــي فــي مجــال الطاقــة، مــع الحفــاظ علــى ريادتهــا وتحقيــق 

نمــو طويــل الأجــل عبــر بيئــات قطاعيــة ديناميكيــة.

ثقافة الانفتاح والتعاون: 
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب ببنــاء ثقافــة مؤسســية منفتحــة 
النجــاح  وتحقيــق  والابتــكار  التعــاون  علــى  تشــجع  وجماعيــة 
مــع  يتماشــى  بمــا  الأعمــال،  وحــدات  جميــع  عبــر  المشــترك 
القيــم الأساســية للمجموعــة، وهــي: المعرفــة، والمســاءلة، 
ــادة. ولتعزيــز هــذه الثقافــة، نفــذت  والأخلاق، والتحالــف، والقي
الأفــراد  تكريــم  بينهــا  مــن  المبــادرات،  مــن  عــدداًً  المجموعــة 
والفــرق الذيــن يُُظهــرون تميــزاًً فــي تحمّّل مســؤولية المشــاريع، 
وتعزيــز المعاييــر الأخلاقيــة عبــر الإدارات، وتشــجيع التعــاون بيــن 
وحــدات المجموعــة مــن خلال مشــاريع اســتراتيجية مشــتركة.

كمــا يتــم دمــج القيــم الثقافيــة ضمــن تقييمــات الأداء لضمــان 
الأداء  وتعزيــز  جــروب  ســي  دي  إم  إن  مبــادئ  مــع  التوافــق 
التعلــم المســتمر مــن خلال جلســات  الجماعــي. ويتــم دعــم 
شــهرية لتبــادل المعرفــة، وأيــام تعلــم مفتوحــة، والتواصــل 
إلــى  إضافــة  للفــرق.  الرئيســية  الأداء  لمؤشــرات  الشــفاف 
ذلــك، تســهم أنشــطة بنــاء الفــرق وبرامــج الإرشــاد القيــادي فــي 
تعزيــز روح الوحــدة والتعــاون بيــن الوظائــف المختلفــة. وتشــكل 
هــذه الجهــود مجتمعــة ثقافــة قائمــة علــى الانفتــاح والمســاءلة 
ويدعــم  الداخلــي  التماســك  يعــزز  بمــا  الجماعــي،  والعمــل 

الخارجيــة. الشــراكات 
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استراتيجية الاستدامة
في عام 2024، عززت إن إم دي سي جروب التزامها بالاستدامة 
مــن خلال تنفيــذ اســتراتيجية اســتدامة متكاملــة تتماشــى بشــكل 
وثيــق مــع الأهــداف التجاريــة الأوســع للمجموعــة. ومــن خلال 
 )ESG( دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات
فــي جميــع جوانــب العمليــات، تهــدف إن إم دي ســي جــروب 
البيئيــة والاجتماعيــة  بالعوامــل  المرتبطــة  المخاطــر  إدارة  إلــى 
وحوكمــة الشــركات بشــكل مناســب، ومعالجــة محــركات الســوق 
فــي  الناشــئة  الفــرص  مــن  والاســتفادة  اســتباقياًً،  المتغيــرة 
القطــاع. وتتضمــن اســتراتيجية الاســتدامة للمجموعــة 25 مبــادرة 
التــي  العمليــات  هــي:  أساســية  ركائــز  علــى خمســة  موزعــة 
تراعــي البيئــة، وتمكيــن التحــول فــي مجــال الطاقــة، وإشــراك 
ــة،  ــة والسلام ــزام بالصح ــة، والالت ــاب المصلح المجتمــع وأصح

والشــفافية والمســاءلة.

تحســين  إلــى  تهــدف  داخليــة  مبــادرات  النهــج  هــذا  ويشــمل 
جميــع  عبــر  البيئيــة  الاعتبــارات  وتعزيــز  الاســتدامة  ممارســات 
خارجــي  جانــب  جانــب  إلــى  جــروب،  ســي  دي  إم  إن  عمليــات 
ــام الفــرص الناشــئة فــي  يســتفيد مــن هــذه التحســينات لاغتن
ــي والمخاطــر المرتبطــة  ــي البيئ ــادة الوع ــر زي ــا توف الســوق. كم
بتغيــر المنــاخ فــرص نمــو جديــدة للمجموعــة، لا ســيما فــي 
المرنــة،  الســاحلية  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة،  تحــول  مشــاريع 
والجــرف المســتدام، والخدمــات البحريــة. وكجــزء مــن توســعها 
الرأســي، تســتهدف إن إم دي ســي جــروب قطاعــات تشــمل 
إعــادة التأهيــل البيئــي، وتحســين البنيــة التحتيــة البحريــة، وطاقــة 
خبرتهــا  مــن  مســتفيدة  الميــاه،  إدارة  وحلــول  البحريــة،  الريــاح 

الواســعة فــي قطاعــي الجــرف والبحريــة.

ومــن خلال الحفــاظ علــى معاييــر اســتدامة عاليــة، تعــزز إن إم 
دي ســي جــروب ميزتهــا التنافســية فــي دخــول أســواق جديــدة، 
البيئيــة  تُُعــد فيهــا الاعتبــارات  التــي  المناطــق  لا ســيما فــي 
علــى  التركيــز  هــذا  يُُســهم  كمــا  حاســماًً.  عــاملًاً  والاجتماعيــة 
الاســتدامة فــي دعــم أهــداف التنويــع لــدى المجموعــة، مــع 

تعزيــز نمــو مــرن وطويــل الأجــل
.

التطلعات المستقبلية
تواصــل إن إم دي ســي جــروب التزامهــا بتوســيع عملياتهــا فــي 
ــة مختلفــة، بمــا يضمــن نمــواًً  مجــالات جديــدة وأســواق جغرافي
مســتداماًً وتنويعــاًً في أنشــطتها. وتهــدف المجموعة إلى تعزيز 
قدراتهــا فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، ولا ســيما طاقــة الريــاح 
ــزّّز مســاهمتها  ــا يع ــرى، بم ــة الأخ ــال الطاق ــول انتق ــة وحل البحري

فــي دعــم التحــول العالمــي نحــو الطاقــة المســتدامة.

دي  إم  إن  تخطــط  للنمــو،  الاســتراتيجية  أجندتهــا  إطــار  وفــي 
ــول فــي  ــا مــن خلال الدخ ــروب لتوســيع نطــاق عملياته ســي ج
حفــر  ومشــاريع  الوحــدات،  تصنيــع  تشــمل  جديــدة،  مجــالات 
الأنفــاق بالشــراكة مــع مقاولــي الهندســة والمشــتريات والبنــاء 
)EPC( الآخريــن، والتوســع فــي مجــالات الميكانيــكا والكهربــاء 
خطــوط  وتركيــب  توريــد  ذلــك  فــي  بمــا   ،)MEP( والســباكة 
الأنابيــب، وأعمــال الهيــاكل العلويــة ضمــن مشــاريع الإنشــاءات 
ــى التوســع الرأســي فــي  ــة إل ــا تســعى المجموع ــة. كم المدني
ــذ أنشــطة الاندمــاج  ــك تنفي ــة، بمــا فــي ذل ــول تحســين الترب حل
الإمــارات  دولــة  ســوق  فــي  المحتملــة   )M&A( والاســتحواذ 
ــزم إن إم دي ســي  ــك، تعت ــى ذل ــة المتحــدة. بالإضافــة إل العربي
جــروب تعزيــز حضورهــا فــي ســوق تركيــب الصخــور تحــت ســطح 
البحــر، لدعــم مشــاريع طاقــة الريــاح البحريــة، والمنصــات البحريــة، 
الأنابيــب  خطــوط  وحمايــة  المائيــة،  الحواجــز  إنشــاء  وأعمــال 
ــز قــدرة المجموعــة  ــادرات إلــى تعزي ــة. وتهــدف هــذه المب البحري
علــى تلبيــة متطلبــات المشــاريع المتنوعــة مــن خلال التكامــل 

عبــر سلســلة القيمــة.

أمــا مــن الناحيــة الجغرافيــة، فتســعى إن إم دي ســي جــروب 
بنشــاط إلــى توســيع تواجدهــا فــي مناطــق مختــارة فــي أوروبــا 
والأســواق الناشــئة، مــع التركيــز الاســتراتيجي علــى إفريقيــا 
وجنــوب شــرق آســيا، إلــى جانــب تعزيــز وجودهــا الدائــم فــي دول 
ــد، وســلطنة  ــة الســعودية، والهن ــة العربي ــل المملك رئيســية مث
ــر  ــي للمجموعــة ووحــدة تطوي ــب الدول عُُمــان. وســيتولى المكت
الأعمــال قيــادة هــذه الجهــود، مــن خلال تحديــد الفــرص الرئيســية 
وبناء الشــراكات الاســتراتيجية التي تمكّّن إن إم دي ســي جروب 
مــن الدخــول الفعّّــال وتحقيــق نمــو مســتدام فــي هــذه الأســواق 

الجديــدة.

الحوكمة من خلال تكامل إدارة المخاطر 
والفرص والاستدامة

فــي عــام 2025، حققــت إن إم دي ســي جــروب تحــوالًا بــارزًًا فــي 
حوكمتهــا المؤسســية مــن خلال الدمــج الكامل بيــن إدارة المخاطر 
والفــرص الاســتراتيجية وإطــار عمــل التكامــل مــع الاســتدامة. 
ــة  ــارات البيئيــة ووالاجتماعي وباعتمــاد نهــج منهجــي يدمــج الاعتب
وحوكمــة الشــركات )ESG( علــى مســتوى المشــاريع والإدارات 
الاســتدامة  تصبــح  أن  المجموعــة  ككل، ضمنــت  والمؤسســة 
عنصــرًًا أساســيًًا ومحــركًًا رئيســيًًا للتميــز التشــغيلي والمرونــة 
الماليــة، بــدل أن تكــون مجــرد مؤشــر مســتقل. ويتيــح هــذا النهــج 
المتكامــل التعــرف بشــكل اســتباقي علــى المخاطــر الناشــئة، 
مــع تمكيــن كل مشــروع مــن اســتغلال الفــرص الاســتراتيجية 
بمــا يتماشــى مــع الأهــداف البيئيــة والاقتصاديــة طويلــة الأمــد 

ــة الإمــارات لدول
 .
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تســتند أســس نجاحنــا إلــى ثقافة راســخة مــن الرقابــة المنضبطة 
ــا علــى  ــادة. وخلال عــام 2025، حافظن ــة للقي والمشــاركة الفاعل

مســتوى عــالٍٍ مــن الصرامــة التشــغيلية، علــى النحــو التالــي.

الانضباط التشغيلي ومشاركة القيادة

تســتند أســس نجاحنــا إلــى ثقافة راســخة مــن الرقابــة المنضبطة 
ــا علــى  ــادة. وخلال عــام 2025، حافظن ــة للقي والمشــاركة الفاعل

مســتوى عــالٍٍ مــن الصرامــة التشــغيلية، علــى النحــو التالــي:

إدارة 	• إجــراء  بمراجعــة  قمنــا  متقدمــة:  وإجــراءات  حوكمــة 
أفضــل  مــع  يتماشــى  بمــا  المشــاريع  وفــرص  مخاطــر 
الممارســات المعتمــدة فــي القطــاع، إلــى جانــب اعتمــاد 
إجــراء جديــد لإطــاق مخصصــات الطــوارئ للمشــاريع، بمــا 
يضمــن حمايــة المخصصــات المعتمــدة وتعزيــز قدرتنــا على 

إدارة حــالات عــدم اليقيــن بفعاليــة.

محفظــة 	• حافظــت  الإلزاميــة:  العمــل  بــورش  الالتــزام 
مشــاريعنا علــى متوســط مثالــي بلــغ 4.00 مــن حيــث وتيــرة 
ورش العمــل، بمــا يعكــس الالتــزام بعقــد جلســة واحــدة 
والفــرص  المخاطــر  لإدارة  التخصصــات  متعــددة  إلزاميــة 

النشــطة. المشــاريع  لجميــع  شــهرياً   )R&O(

الإشــراف التنفيــذي: اضطلعــت الإدارة العليــا، بمــا فــي 	•
ذلــك نــواب الرؤســاء ومديــرو المشــاريع، بــدور محــوري مــن 
خــال المشــاركة المســتمرة فــي هــذه الجلســات، وتقديــم 
أولويــة قصــوى  إعطــاء  الاســتراتيجي، وضمــان  التوجيــه 

لإجــراءات الحــد مــن المخاطــر علــى أعلــى المســتويات.

أداء المحفظة والشفافية في الوقت الفعلي

تدعــم التزامنــا بالشــفافية لوحــة معلومــات تفاعليــة للمخاطــر 
والفــرص، توفّّــر رؤيــة آنيــة لمشــهد المخاطــر. وتســهم هــذه 
المســتنيرة  الإدارة  قــرارات  دعــم  فــي  الرقميــة  الشــفافية 
والتصعيــد فــي الوقــت المناســب للمخاطــر الجوهريــة مــن خلال 

مراجعــات تحليليــة مفصلــة.

أبرز مؤشرات الأداء:

تميــز المحفظــة: أظهــرت محفظــة المشــاريع مســتوى عاليــاً 	•
مــن النضــج، حيــث حققــت إن إم دي ســي إنيرجيمتوســط 
مؤشــر فــرص المشــاريع  بنســبة 89.38%، بينمــا بلغــت 
ــن %80.23. ــد ماري ــغ أن ــدى إن إم دي ســي دريدجين النســبة ل

مرونــة المشــاريع: حققــت غالبيــة المشــاريع مســتويات أداء 	•
مرتفعــة، حيــث ســجّلت عــدة عقــود محليــة ودوليــة نتائــج 
تحديــد  قــوة  يعكــس  مــا  و%102،   %100 بيــن  تراوحــت 

الأداء. واســتمرارية  الفــرص 

الحــد الفعّــال مــن المخاطــر: نجحــت المجموعــة فــي إدارة 	•
حــالات التعــرض المعقــدة مــن خلال اســتراتيجيات اســتباقية 
فــي مجالــي الســامة والتشــغيل، بمــا يضمــن بقــاء تنفيــذ 
المشــاريع مرنــاً ومســتداماً حتــى فــي ظــل ظــروف الســوق 

المتقلبــة.

بناء ثقافة واعية بالمخاطر وتعزيز الإشراف المؤسسي

لضمــان الاســتدامة طويلــة الأجــل لعملياتهــا، ركــزت المجموعــة 
علــى تطويــر القــدرات وتعزيــز التكامــل بيــن الوظائــف:

والتطويــر 	• التعلــم  إدارة  مــع  بالتعــاون  المخاطــر:  ثقافــة 
موجهــة  تدريبيــة  جلســات  بتقديــم  قمنــا  المؤسســي، 
لتعزيــز الوعــي بالمخاطــر وترســيخ مبــادئ الاســتدامة لــدى 

لدينــا. العاملــة  القــوى 

التكامــل علــى مســتوى الإدارات: أســهم إعــداد واعتمــاد 	•
ســجلات المخاطــر النهائيــة علــى مســتوى الإدارات فــي 
تعزيــز الحوكمــة والامتثــال التنظيمــي، بمــا يضمــن مواءمــة 
كل وحــدة وظيفيــة مــع أهــداف الاســتدامة علــى مســتوى 

المؤسســة.

ــد 	• ــى المخاطــر المؤسســية: مــن خــال توحي الإشــراف عل
مخاطــر المشــاريع والإدارات ضمــن ســجل مركــزي للمخاطــر 
المؤسســية، أصبحــت لجنــة المخاطــر توفــر حوكمــة منظمــة 

تعــزز أداء المحفظــة والقيمــة طويلــة الأجــل.

ومــن خلال هــذه المبــادرات المنضبطــة، رســخت إن إم دي ســي 
لديهــا.  المخاطــر  إدارة  إطــار  فــي صميــم  الاســتدامة  جــروب 
ومــن خلال مواءمــة معاييرهــا التشــغيلية مــع أعلــى معاييــر 
الحوكمــة، نضمــن بقــاء إن إم دي ســي مؤسســة مرنــة وجاهــزة 
للمســتقبل، وقــادرة علــى تحقيــق نمــو مســتدام لكافــة أصحــاب 

ــة. المصلح
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المخاطر والفرص الرئيسية
ُـدرك إن إم دي ســي جــروب أن نجاحهــا المســتدام يعتمــد علــى  ت�
نهــج اســتباقي فــي تحديــد المخاطر والفــرص الرئيســية وإدارتها 
واســتثمارها بفعاليــة. ولذلــك، طــوّّرت المجموعــة إطــار عمــل 
متــكامالًا يضمــن معالجــة هــذه العوامــل بطريقــة منهجيــة، مــع 
التركيــز علــى تقليــل المخاطــر واســتغلال الفــرص بمــا يتماشــى 

ـمـع اـسـتراتيجيتها الأساـسـية وخـطـط التوـسـع المـسـتقبلية.

المخاطر الرئيسية

• المخاطــر المتعلقــة بالمواهــب والقــوى العاملــة: يواصــل 	
الماهــرة والمحفــزة والاحتفــاظ بهــا  العاملــة  القــوى  جــذب 
التنافســية،  شــديد  عمــل  ســوق  ظــل  فــي  تحــدٍ  تشــكيل 
حيــث تمثــل زيــادة معــدلات الشــواغر واشــتداد المنافســة 
علــى المواهــب مجــالات رئيســية للقلــق. ولمواجهــة هــذه 
لبرامــج  أولويــة  جــروب  دي ســي  إم  إن  تولــي  التحديــات، 
التعلــم والتطويــر المســتمرة، إلــى جانــب تركيزهــا القــوي 
علــى صحــة الموظفيــن وســامتهم ورفاهيتهــم، باعتبارهــا 
عناصــر محوريــة فــي اســتراتيجيتها للحــد مــن مخاطــر القــوى 
العاملــة والحفــاظ علــى فريــق عالــي الأداء ومشــارك ومــرن.

• تُشــكّل 	 الجيوسياســية:  والمخاطــر  الســوق  ديناميكيــات 
تقلبــات الأســواق الإقليميــة والعالميــة، الناتجــة عــن عوامــل 
تشــمل تذبــذب أســعار النفــط، والتوتــرات الجيوسياســية، 
وتعطــل سلاســل التوريــد، مخاطــر جوهريــة علــى عمليــات 
إن إم دي ســي جــروب. كمــا تســهم تحديــات إضافيــة، مثــل 
عــدم الاســتقرار الجيوسياســي، وضغــوط التضخــم، وارتفــاع 
تكاليــف المــواد الخــام، وتقلــب أســعار النفــط والغــاز، فــي 
زيــادة حالــة عــدم اليقيــن فــي الأســواق. وللتخفيــف مــن هــذه 
المخاطــر، تتابــع إن إم دي ســي جــروب تطــورات الســوق عــن 
كثــب وتعتمــد نمــوذج أعمــال مرنًــا يتيــح لهــا التكيــف الســريع 

ــرات. مــع المتغي

• البيئيــة 	 اللوائــح  تمثــل  المنــاخ:  وتغيــر  البيئيــة  المخاطــر 
المتزايــدة، بمــا فــي ذلــك اللوائــح المناخيــة الناشــئة للمنظمة 
إلــى  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  ودولــة  الدوليــة  البحريــة 
جانــب التأثيــرات المتصاعــدة لتغيــر المنــاخ، مخاطــر تنظيميــة 
وتشــغيلية علــى إن إم دي ســي جــروب. وقــد تــؤدي عوامــل 
الجويــة  والظواهــر  البحــر،  ســطح  مســتويات  ارتفــاع  مثــل 
تؤثــر  التــي  الحــرارة  درجــات  فــي  والتغيــرات  المتطرفــة، 
والمشــتريات  الهندســة  وأعمــال  البحريــة  العمليــات  علــى 
للمشــاريع  الزمنيــة  الجــداول  تعطيــل  إلــى  والإنشــاءات، 
التحديــات،  هــذه  ولمواجهــة  التشــغيلية.  التكاليــف  وزيــادة 
تدمــج إن إم دي ســي جــروب تدابيــر تعزيــز المرونــة المناخيــة 
ــر  ــزام بمعايي ــع الالت ــا، م ــط المشــاريع وتنفيذه ضمــن تخطي
بيئيــة صارمــة للحــد مــن المخاطــر وضمــان الاســتدامة علــى 

المــدى الطويــل.

• مخاطــر التشــغيل وتنفيــذ المشــاريع: تنطوي طبيعة مشــاريع 	
إن إم دي ســي جــروب المعقــدة، ولا ســيما فــي القطاعــات 
البحريــة والأعمــال البحريــة الخارجيــة، علــى مخاطــر مرتبطــة 
بتنفيــذ المشــاريع، تشــمل الســامة، وموثوقيــة المعــدات، 
ــة نتيجــة  ــات إضافي ــة. كمــا تنشــأ تحدي وكفــاءة القــوى العامل
ومحدوديــة  المشــاريع  تســليم  اتســاق  عــدم  احتماليــة 
الاســتثمار فــي التقنيــات الناشــئة. ولمعالجــة هــذه المخاطــر، 
ــة علــى  ــز أنظمــة الرقاب تواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزي
المشــاريع وأطــر إدارة المخاطــر، إلــى جانــب ضمــان توافــر 
ــة التشــغيلية  ــزز الموثوقي ــا يع أصــول مناســبة للغــرض، بم

ــدة. ــح للمشــاريع المعق ــذ الناج ــم التنفي ويدع

• إن 	 تقــدم  مــع  الرقمــي:  والتحــول  التكنولوجيــة  المخاطــر 
إم دي ســي جــروب فــي مســيرتها نحــو التحــول الرقمــي، 
تواجــه مخاطــر محتملــة تتعلــق بتطبيــق التقنيــات الجديــدة، 
مــن  وللحــد  البيانــات.  وســامة  الســيبرانية،  والتهديــدات 
هــذه التحديــات، تعمــل المجموعــة علــى تعزيــز بنيتهــا التحتيــة 
ــا المعلومــات، والاســتثمار فــي أنظمــة متقدمــة  لتكنولوجي
للأمــن الســيبراني، وتوفيــر برامــج تدريــب شــاملة للموظفين 
علــى الأدوات والعمليــات الرقميــة، بمــا يضمــن اعتمــادًا آمنًــا 

ــات. ــع العملي ــر جمي ــا عب ــا للتكنولوجي وفعــالًًا وموثوقً

• ــز المرتفــع للعمــاء 	 مخاطــر العمــاء والســوق: يشــكل التركّ
ــة مخاطــر ملحوظــة  وشــدة المنافســة فــي الأســواق الدولي
علــى إن إم دي ســي جــروب. كمــا قــد تفــرض متطلبــات 
المحتــوى المحلــي فــي بعــض المناطــق، علــى غــرار أطــر 
ــة  ــة أمــام توســع المجموع ــات إضافي ــة، تحدي القيمــة المحلي
عالميًــا. ولمواجهــة هــذه المخاطــر، تعمــل إن إم دي ســي 
جــروب بنشــاط علــى تنويع قاعــدة عملائها وتعزيز تنافســيتها 
ــز  فــي الأســواق مــن خــال التموضــع الاســتراتيجي والتمي

ــم الخدمــات. فــي تقدي

• المخاطــر التعاقديــة والتنظيميــة: تــؤدي التغيــرات المســتمرة 	
فــي البيئــات التنظيميــة وتشــدد الشــروط التعاقديــة إلــى 
فــرض تحديــات تشــغيلية إضافيــة، بمــا فــي ذلــك الامتثــال 
لمعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، 
ومــا قــد يترتــب عليهــا مــن مخاطــر ناتجــة عــن عــدم امتثــال 
المجــال.  هــذا  فــي  المجموعــة  لمعاييــر  المورديــن  بعــض 
جــروب ممارســات  دي ســي  إم  إن  تعــزز  ذلــك،  ولمعالجــة 
القانونــي  الإشــراف  وتقــوي  العقــود،  علــى  التفــاوض 
والامتثــال، وتضمــن الالتــزام باللوائــح المتغيــرة فــي جميــع 
الإدارة  يدعــم  بمــا  بهــا،  تعمــل  التــي  القضائيــة  الولايــات 

الفعالــة للمخاطــر ويحافــظ علــى ســامة العمليــات.
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مخاطــر  لإدارة  متينًًــا  إطــارًًا  جــروب  ســي  دي  إم  إن  أنشــأت 
الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، ومتــكامالًا مــع 
نظــام إدارة المخاطــر المؤسســية لديهــا، بمــا يضمــن ترســيخ 
الاســتدامة ضمــن عمليــات اتخــاذ القــرار وإجــراءات الحــد مــن 
المخاطــر، حيــث يتــم تحديــد المخاطــر مــن خلال تقييمــات المنــاخ، 
وإشــراك أصحــاب المصلحــة، ومراجعــات المتطلبــات التنظيمية، 
والمقارنــات المرجعيــة مــع القطــاع، كمــا تُُقيََّــم هــذه المخاطــر 
اســتنادًًا إلــى احتماليــة حدوثهــا وتأثيرهــا عبــر الأبعــاد الماليــة 
والتشــغيلية والســمعة والبيئيــة، وتُُخضــع المخاطــر المتعلقــة 
بالمنــاخ لتقييــم إضافــي باســتخدام تحليــل الســيناريوهات بمــا 
يتماشــى مــع توصيــات المبــادرة المعنيــة بالإفصــاح المالــي 
المتعلــق بالمنــاخ، ويتــم توثيــق المخاطــر ذات الأولويــة فــي 
ــع ســنوي مــن  ــا بشــكل رب ســجل مخاطــر الاســتدامة ومراجعته
الشــركات  البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  الحوكمــة  إدارة  قبــل 
الاســتدامة  لجنــة  إلــى  بشــأنها  تقاريــر  ورفــع  والاســتدامة، 
باســتخدام  الأداء  تتبــع  يجــري  كمــا  الإدارة،  لمجلــس  التابعــة 
مؤشــرات الأداء الرئيســية مثــل كثافــة انبعاثــات غــازات الدفيئــة، 
ونســبة الطاقــة المتجــددة، ومعــدلات تحويــل النفايــات، ومعدل 
الإصابــات المهــدرة للوقــت، مــع توفيــر ضمــان مســتقل لبيانــات 
غــازات الدفيئــة وبيانــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات، ويســتند هــذا الإطــار إلــى مجموعــة مــن السياســات 
مــع  المتوافقــة  الاســتدامة  سياســة  بينهــا  مــن  الأساســية، 
مســتهدفات الحيــاد الصفــري لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
والبيئــة  الصحــة والسلامــة  إدارة  2050، ونظــام  عــام  بحلــول 
المعتمــد وفــق معيــاري 45001ISO  و ISO 14001 ، وسياســة 
 ، ISO 20400 المشــتريات المســتدامة المتوافقــة مــع معيــار
ومدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بالموظفيــن والمورديــن، بمــا 
يعــزز قــدرة إن إم دي ســي جــروب علــى إدارة مخاطــر الحوكمــة 
ويدعــم  بفعاليــة،  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
فــي الوقــت ذاتــه تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل قائمــة علــى 

المســؤولية.

الفرص الاستراتيجية
• ســي 	 دي  إم  إن  تواصــل  والرأســي:  الجغرافــي  التوســع 

جــروب الســعي إلــى توســيع نطــاق حضورهــا الجغرافــي عبــر 
الأســواق الناشــئة، بمــا فــي ذلــك إفريقيــا وجنــوب شــرق 
آســيا ومناطــق مختــارة فــي أوروبــا. وبالتــوازي مع ذلــك، يوفر 
التوســع الرأســي للمجموعــة فــي مجــالات جديــدة، مثــل حفــر 
الأنفــاق، وتحســين التربــة، وتركيــب الصخــور البحرية لمشــاريع 

طاقــة الريــاح البحريــة، فرصًــا كبيــرة للنمــو والتنويــع.

• الاســتدامة والتحــول إلــى الطاقــة المتجــددة: يتيــح التحــول 	
العالمــي المتســارع نحو الاســتدامة والطاقــة المتجددة فرصًا 
جوهريــة لـــ إن إم دي ســي جــروب. ومــن خــال تعزيــز قدراتهــا 
فــي مشــاريع طاقــة الريــاح البحريــة والطاقة المتجــددة، تتمتع 
المجموعــة بمكانــة قويــة لدعــم التحــول العالمــي فــي قطــاع 
الطاقــة، وتلبيــة متطلبــات الأســواق المتغيــرة، والمســاهمة 

فــي توفيــر حلــول طاقــة أنظــف وأكثــر اســتدامة.

• الزيــادة 	 تشــكل  الأســواق:  ونمــو  التحتيــة  البنيــة  تطويــر 
التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  علــى  الطلــب  فــي  المســتمرة 
وغيرهــا  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي 
ــة لـــ إن إم دي  مــن الأســواق المســتهدفة فــرص نمــو قوي
ســي جــروب، تتيــح لهــا الاســتفادة مــن خبراتهــا فــي أعمــال 
البنــاء البحــري والتجريــف وخدمــات الهندســة والمشــتريات 
ــل  ــادرات الاســتراتيجية، مث والإنشــاءات. كمــا تتماشــى المب
والتوســع  الســواحل،  تأهيــل  وإعــادة  الموانــئ،  تطويــر 
الحضــري، بشــكل وثيــق مــع القــدرات الأساســية للمجموعــة، 

ممــا يفتــح آفاقًــا جديــدة للنمــو المســتدام والمســتمر.

• التحــول الرقمــي والكفــاءة التشــغيلية: تســهم اســتثمارات 	
إن إم دي ســي جــروب المســتمرة فــي الرقمنــة، والــذكاء 
الاصطناعــي، ونظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة المتكامــل، 
فــي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وخفــض التكاليــف، وتحســين 
مبــادرات  توفــر  أن  المتوقــع  ومــن  القــرار.  اتخــاذ  عمليــات 
التحــول الرقمــي هــذه ميــزة تنافســية مــن خــال تحســين 
ــة  ــر مرون ــن اســتراتيجيات أعمــال أكث ــذ المشــاريع وتمكي تنفي

ــات. ــى البيان ــادًا عل واعتم

• الشــراكات والتعاونات الاســتراتيجية: تواصل إن إم دي ســي 	
جــروب استكشــاف الفــرص مــن خــال المشــاريع المشــتركة 
والعمــاء  الرئيســية  الحكوميــة  الجهــات  مــع  والشــراكات 
والمســتثمرين والمورديــن. ويســهم تعزيــز هــذه العلاقــات 
فــي توســيع نطــاق حضــور المجموعــة فــي الأســواق، وإتاحــة 
الوصــول إلــى تقنيــات جديــدة، وتوســيع محفظــة خدماتهــا. 
كمــا أن الســعي نحــو الاســتحواذات وتحقيــق أوجــه التكامــل 
والتــآزر عبــر مختلــف وحــدات المجموعــة يدعم بشــكل إضافي 

التنويــع وتوســيع القــدرات.

• زيــادة التركيــز علــى نفقــات التشــغيل فــي قطــاع النفــط 	
والغــاز: فــي ظــل التوقعــات باعتــدال مســتويات الإنفــاق 
ــاز، تعمــل إن إم  ــا فــي قطــاع النفــط والغ الرأســمالي عالميً
ــم  ــات الدع ــا علــى خدم ــز تركيزه ــى تعزي ــروب عل دي ســي ج
المرتبطــة بنفقــات التشــغيل. ومــن خــال تقديــم خدمــات 
ــاءة التشــغيلية  ــول تحســين الكف ــات، وحل ــة، والتحديث الصيان
ــن مصــادر  ــى تأمي ــة إل للمنشــآت القائمــة، تهــدف المجموع
الاحتياجــات  تلبيــة  فــي  الاســتمرار  مــع  مســتقرة  إيــرادات 

المتغيــرة لعملائهــا فــي قطــاع النفــط والغــاز.

الاســتباقي  والســعي  للمخاطــر  الفعالــة  الإدارة  خلال  ومــن 
نحــو فــرص النمــو، تســعى إن إم دي ســي جــروب إلــى ترســيخ 
مكانتهــا كمؤسســة رائــدة مرنــة وذات رؤيــة مســتقبلية فــي 
ــزام راســخ  ــاء، مــع الت ــة والطاقــة والبن ــات الأعمــال البحري قطاع
بالاســتدامة والابتــكار وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لكافــة أصحاب 

المصلحــة.
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السلوك المؤسسي  
والحوكمة

 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23,(
)GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205- 1, GRI 205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G5, G6

القويــة،  والحوكمــة  الأخلاقيــة،  الأعمــال  ممارســات  تُُشــكّّل 
والمســاءلة الأســاس الــذي تواصــل إن إم دي ســي جــروب مــن 
ــى  ــاح عل ــة وضمــان النج ــاب المصلح ــق القيمــة لأصح ــه خل خلال
المــدى الطويــل. ومــن خلال هيــاكل واضحــة المعالــم ورقابــة 
ــز  ــى الحــد مــن المخاطــر، وتعزي متســقة، تســعى المجموعــة إل
الشــفافية، وترســيخ الثقــة عبــر جميــع علاقاتهــا مــع أصحــاب 

المصلحــة.

ــادة مجلــس الإدارة  ــة، بقي ــدى المجموع ــدِِّد إطــار الحوكمــة ل ويُُح
ــه الاســتراتيجي للشــركة،  ــى ســلطة حاكمــة، التوج ــه أعل بصفت
ويعــزز  الامتثــال،  ويضمــن  المخاطــر،  إدارة  علــى  ويشــرف 
النزاهــة فــي مختلــف أنحــاء المؤسســة. ويعكــس هــذا النهــج 
التــزام مجلــس الإدارة بتحقيــق عوائــد قويــة متوازنــة مــع المخاطر 
للمســاهمين، وتعزيــز مرونــة المجموعــة علــى المــدى الطويــل، 
ودفــع عمليــة خلــق قيمــة مســتدامة لــكل مــن أصحــاب المصلحــة 

ــن والخارجييــن. الداخليي

ممارســات  جــروب  ســي  دي  إم  إن  عــززت   ،2025 عــام  فــي 
الحوكمــة لديهــا مــن خلال التركيــز علــى تدعيــم الأطــر الهيكليــة 
وتعزيــز الإشــراف عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. وشــمل ذلــك 
يضمــن  بمــا  السياســات  علــى  اســتباقية  تحســينات  تنفيــذ 
الأساســية  قيمهــا  مــع  المؤسســة  ممارســات  مواءمــة 
ــب تحديــث واســتحداث عــدد  ــى جان وأهدافهــا الاســتراتيجية، إل
ــى تطبيقهــا بشــكل  ــد عل مــن السياســات الرئيســية، مــع التأكي
موحــد علــى مســتوى المجموعــة فــي جميــع الشــركات التابعــة.

علــى  للحفــاظ  أساســيًًا  عنصــرًًا  الموحــد  النهــج  هــذا  ويُُعــد 
ــر  ــة وترســيخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة عب ــر حوكمــة عالي معايي
جميــع عمليــات إن إم دي ســي جــروب. وتماشــيًًا مــع أفضــل 
المصلحــة،  أصحــاب  وثقــة  الشــفافية  ولتعزيــز  الممارســات، 
تضمــن المجموعــة إتاحــة بيانــات السياســات ومدونات الســلوك 
الخاصــة بهــا للجمهــور عبــر موقعهــا الإلكترونــي. كمــا يتولــى 
والموافقــة  الرئيســية  السياســات  مراجعــة  الإدارة  مجلــس 
عليهــا، والإشــراف علــى تنفيذهــا والالتــزام بهــا، بمــا فــي ذلــك 
السياســات التــي تــم اعتمادهــا خلال ســنة التقريــر. ويمكــن 
الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول سياســات الحوكمــة 
فــي  بالمجموعــة  الخاصــة  الأعمــال  وأخلاقيــات  المؤسســية 

نهايــة هــذا القســم.

ولمزيــد مــن المعلومــات حــول هيــكل الحوكمــة والممارســات 
المعتمــدة، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الحوكمــة المؤسســية.

هيكل مجلس الإدارة
الحوكمــة  بأعلــى معاييــر  نلتــزم فــي إن إم دي ســي جــروب 
المؤسســية، بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المعمــول بهــا وأفضــل 
الممارســات الدوليــة، وإدراكًًا للــدور المحــوري للحوكمــة القويــة 
فــي ترســيخ قيمنــا وتعزيــز ثقافتنــا المؤسســية، نحــرص علــى 
وتطويرهــا  لدينــا  الحوكمــة  لممارســات  المســتمرة  المراجعــة 
وملاءمتهــا  المســتمرة  فعاليتهــا  لضمــان  دوري  بشــكل 

المتغيــرة. العمــل  لمتطلبــات 

يتكــوّّن مجلــس إدارة إن إم دي ســي جــروب حاليًًــا مــن 
ســبعة أعضــاء، جميعهــم مــن غيــر التنفيذييــن. ولمزيــد من 
التفاصيــل حــول مجلــس الإدارة وعضويــات لجانــه، يُُرجــى 
للمجموعــة  المؤسســية  الحوكمــة  تقريــر  إلــى  الرجــوع 

لعــام 2025.
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الحفــاظ علــى  لجــان مجلــس الإدارة دورًًا محوريًًــا فــي  تلعــب 
ســي  دي  إم  إن  لــدى  العاليــة  المؤسســية  الحوكمــة  معاييــر 
أنشــأت  الحوكمــة،  ممارســات  أفضــل  مــع  وتماشــيًًا  جــروب. 
المجموعــة عــددًًا مــن اللجــان لدعــم مجلــس الإدارة فــي أداء 
ــة مهــام إشــرافية  ــكل لجن ــة. وقــد أُُنيطــت ب مســؤولياته بفعالي
ــر  ــق حوكمــة شــاملة عب واستشــارية محــددة، بمــا يضمــن تطبي
المجــالات الحيويــة فــي أعمــال المجموعــة. وفيمــا يلــي عــرض 

واختصاصاتهــا: المجموعــة  للجــان 

أداء  فــي  الإدارة  مجلــس  اللجنــة  تدعــم  التدقيــق:  لجنــة   •
التقاريــر  إعــداد  بعمليــات  المتعلقــة  الرقابيــة  مســؤولياته 
التدقيــق،  ووظائــف  الداخليــة،  الرقابــة  وأنظمــة  الماليــة، 
والامتثــال للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا. 
ــل هدفهــا الرئيســي فــي ضمــان الشــفافية والدقــة  ويتمث
والإفصــاح  الماليــة  التقاريــر  ممارســات  فــي  والموثوقيــة 

لــدى المجموعــة.

• لجنــة الترشــيح والمكافــآت: تشــرف اللجنــة علــى عمليــات 
ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن، 
وإدارة سياســات المكافــآت الخاصــة بهم، بمــا يضمن العدالة 
والشــفافية والاتســاق مــع مبــادئ الحوكمــة المعتمــدة لــدى 
المجموعــة. كمــا تتولــى اللجنــة تقديــم التوصيــات بشــأن 
تعييــن أعضــاء المجلــس، وتقييــم خطــط التعاقــب الوظيفــي، 
ــق  ــالأداء وتحقي ــة ب ــآت الإدارة التنفيذي ــاط مكاف وضمــان ارتب

ــة الأجــل للمجموعــة. الأهــداف الاســتراتيجية طويل

لجان مجلس الإدارة
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لجان الإدارة
تلعــب لجــان الإدارة فــي إن إم دي ســي جــروب دورًًا حيويــاًً فــي 
تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات الأعمــال والاســتدامة للمجموعــة، 
بمــا يضمــن تطبيــق ممارســات إداريــة فعّّالــة والحفــاظ علــى 
أطــر تشــغيلية مرنــة وقــادرة علــى الصمــود عبــر جميــع وحــدات 
الأعمــال. وتُُعــد مســاهمات هــذه اللجان أساســية لدعم سلاســة 
الأهــداف  مــع  الأنشــطة  جميــع  مواءمــة  العمليــات وضمــان 

ــة الأجــل. الاســتراتيجية للمجموعــة ورؤيتهــا طويل

ومواءمــة 	• واعتمــاد  مراجعــة  تتولــى  الاســتراتيجية:  لجنــة 
الأجــل،  وطويلــة  قصيــرة  الأعمــال  اســتراتيجيات 
ذلــك  فــي  بمــا  الخاصــة،  والمشــاريع  الأعمــال،  وخطــط 
الاســتثمارات، وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، وفــرص 
التخــارج. كمــا تقــوم بمراجعــة وصقــل واعتمــاد المســائل 
ــة،  ــكار، وإدارة المعرف ــالأداء التشــغيلي، والابت ــة ب المتعلق
جانــب  إلــى  الأعمــال،  لخطــط  الســنوية  والمراجعــات 
بمــا يضمــن  الرئيســية الأخــرى،  المبــادرات الاســتراتيجية 
التنفيــذ الفعّــال والاتســاق مــع الأهــداف العامــة للمجموعــة.

لجنــة الاســتدامة والعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 	•
ســي  دي  إم  إن  أداء  وتعزيــز  بتقييــم  تقــوم  الشــركات: 
جــروب فــي مجــالات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
ــة باســتراتيجيات  الشــركات، وتشــمل مســؤولياتها التوصي
دمــج هــذه العوامــل ضمــن اســتراتيجية الأعمــال الشــاملة، 
وتقييــم ومعالجــة المخاطــر والفــرص ذات الصلــة، ومراجعــة 
أهــداف  مــع  مواءمتهــا  لضمــان  الاســتدامة  مبــادرات 
المجموعــة، إلــى جانــب متابعــة الأداء مقارنــة بالأهــداف 
والمعاييــر المعتمــدة، وضمــان الإفصاح الدقيق والشــفاف 
بمــا يتماشــى مــع أطــر التقاريــر واللوائــح ذات الصلــة، وبمــا 

ــة. ــة لأصحــاب المصلح يدعــم المشــاركة الفعّال

لجنــة اســتمرارية الأعمــال وإدارة المخاطــر: تقــود اللجنــة 	•
المجموعــة  عبــر  الأعمــال  اســتمرارية  إدارة  برنامــج  تنفيــذ 
والمبــادرات  والإجــراءات  السياســات  علــى  وتشــرف 
وامتثالــه  ملاءمتــه  لضمــان  بــه،  المرتبطــة  الاســتراتيجية 
لمتطلبــات الجهــات الحكوميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
إدارة  سياســات  علــى  الإشــراف  تتولــى  كمــا  المتحــدة. 
إدارة  ممارســات  فعاليــة  لضمــان  المؤسســية  المخاطــر 
الداخليــة  التنظيميــة  بالمتطلبــات  والالتــزام  المخاطــر 

والخارجيــة.

اللجنــة علــى 	• البشــرية والثقافــة: تشــرف  المــوارد  لجنــة 
المهنــي،  المســار  وتطويــر  الموظفيــن،  تقديــر  برامــج 
وتحقيــق مســتهدفات التوطيــن، والمكافــآت الســنوية، بمــا 
يســهم فــي ترســيخ ثقافــة قائمــة علــى التقديــر والنمــو 

المجموعــة. داخــل 

ــة دورًا أساســيًا فــي ضمــان 	• ــؤدي اللجن ــاط: ت ــة الانضب لجن
وقائمــة  وشــفافة  عادلــة  انضباطيــة  إجــراءات  تطبيــق 
علــى المســاءلة عبــر المؤسســة. وتتولــى التحقيــق فــي 
الانتهــاكات المحتملــة لمدونــة قواعــد الســلوك وسياســات 
القانونيــة  بالإجــراءات  الكامــل  الالتــزام  مــع  الانضبــاط، 
صلاحياتهــا  وتشــمل  المعتمــدة.  التنظيميــة  والأطــر 
التوصيــة باتخــاذ الإجــراءات التأديبيــة المناســبة، مثــل التنبيه 
أو الإيقــاف أو إنهــاء الخدمــة، وفقًــا لأحــكام دليــل المــوارد 

والثقافــة. البشــرية 

لجنــة التحــول الرقمــي: تعمــل اللجنــة علــى مواءمــة أعمــال 	•
تكنولوجيــا المعلومــات مــع العمليــات التشــغيلية، وتشــرف 
علــى تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات 
ضمــن المبــادرة الأوســع للمجموعــة الهادفــة إلــى دمــج 

ــا فــي مختلــف عملياتهــا. ــة والتكنولوجي الرقمن
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لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات: تتولــى اللجنــة 	•
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  أنشــطة  توجيــه 
الاجتماعيــة  المســؤولية  إطــار  تنفيــذ  علــى  والإشــراف 
الخــاص بـــ إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك تحديــد 
وتنفيــذ وتقييــم أثــر البرامــج الاجتماعيــة، والموافقــة علــى 
الميزانيــات، وتخصيــص المــوارد لضمــان تحقيــق أثــر إيجابي 

المجتمعيــة. للمبــادرات  ومســتدام 

لجنــة المشــتريات للمجموعــة: تشــرف اللجنــة علــى أنشــطة 	•
المشــتريات غيــر المرتبطــة مباشــرة بوحــدات الأعمــال، مــع 
الاســتهلاكية  والمــواد  المشــتركة  المــواد  علــى  التركيــز 
والعناصــر العامــة التــي تُــدار علــى مســتوى المجموعــة، 
كمــا تتولــى مراجعــة واعتمــاد أوامــر الشــراء وفقًــا لســلطة 

التفويــض المعتمــدة.

لجنــة التــآزر التشــغيلي: تقــوم اللجنــة بمراجعــة وتحديــد 	•
فــرص التعــاون وتحســين العمليــات وتحقيــق التــآزر فــي 
وحــدات  عبــر  للمــوارد  الأمثــل  والاســتخدام  المشــتريات 
الكفــاءة  تعزيــز  بهــدف  التابعــة،  والشــركات  الأعمــال 
والمتناســق. المتكامــل  التنفيــذ  العامــة وضمــان  التشــغيلية 

لجنــة الأخلاقيــات والامتثــال: تتولــى الإشــراف علــى منــع 	•
الاحتيــال والكشــف عنــه وضمــان توفــر آليــات الاســتجابة 
المناســبة، وتقديــم التوجيــه بشــأن تنفيــذ وتعزيــز ضوابــط 
تطبيــق  فــي  الإدارة  مجلــس  ودعــم  الاحتيــال،  مكافحــة 
إجــراءات وآليــات الإبــاغ عــن المخالفــات، إلــى جانــب مراقبــة 
فعاليــة سياســات إدارة الاحتيــال والضوابــط ذات الصلــة 

وتقديــم التوصيــات بشــأن الإجــراءات التأديبيــة اللازمــة.

لجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلي: تتولــى اللجنة إدارة 	•
ســجل المطلعيــن، بمــا يشــمل مراقبــة ومتابعــة والإشــراف 
علــى تعاملاتهــم، وتســجيل ملكياتهــم وتعاملاتهــم فــي 
ــى ســوق  ــة إل ــر ذات الصل الســجل المعتمــد، ورفــع التقاري

أبوظبــي لــأوراق الماليــة.
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السلوك المؤسسي
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بالحفــاظ علــى أعلــى المعاييــر 
عــام  وفــي  العالــم.  حــول  عملياتهــا  جميــع  فــي  الأخلاقيــة 
2025، قمنــا بتعزيــز المجموعــة إضافــي سياســاتنا المتعلقــة 
جميــع  مســتوى  علــى  والامتثــال  والشــفافية  بالمســاءلة 
العمليــات والشــركات التابعــة، يهــدف هــذا التحســين إلــى تعزيــز 
التزامنــا بالحوكمــة المؤسســية وترســيخ ممارســات الســلوك 

الأعــمال. ــفي  الأخلاــقي 

السياسات الرئيسية والمعايير الأخلاقية

قواعــد .1	 مدونــة  تؤكــد  التجــاري:  الســلوك  قواعــد  مدونــة 
الســلوك التجــاري علــى قيــم إن إم دي ســي جــروب، وهــي 
المعرفــة، والمســاءلة، والأخلاقيــات، والتحالــف، والقيــادة. 
وتتضمــن هــذه المدونــة الشــاملة سياســة عــدم التســامح 
مطلقًــا مــع الرشــوة والفســاد والاحتيــال وأي ســلوك غيــر 
مــن  يُطلــب  المجموعــة،  إلــى  الانضمــام  وعنــد  أخلاقــي. 
الموظفيــن الجــدد تعبئــة نمــوذج إقــرار للاعتــراف بمدونــة 
الموظفيــن  مــن  يُطلــب  بينمــا  التجــاري،  الســلوك  قواعــد 
الحالييــن الإقــرار بــأي تحديثــات تطــرأ علــى المدونــة لضمــان 

الامتثــال المســتمر ورفــع مســتوى الوعــي.

مدونــة قواعــد ســلوك الشــركاء التجارييــن: تحــدد مدونــة .2	
صارمــة  معاييــر  بالشــركاء  الخاصــة  الســلوك  قواعــد 
دي  إم  إن  شــركاء  جميــع  بيــن  الأخلاقيــة  للممارســات 
ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك الامتثــال لحقــوق الإنســان، 
وممارســات العمــل العادلــة، والمســؤولية البيئيــة، وقوانيــن 
مكافحــة الرشــوة والفســاد. وتضمــن المجموعــة، مــن خــال 
إجــراءات العنايــة الواجبــة، التــزام شــركائها بالنزاهــة والامتثــال 

فــي جميــع مراحــل سلســلة التوريــد.

سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد: تتبنــى إن إم دي ســي .3	
جــروب سياســة عــدم التســامح مطلقًــا مــع الرشــوة والفســاد، 
وهــو مــا ينعكــس فــي برنامــج الأخلاقيــات والامتثــال القــوي 
الدوليــة  القوانيــن  مــع  السياســة  هــذه  وتتوافــق  لديهــا. 
بهــا فــي  المعمــول  الرشــوة والفســاد  وقوانيــن مكافحــة 
قانــون  ذلــك  فــي  بمــا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
الرشــوة  وقانــون   )FCPA( الأجنبيــة  الفســاد  ممارســات 
البريطانــي. وتحــدد السياســة آليــات الوقايــة مــن الرشــوة 
والفســاد وتدابيــر المعالجــة للحــوادث ذات الصلــة، وتشــمل 
العناصــر الرئيســية حظــر مدفوعــات التســهيل، والتبرعــات 
أو المســاهمات السياســية غيــر المصــرح بهــا، إلــى جانــب 
توجيهــات واضحــة بشــأن الرعايــة والتأثيــر علــى السياســات. 

ويتــم إنفــاذ الامتثــال مــن خــال الرقابــة المســتمرة، وبرامــج 
التدريــب المنتظمــة، وثقافــة قويــة للإبــاغ والمســاءلة.

سياســة مكافحــة الاحتيــال: توفــر سياســة مكافحــة الاحتيــال .4	
فــي إن إم دي ســي جــروب نهجًــا منظمًــا لتحديــد مخاطــر 
المســؤوليات  تحديــد  مــع  ومعالجتهــا،  ومنعهــا  الاحتيــال 
للحفــاظ علــى ضوابــط داخليــة قويــة لحمايــة النزاهــة الماليــة 
للمجموعــة وترســيخ ثقافــة اســتباقية للمراقبــة. ولــم يتــم 
الإبــاغ عــن أي حــالات احتيــال جوهريــة خــال عــام 2025، ممــا 

ــة هــذا النهــج.  يعكــس فعالي

الإبــاغ .5	 توفــر سياســة  المخالفــات:  عــن  الإبــاغ  سياســة 
عنــد  مجهولــة  وقنــاة  وســرية،  آمنــة  آليــة  المخالفــات  عــن 
الرغبــة، للموظفيــن وشــركاء الأعمــال وأصحــاب المصلحــة 
الآخريــن للإبــاغ عــن المخالفــات، مــع ضمــان الحمايــة مــن 
أي إجــراءات انتقاميــة. وتشــجع هــذه السياســة علــى الإبــاغ 
والفســاد  الرشــوة  مثــل  الأخلاقيــة،  غيــر  الســلوكيات  عــن 
والاحتيــال وانتهــاكات حقــوق الإنســان، بمــا يضمــن معالجتهــا 
مــن خــال عمليــة تحقيــق منظمــة يديرهــا قســم الأخلاقيــات 

والامتثــال.

سياســة تضــارب المصالــح: تعمــل إن إم دي ســي جــروب .6	
علــى تحديــد حــالات تضــارب المصالــح وتخفيفهــا مــن خــال 
المصالــح  تضــارب  لسياســة  وفقًــا  الموظفيــن  إفصاحــات 
المعتمــدة، حيــث يُطلــب مــن الموظفيــن الإفصــاح عــن أي 
تضــارب فعلــي أو محتمــل فــي المصالــح عنــد الانضمــام 

إلــى العمــل أو عنــد الضــرورة.

دي .7	 إم  إن  تنظــم  والترفيــه:  والضيافــة  الهدايــا  سياســة 
ســي جــروب الهدايــا والضيافــة والترفيــه مــن خــال إفصــاح 
والترفيــه  والضيافــة  الهدايــا  لسياســة  وفقًــا  الموظفيــن 
عــن  الإفصــاح  الموظفيــن  مــن  يُطلــب  حيــث  المعتمــدة، 
أي هدايــا أو ضيافــة أو ترفيــه عبــر النمــاذج المعتمــدة عنــد 

الاقتضــاء.

هــذه .8	 تــوازن  التنفيذييــن:  المديريــن  مكافــآت  سياســة 
وممارســات  للنمــو  الداعمــة  الحوافــز  بيــن  السياســة 
التعويــض التنفيــذي المســؤول، مــن خــال ربــط المكافــآت 
بخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، والأداء التشــغيلي، 
والأهــداف الرئيســية للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات، مــع تعزيــز المســاءلة عبــر بنــود اســترداد المكافــآت 

فــي حــال مخالفــة السياســات.
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برنامج الأخلاقيات والامتثال وإطار إدارة 
المخاطر

يديــر قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي إن إم دي ســي جــروب 
علــى  يعتمــد  الــذي  الشــامل  والامتثــال  الأخلاقيــات  برنامــج 
دمــج  الإطــار  هــذا  ويضمــن  والمعالجــة.  والكشــف  الوقايــة 
ممارســات مكافحــة الرشــوة والفســاد والأخلاقيــات فــي جميــع 

مــستويات عملياتــنا:

»النمــوذج 	• خــال  مــن  بالنزاهــة  التزامنــا  يبــدأ  الوقايــة: 
الكبــار،  والتنفيذيــون  المديــرون  يضعــه  الــذي  القيــادي« 
إم  إن  قامــت  الامتثــال.  فــي  بالقــدوة  يقــودون  الذيــن 
يوفــر  شــامل  تدريبــي  برنامــج  بإنشــاء  جــروب  ســي  دي 
الفاســدة  الممارســات  علــى  التعــرف  حــول  عمليــة  رؤى 
عاليــة  الأدوار  فــي  الموظفــون  ويتلقــى  ومعالجتهــا. 
الســيناريوهات،  علــى  قائمًــا  متخصصًــا  تدريبًــا  المخاطــر 
فــي  الأعمــال  الجــدد وشــركاء  الموظفــون  بينمــا يخضــع 
المشــاريع المشــتركة لجلســات تعريفيــة تركــز علــى قواعــد 

الرشــوة. مكافحــة  ومبــادئ  الأعمــال  لشــركاء  الســلوك 

علــى 	• بنشــاط  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تشــجع  الكشــف: 
الإبــاغ مــن خــال قنــوات »التحــدث بصــوت عــالٍ«، والتــي 
تحافــظ علــى الســرية وتوفــر خيــارات عــدم الكشــف عــن 
والرصــد  التدقيــق  عمليــات  وتســمح  المبلّغيــن.  هويــة 
وتقييــم المخاطــر المنتظمــة بالكشــف المبكــر عــن المخاطــر 
وتخفيفهــا بشــكل اســتباقي. كمــا يضمــن تنفيــذ الضوابــط 
تحديــد  العقــود  جميــع  فــي  الامتثــال  وشــروط  الداخليــة 

الممارســات غيــر الأخلاقيــة ومعالجتهــا علــى الفــور.

المعالجــة: تنفــذ إن إم دي ســي جــروب إجــراءات تأديبيــة 	•
صارمــة وتطبــق خطــط تخفيــف مخصصــة فــي حــال خــرق 
السياســات، ممــا يضمــن الحفــاظ علــى معاييــر الأخلاقيــات 
حفــظ  ممارســات  تدعــم  كمــا  مســاومة.  دون  والامتثــال 
بجميــع  الاحتفــاظ  يتــم  حيــث  الشــفافية،  الســجلات 
ســجلات المعامــات ومراجعتهــا بانتظــام مــن قبــل قســم 

والامتثــال. الأخلاقيــات 

التدريب والتوعية بمكافحة الفساد
فــي عــام 2025، واصلــت إن إم دي ســي جــروب تنفيــذ جلســات 
ــة الرشــوة والفســاد موجهــة للموظفيهــا فــي  ــة لمكافح تدريبي
مختلــف مواقعهــا، شــملت فــرق الشــؤون الماليــة والتدقيــق 
ــب  ــون فــي المكت ــك الموظفــون العامل ــي، بمــا فــي ذل الداخل
فــي  الأعمــال  شــركاء  تلقّّــى  كمــا  للمجموعــة.  الرئيســي 
المشــاريع المشــتركة تدريبــات مخصصــة لضمــان مواءمتهــم 
مــع مدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بـــ إن إم دي ســي جــروب 
ومبــادئ مكافحــة الرشــوة والفســاد المعتمــدة لديهــا. وتضمنــت 
هــذه الجلســات التدريبيــة ســيناريوهات عمليــة وأمثلــة واقعيــة 
بهــدف تعزيــز قــدرة المشــاركين علــى تحديــد مخاطــر الرشــوة 

والفــساد المحتمــلة والإبلاغ بــشكل فــعال.
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وقائع الفساد المؤكدة

202320242025العام

 عدد وقائع الفساد
0 المؤكدة

فصل الموظفين أو التأديبية بسبب الفساد

202320242025العام

 العدد الإجمالي للوقائع
0المؤكدة

عقود شركاء الأعمال التي تم إنهاؤها أو عدم تجديدها بسبب 
الانتهاكات المتعلقات بالفساد

202320242025العام

 العدد الإجمالي للوقائع
0المؤكدة

وقائع الفساد
تقــوم إن إم دي ســي جــروب برصــد جميــع حــوادث الفســاد 
والإبلاغ عنهــا عبــر عملياتهــا المختلفــة، وذلــك فــي إطــار التزامهــا 
المســتمر بالشــفافية والنزاهــة والمســاءلة. وتعــرض الجــداول 
التاليــة ملخصًًــا للنتائــج الكميــة الرئيســية والمخرجــات الأساســية 

لبرناـمـج مكافـحـة الفـسـاد ـلـدى المجموـعـة:

إجراءات مكافحة الرشوة والفساد 
الرئيسية

إم دي ســي  إن  يشــرف قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي 
جــروب علــى برنامــج شــامل للأخلاقيــات والامتثــال يرتكــز علــى 
ثلاثــة محــاور رئيســية، هــي: الوقايــة، والكشــف، والمعالجــة. 
ويضمــن هــذا الإطــار ترســيخ مبــادئ مكافحــة الرشــوة والفســاد 
والســلوك الأخلاقــي عبــر جميــع مســتويات المؤسســة، بمــا 

يـة: قـرار والممارـسـات التـشـغيلية اليومـ خـاذ الـ يـة اتـ ّـه عملـ يوـجّ

الرقابــة الداخليــة والتدقيــق: تحافــظ إن إم دي ســي جــروب  .1	
علــى ضوابــط داخليــة صارمــة لضمــان الامتثــال الكامــل عبــر 
جميــع عملياتهــا، بمــا فــي ذلــك تضميــن بنــود الامتثــال 
برنامــج  التعاقديــة. كمــا يشــمل  فــي جميــع الاتفاقيــات 
الأخلاقيــات والامتثــال لدينــا ضوابــط وقائيــة مثــل إجــراء 
التدقيــق  الواجبــة علــى شــركاء الأعمــال وآليــات  العنايــة 
المنتظمــة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى بيئــة تشــغيلية آمنــة 

وشــفافة وخاضعــة للمســاءلة.

ــة  .2	 ــات العناي ــم المخاطــر: تُعــد عملي ــة وتقيي ــة الواجب العناي
الواجبــة علــى شــركاء الأعمــال والجهــات الخارجيــة جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن إطــار إدارة المخاطــر فــي إن إم دي ســي جــروب. 
وتدعــم تقييمــات مخاطــر الامتثــال المنتظمــة، وإجــراءات 
المخاطــر،  عاليــة  للتعامــات  المعــززة  الواجبــة  العنايــة 
وأنشــطة المراقبــة المســتمرة التــزام المجموعــة بتقليــل 
مخاطــر الرشــوة والفســاد عبــر جميــع العمليــات والشــراكات.

آليــة التحــدث بصــوت عــالٍ: قامــت إن إم دي ســي جــروب  .3	
بإنشــاء آليــة للإبــاغ تُعــرف باســم »التحــدث بصــوت عــالٍ«، 
تتيــح لأي شــخص الإبــاغ عــن أي مخــاوف بشــكل ســري، 
وتضمــن الحمايــة مــن أي إجــراءات انتقاميــة بحــق المبلّغيــن.

والامتثــال  .4	 الأخلاقيــات  إدارة  توفــر  والتوعيــة:  التدريــب 
برامــج تدريــب وتوعيــة منتظمــة، بمــا يُبقــي الموظفيــن 
والمتطلبــات  المعتمــدة  بالسياســات  دائــم  اطــاع  علــى 

الأخلاقيــة. والمعاييــر  القانونيــة 
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بســجلات  .5	 الاحتفــاظ  يتــم  الســجلات:  حفــظ  معاييــر 
الأخلاقيــات والامتثــال، بمــا فــي ذلــك بلاغــات »التحــدث 
التحقيــق المرتبطــة بهــا، بدقــة  بصــوت عــالٍ« وإجــراءات 
عاليــة مــن قبــل قســم الأخلاقيــات والامتثــال. وتســهم 
ــن إن إم دي  ــز الشــفافية وتمكي هــذه الســجلات فــي تعزي
ســي جــروب مــن رصــد القضايــا الأخلاقيــة والاســتجابة لهــا 

علــى وجــه الســرعة.

مراجعــة السياســات والتطويــر المســتمر: يقــوم قســم  .6	
الأخلاقيــات والامتثــال بمراجعــة دوريــة لسياســات مكافحــة 
ــراء  ــع إج ــروب، م ــدى إن إم دي ســي ج الرشــوة والفســاد ل
التحديثــات اللازمــة بمــا يتماشــى مع المتطلبــات التنظيمية 
وتضمــن  العالميــة.  الممارســات  وأفضــل  المتطــورة 
ملتزمــة  المجموعــة  بقــاء  المســتمر  التحســين  مبــادرات 
وقــادرة علــى المنافســة فــي جميــع مناطــق عملياتهــا، مــع 
الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر النزاهــة والســلوك الأخلاقــي.

ــال  ــا شــامالًا لمخاطــر الاحتي أجــرت إن إم دي ســي جــروب تقييمًً
ووحــدات  التابعــة  الشــركات  جميــع  مســتوى  علــى  والفســاد 
الأعمــال، شــمل العمليــات التشــغيلية الرئيســية والعمليــات 
التقييــم ضمــن خطــة الأخلاقيــات  نُُفِِّــذ هــذا  الداعمــة. وقــد 
مســتوى  تقييــم  بهــدف   ،2025 لعــام  للمجموعــة  والامتثــال 
أشــكال  مــن  وغيرهــا  والاحتيــال  الرشــوة  لمخاطــر  التعــرّّض 
الفســاد. وقــد جــرى اســتعراض النتائــج الأوليــة مــع الإدارة، علــى 
أن يتــم دمــج النتائــج النهائيــة ضمــن إطــار الضوابــط الداخليــة 
موعــد  بحلــول  المجموعــة  لــدى  والمتابعــة  الرصــد  وأنشــطة 

إصــدار هــذا التقريــر.

دوريــة  امتثــال  لمراجعــات  المجموعــة  عمليــات  جميــع  تخضــع 
وعمليــات تدقيــق داخلــي منتظمــة لتقييــم فعاليــة الضوابــط 
المعمــول بهــا، وضمــان اســتمرار مواءمتهــا مــع معاييــر مكافحــة 
الرشــوة ومنــع الاحتيــال والســلوك الأخلاقــي. كمــا تظــل قنوات 
الإبلاغ عــن المخالفــات »التحــدث بصــوت عــالٍٍ« فعّّالــة ومتاحــة، 
ولــم يتــم الإبلاغ عــن أي حــوادث فســاد جوهريــة خلال فتــرة 

ــر. التقري

ــراءات مكافحــة الفســاد لــدى  وقــد جــرى تعميــم سياســات وإج
إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك مدونــة قواعــد الســلوك 
التجــاري، وسياســة مكافحــة الاحتيــال، وسياســة مكافحة الرشــوة 
والفســاد، رســميًًا علــى أعضــاء هيئــات الحوكمــة والإدارة العليــا 
وجميــع الموظفيــن. كمــا يتــم تقديــم إحاطــات دوريــة وجلســات 
تدريبيــة موجهــة حــول الســلوك الأخلاقــي، والتوعيــة بالاحتيــال، 
وإدارة مخاطــر الفســاد فــي مختلــف وحــدات المجموعــة، بمــا 
يضمــن فهمًًــا موحــدًًا للمســؤوليات والســلوكيات المتوقعــة 

عبــر جميــع مناطــق التشــغيل.

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تؤكــد  المبــادرات،  هــذه  خلال  ومــن 
التزامهــا الراســخ بتعزيــز بيئــة عمــل خاليــة مــن أي شــكل مــن 
الأخلاقيــات  إطــار  ويســهم  الفاســدة.  الممارســات  أشــكال 
الســلوك  ترســيخ  فــي  المجموعــة  لــدى  الشــامل  والامتثــال 
التجــاري المســؤول وتعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة، بمــا يدعــم 
ــدة مســؤولة وشــفافة  ــروب كجهــة رائ ــة إن إم دي ســي ج مكان

القطــاع. فــي  للمســاءلة  وخاضعــة 
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الاستدامة في  
مختلف أصولنا الاستراتيجية

)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2(

نهج الاستدامة
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بــالإدارة المســؤولة، حيــث تُُعــد 
الاســتدامة عنصــرًًا أساســيًًا فــي نمــوذج أعمالهــا. ولا يقتصــر 
تركيزنــا الاســتراتيجي علــى تحقيــق التميــز التشــغيلي فحســب، 
بــل يهــدف أيضًًــا إلــى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل تعــود بالنفــع 
علــى جميــع أصحــاب المصلحــة. وتماشــيًًا مــع رؤيــة أبوظبــي 
2030 وطموحــات دولــة الإمــارات العربية المتحــدة لتحقيق الحياد 
الكربونــي، ندمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات )ESG( فــي جميــع عملياتنــا، بمــا يعــزز مســاهمتنا فــي 
تعزيــز المرونــة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي منطقــة 
رؤيتنــا  إلــى  أفريقيــا. واسترشــاداًً  الشــرق الأوســط وشــمال 
ــا، تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بدعــم التحــول  ورســالتنا وقيمن
فــي قطــاع الطاقــة، وإعطــاء الأولويــة للسلامــة والمســؤولية 
الأخلاقــي  الســلوك  معاييــر  بأعلــى  والالتــزام  الاجتماعيــة، 

وممارســات الأعمــال المســؤولة.

إطار العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
والمواضيع الجوهرية

في عام 2024، نفذت إن إم دي سي جروب برنامجًًا للاستدامة 
اســتمر لمــدة ســتة أشــهر، شــاركت فيــه جميــع وحــدات الأعمــال، 
ًـا بيــن الأقســام ومشــاركة واســعة مــن أصحــاب  وتطلــب تعاون�
الجهــد مراجعــة شــاملة لأهميــة  المصلحــة. وكان محــور هــذا 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لــدى إن إم 
دي ســي جــروب، بمــا يضمــن بقــاء تركيزنــا علــى الموضوعــات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وإدارة المخاطــر المرتبطــة بهــا 
ــر إيجابــي مســتدام.  ــق أث ــا لتحقي ــا، واستشــرافيًًا، وداعمًً ملائمًً
ًـا جوهريـًـا تغـطـي وأســفر هــذا التقييــم عــن تحديــد 11  موضوـعً

الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. وتظل هــذه المواضيع 
الجوهريــة ذات صلــة فــي عــام 2025، ولــم يتــم إجــراء أي مراجعة 

أو تحديــث عليهــا خلال العام.

ونتيجــة لبرنامــج الاســتدامة الــذي تــم تنفيــذه، قمنــا بتطويــر إطار 
عمــل الاســتدامة لـــ إن إم دي ســي جــروب، والــذي يرتكــز علــى 
ــة مشــتركة للنمــو والتقــدم المســتدامين. وقــد بُُنــي هــذا  رؤي
ــز أساســية، وثمانيــة أهــداف رئيســية،  الإطــار حــول خمــس ركائ
و25 مبــادرة علــى مســتوى المجموعــة، صُُممــت جميعهــا لتعزيــز 
أثــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والتوافــق 
مــع الاســتراتيجية المؤسســية، وتعزيــز إدارة المخاطــر المرتبطــة 

بـهـذه العواـمـل، ـسـواء التقليدـيـة أو الناـشـئة.

فــي عــام 2024، قامــت إن إم دي ســي جــروب بتحديــث تقييــم 
الأهميــة النســبية لديهــا بهــدف تحســين تحديــد القضايــا الأكثــر 
أهميــة لأصحــاب المصلحــة وعمليــات الأعمــال والإفصــاح عنهــا. 
وقــد تــم مواءمــة هــذا التقييم مع أبرز الأطــر والمعايير العالمية، 
ــر محاســبة الاســتدامة،  ــس معايي ــك MSCI، ومجل ــا فــي ذل بم
العالمــي  والمعيــار  التقاريــر،  لإعــداد  العالميــة  والمبــادرة 
لتصنيــف الصناعــات، ونظــام تصنيــف الصناعــات المســتدامة، 
مــع تكييفــه بمــا يتناســب مــع قطاعــي البنــاء والهندســة. ومــن 
خلال التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن وخبــراء القطــاع، 
ــا يضمــن  ــة، بم ــا الجوهري ــح مواضيعه ــة بتنقي قامــت المجموع
اســتمرار ملاءمتهــا وتأثيرهــا. كمــا نُُفــذت عمليــة إشــراك أصحــاب 
المصلحــة باســتخدام مناهج إرشــادية مســتندة إلى إطــار التقارير 
المتكاملــة الدوليــة، والمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، ومعيــار 
.AA1000 ويســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز قــدرة إن إم دي ســي 
جــروب علــى إدارة مخاطــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة 
الشــركات، والاســتجابة لأولويــات أصحــاب المصلحــة، والوفــاء 
بالتزامهــا بممارســات أعمــال مســتدامة ومســؤولة. وفــي عــام 
ــرؤى المســتخلصة مــن هــذا التقييــم توجيــه  2025، تواصــل ال
عمليــة اتخــاذ القــرار وتحديــد الأولويــات التشــغيلية، بمــا يضمــن 

دمــج اعتبــارات الاســتدامة عبــر جميــع عمليــات المجموعــة.
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)ADX( وسوق أبوظبي للأوراق المالية )GRI( مواضيع إن إم دي سي جروب ومواءمتها مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير

العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

)ESG(  الشركات
لإعــداد المواضيع الجوهرية العالميــة  المبــادرة  معاييــر 

)GRI( التقاريــر  
ــة   إفصاحــات ســوق أبوظبــي للأوراق المالي

)ADX(

ية
بيئ

ال

انبعاثات غازات الدفيئة 
والطاقة

GRI 302 – الطاقة
GRI 305 – الانبعاثات

GRI 307 – الامتثال البيئي

E1: العمليات البيئية
E4: استهلاك الطاقة

E5: كثافة استهلاك الطاقة
E6: مزيج الطاقة

E7: انبعاثات غازات الدفيئة
E8: كثافة الانبعاثات

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E11: حوكمة المناخ
E12: أهداف المناخ

التنوع البيولوجي 
GRI 304 – التنوع البيولوجيواستخدام الأراضي

الاقتصاد الدائري 
GRI 306 – النفاياتوإدارة النفايات

E1: العمليات البيئية
E3: توليد النفايات

الفرص في 
التكنولوجيا النظيفة

GRI 201 – الأداء الاقتصادي
GRI 203 – الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E2: استهلاك المياهGRI 303 – المياه والمياه العادمةالإجهاد المائي

ية
اع

تم
لاج

ا

GRI 403 – الصحة والسلامة الصحة والسلامة
المهنية

S8: الصحة والسلامة والرفاهية
S9: معدل الإصابات

S12: الاستثمار المجتمعيGRI 413 – المجتمعات المحليةرفاه المجتمع

إدارة وتنمية رأس 
المال البشري

GRI 202 – التواجد في السوق
GRI 401 – التوظيف

GRI 404 – التدريب والتعليم
GRI 405 – التنوع وتكافؤ الفرص

GRI 406 – عدم التمييز

S2: نسبة الأجور بين الجنسين
S4: التنوع بين الجنسين

S5: نسبة العمالة المؤقتة
S6: التوطين

S7: عدم التمييز
S10: عمل الأطفال والعمل القسري

S11: حقوق الإنسان
G2: تنوع مجلس الإدارة

إدارة الجودة
GRI 416 – صحة وسلامة العملاء

GRI 417 – التسويق ووضع 
العلامات

ت
ركا

ش
 ال

مة
وك

ح

السلوك المؤسسي 
GRI 205 – مكافحة الفسادوالحوكمة

S1: نسبة أجر الرئيس التنفيذي
S2: نسبة الأجور بين الجنسين
G1: استقلالية مجلس الإدارة

G4: الأخلاقيات والوقاية من الفساد
G5: خصوصية البيانات

إدارة سلسلة التوريد

GRI 204 – ممارسات الشراء
GRI 308 – التقييم البيئي للموردين

GRI 414 – التقييم الاجتماعي 
للموردين

G3: مدونة قواعد سلوك الموردين
E1: العمليات البيئية
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إشراك أصحاب المصلحة

يشــكّّل التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة جوهــر نهــج إن إم دي 
حــوار  علــى  ونحافــظ  الاســتدامة.  مجــال  فــي  جــروب  ســي 
مســتمر مــع أصحــاب المصلحــة، مــع دمــج آرائهــم وملاحظاتهــم 
ــا.  ــرار الاســتراتيجية والتشــغيلية لدين ــاذ الق ــات اتخ ضمــن عملي
بفعاليــة  الاســتجابة  مــن  الاســتباقي  التفاعــل  هــذا  ويُُمكّّننــا 
للتوقعــات المتغيــرة، ويعــزّّز دورنــا كشــريك موثــوق ومســؤول. 
خلــق  علــى  نعمــل  المتواصــل،  التعــاون  هــذا  خلال  ومــن 
ــة المتعلقــة  ــات الجوهري ــة الأجــل، ومعالجــة التحدي قيمــة طويل
بالاســتدامة، والســعي إلــى اغتنــام الفــرص التــي تعــزز النمــو 

والمرونــة. المشــترك 

دمج مبادئ البيئة والمجتمع والحوكمة في عملياتنا

نتّّبــع فــي إن إم دي ســي جــروب نهجًًــا شــموليًًا ومتــكامالًا فــي 
الاســتدامة  ندمــج  حيــث  والحوكمــة،  والمجتمــع  البيئــة  مجــال 
فــي مشــاريعنا وعملياتنــا وعمليــات اتخــاذ القــرار لدينــا. ونلتــزم 
سياســة  مــن خلال  عملياتنــا  جميــع  عبــر  الاســتدامة  بترســيخ 
التنميــة  أهــداف  مــع  والمتوافقــة  بنــا،  الخاصــة  الاســتدامة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة وطموحــات دولــة الإمــارات العربيــة 
ّـز علــى الإشــراف البيئــي  المتحــدة لتحقيــق الحيــاد الصفــري. ونرك�
مــن خلال إدارة الكربــون، وكفــاءة الطاقــة، والحفــاظ علــى التنــوع 
ــاه، والتكيــف  ــات والمي البيولوجــي، والإدارة المســتدامة للنفاي
مــع تغيــر المنــاخ. كمــا نعمــل على تعزيــز المســؤولية الاجتماعية 
عبــر الإشــراك المجتمعــي، وتطويــر المحتــوى المحلــي، ورفاهية 
والمســاواة  والتنــوع  والسلامــة،  والصحــة  العاملــة،  القــوى 
ــة والشــفافية  والشــمول. ونضمــن مــن خلال الحوكمــة القوي
الســلوك الأخلاقــي، ومشــاركة أصحــاب المصلحــة، ووضــوح 
الإشــراف علــى الاســتدامة. وأخيــرًًا، نقــود التحســين المســتمر 
مــن خلال الابتــكار، ومراقبــة الأداء، وبنــاء القــدرات، واعتمــاد 
أفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يعــزّّز خلــق قيمــة مســتدامة 

يـع أـصحـاب المصلـحـة. لجمـ

حوكمة الاستدامة 

ًـا، حيــث تتولــى لجنــة الاســتدامة  أرســت المجموعــة هيــكالًا متين�
والبيئــة والمجتمــع والحوكمــة صياغــة الاســتراتيجية ومتابعــة 
الأداء، بدعــم مــن فريــق مهــام مخصــص للاســتدامة لتنفيــذ 
المبــادرات عبــر مختلــف الاقســام. ويضمــن أبطــال الاســتدامة 
فــي كل إدارة المواءمــة بيــن الاســتراتيجية والعمــل اليومــي، 
بمــا يرسّّــخ مبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة فــي جميــع أنحــاء 

المؤسســة.
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أصحاب المصحلة 
النقاط المحورية للنقاشطرق الإشراكالرئيسيين

عملاؤنا

•	 استطلاعات تقييم الأداء
•	 التفاعلات اليومية والاجتماعات
•	 الموقع الإلكتروني
•	 المواد التسويقية )على سبيل المثال: التقارير 

السنوية، تقارير الاستدامة، التواصل المجتمعي، 
وغيرها(

•	 المعارض والمؤتمرات
•	 جهود تطوير الأعمال
•	 فعاليات التواصل والتعارف

•	 رفاهية العميل
•	 الخصوصية والأمن
•	 الاستجابة لمتطلباتهم
•	 الأمان والتكلفة
•	 أخلاقيات العمل
•	 تأثيرات الشركة على البيئة

أصحاب المصلحة
•	 اجتماع الجمعية العمومية السنوي
•	 الاجتماعات الدورية
•	 الإفصاحات التنظيمية للشركات

•	 الأداء الاقتصادي
•	 تخصيص رأس المال
•	 تنفيذ الرؤية الاستراتيجية بكفاءة
•	 الالتزام بالأخلاقيات المؤسسية
•	 تشجيع التوظيف الوطني
•	 معالجة قضايا العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات
•	 الحد من الأثر السلبي على البيئة
•	 الامتثال للقوانين التنظيمية

أعضاء مجلس الإدارة
•	 اجتماعات مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة
•	 الاجتماعات الدورية
•	 تنظيم فعاليات الشركة
•	 البيانات الصحفية

•	 الأداء الاقتصادي
•	 أخلاقيات العمل
•	 أداء العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات
•	 التوطين
•	 التنفيذ الناجح للاستراتيجية
•	  تخصيص رأس المال
•	 التحول الرقمي

الموظفين

•	 استطلاعات إشراك الموظفين
•	 تقييمات الأداء
•	 الاتصالات الداخلية
•	 تنظيم فعاليات الشركة
•	 تخطيط التعاقب الوظيفي والتطوير
•	 السياسات والإجراءات
•	 مقابلات إنهاء خدمة

•	 رفاهية الموظفين
•	 أخلاقيات العمل
•	 التنوع والشمول
•	 الصحة و السلامة
•	  التدريب والتطوير
•	 بيئة عمل مستدامة
•	 التعويض
•	 التخطيط للتعاقب الوظيفي

المجتمع
•	 المبادرات المحلية والأنشطة التطويعية
•	 استطلاعات المجتمع 
•	 التبرعات والرعاية

•	 التأثير البيثي
•	 الرفاه المجتمعي
•	 الممارسات الصناعية

الجهات الحكومية

•	 الإشراك المباشر من خلال قسم الترخيص في 
الموقع

•	 خطط وبرامج التنمية الوطنية
•	 عمليات التدقيق
•	 البيانات الصحفية
•	 المنتديات المحلية

•	 الامتثال البيئي
•	 المواءمة مع خطط وبرامج التنمية الوطنية
•	 الامتثال للوائح المؤسسية
•	 ممارسات العمل
•	 الشفافية
•	 الرفاه المجتمعي
•	 العمالة الوطنية

الموردون وشركاء 
الأعمال

•	 مدونة سلوك الموردين
•	 تقييم الموردين والتدقيق
•	 اجتماعات منتظمة مع الموردين الرئيسيين 

والمقاولين الفرعيين
•	  مؤشر القيمة المحلية
•	 استبيان رضا المورّدين

•	 ممارسات المشتريات
•	 الممارسات العادلة
•	 أخلاقيات العمل
•	 الأثر البيئي
•	 الشروط والأحكام
•	 التفاوض على التكلفة

وكالات تصنيف 
العوامل

البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات

•	 الاجتماعات
•	 المشاركات غير المباشرة من خلال مستشارين 

تابعين لجهات خارجية
•	 الموقع الإلكتروني
•	 المواد التسويقية )مثل، التقارير السنوية، 

تقارير الاستدامة، التواصل الاجتماعي وغيره(

•	 قضايا الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات الجوهرية لشركات الإنشاءات والهندسة

مصفوفة إشراك أصحاب المصلحة لدينا:
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MSCI  تصنيفات

يعكــس التصنيــف المؤقــت AA  للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة الصــادر عــن MSCI لإن إم دي ســي 
جــروب لعاميــن متتالييــن )2024 و2025( التزامنــا المســتدام بدمــج الاســتدامة فــي جميــع جوانــب 
ّـم تصنيفــات MSCI للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة قــدرة الشــركة علــى الصمــود أمــام  عملياتنــا. وتقي�
المخاطــر طويلــة الأجــل ذات الأثــر المالــي المرتبــط بعوامــل البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، وذلــك 
ــات إدارتهــا، ممــا يضــع إن إم دي ســي  ــم مســتوى تعرضهــا لهــذه العوامــل وآلي مــن خلال تقيي
جــروب فــي فئــة الــروّّاد ضمــن قطــاع الهندســة والإنشــاءات. وانطلاقًًــا مــن هــذا التقديــر، نواصــل 
تركيزنــا علــى تعزيــز ريادتنــا فــي مجــال الاســتدامة، ونعمــل بشــكل فعّّــال علــى تحقيــق تصنيــف 

.AAA

شركة رائدة في قطاعها في 
إدارة أهم المخاطر والفرص 
البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

CCC B BB BBB A AA AAA

 
 الاعتراف بريادة إن إم دي سي جروب   

وإن إم دي سي إنيرجي في مجال الاستدامة

فــي عــام 2025، حصلــت إن إم دي ســي جــروب وإن إم دي ســي إنيرجــي علــى تكريــم مــزدوج تقديــرًًا لأدائهما في مجال الاســتدامة. 
ففــي الــدورة الافتتاحيــة لجوائــز الاســتدامة 2040، تــم اختيــار إن إم دي ســي جــروب فائــزًًا عامًًــا بلقــب الشــركة المســتدامة للعــام 
فــي الشــرق الأوســط عــن برنامجهــا القائــم علــى البيانــات لتحديــد المواضيــع الجوهريــة وتعزيــز الشــفافية، فيمــا جــرى تكريــم إن إم 

دي ســي إنيرجــي عــن إنجازاتهــا فــي خفــض الانبعاثــات والتميــز التشــغيلي.

كمــا مُُنحــت الجهتــان وســام الاســتدامة الذهبــي مــن قبــل غرفة تجــارة وصناعة أبوظبي )ADCCI( خلال أســبوع أبوظبي للاســتدامة، 
ّـم هــذا التكريــم الشــركات عبــر 34 محــورًًا للاســتدامة، تشــمل الحوكمــة، وإدارة المخاطر، وخلق القيمــة، والقيادة. حيــث يقي�
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المبادرات الاستراتيجية والتوسع الرأسي
انســجامًًا مــع التزامنــا بالتحــول فــي قطــاع الطاقــة ونمــو الطاقــة 
ــى التوســع  ــروب إل ــددة، نســعى فــي إن إم دي ســي ج المتج
توســيع  إلــى  تهــدف  اســتراتيجية  مبــادرات  وتنفيــذ  الرأســي 
نطــاق تأثيرنــا عبــر قطاعــات متعــددة. وتعمــل إن إم دي ســي 
ــول العالمــي  ــة التح ــا فــي طليع ــى ترســيخ موقعه إنيرجــي عل
ــون  ــول منخفضــة الكرب ــادة حل ــة مــن خلال ري فــي قطــاع الطاق
قابلــة للتوســع وتقنيــات احتجــاز الكربــون. ومــن خلال إن تــي 
المتخصــص،  المشــترك  مشــروعنا   ،)NT Energies( إنيرجيــز 
مبتكــرة  مبــادرات  وتنفيــذ  باستكشــاف  فعّّــال  بشــكل  نقــوم 
تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات فــي القطاعــات صعبــة المعالجــة 

وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية عبــر مرافقنــا الخاصــة.

الكفاءة التشغيلية الداخلية وإدارة الطاقة

يبــدأ التزامنــا بالاســتدامة مــن داخــل عملياتنــا. وقــد أطلقنــا 
خطــة شــاملة لإدارة الطاقــة تســتهدف خفــض كثافــة اســتهلاك 
الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن 25% و30% بحلــول عــام 2027.

التدقيــق الشــامل: تفــرض الخطــة إجــراء عمليــات تدقيــق 	•
دوريــة للطاقــة عبــر جميــع المرافــق الصناعيــة والتجاريــة، 
ــكاد4-،  ــع مصفــح، ومنطقــة آي ــك ســاحة تصني بمــا فــي ذل

والســفن البحريــة، والمشــاريع فــي مواقــع التنفيــذ.

ــق 	• ــا بتطبي ــا لهــذه الأهــداف، قمن ــة الدقيقــة: دعمً المراقب
الطاقــة  ومراقبــة  لإدارة  إيكوستركشــر  شــنايدر  نظــام 
 Schneider EcoStruxure Power Monitoring(
Expert(  وتتيــح هــذه التقنيــة المتقدمــة تتبــع اســتهلاك 
الطاقــة بدقــة عاليــة، وتحديــد مشــكلات جــودة الطاقــة، ممــا 
يمكّــن فرقنــا مــن إعــداد خطــط عمــل موجهــة للمناطــق ذات 

الكثافــة العاليــة فــي الاســتهلاك.

حلول قابلة للتوسع لاحتجاز الكربون

ًـا علــى تطويــر تقنيــات معياريــة وقابلة  تعمــل إن تــي إنيرجيــز حالي�
ــق أهــداف  ــى تحقي ــن عل للتوســع لمســاعدة الشــركاء الصناعيي

خفــض الانبعاثــات.

وحــدات احتجــاز الكربــون المعياريــة: بالشــراكة مــع شــركة 	•
شــيل )Shell(، تقــدّم إن تــي إنيرجيــز نظامًــا محمــولًًا لاحتجاز 
 )Consolv(  . كونســولف  تقنيــات  علــى  قائمًــا  الكربــون 
وبعــد نجــاح محطــة تجريبيــة فــي أوروبــا، يمكــن تصنيــع 
ــي  ــي تُقــدّر قيمــة الواحــدة منهــا بحوال هــذه الوحــدات، الت
ــا فــي ســاحات إن إم دي  ــي، محليً ــون درهــم إمارات 11 ملي
ــن  ــا فــي مناقشــات متقدمــة مــع عميلي ــن حاليً ســي. ونح

رئيســيين لتنفيذهــا مســتقبلًًا.

خفــض الانبعاثــات مــن تحويــل النفايــات إلى طاقــة: قدّمنا 	•
عــرض دراســة جــدوى لمشــروع الإمــارات لتحويــل النفايــات 
إلــى طاقــة . )EWTE( ويتضمــن ذلــك إنشــاء محطــة لاحتجاز 
الكربــون بطاقــة 400 ألــف طــن ســنويًا بالشــراكة مــع شــركة 
بيئــة )BEEAH( وشــركة مصــدر )Masdar(، بهــدف خفــض 

الانبعاثــات فــي قطــاع تحويــل النفايــات إلــى طاقــة.

الابتكار الاستراتيجي والريادة الإقليمية في احتجاز الكربون 
 )CCUS( واستخدامه وتخزينه

يمتــد ســجل مشــاريعنا ليشــمل حلــول الجيــل التالــي لإزالــة 
الإقليمــي: الصناعــي  التكامــل  وتعزيــز  الكربــون 

العميــل 44.01، 	• بالتعــاون مــع  )الفجيــرة(:   ACE مشــروع 
تتولــى إن تــي إنيرجيــز تنســيق دراســات الجــدوى ونطــاق 
التكاليــف لمشــروع احتجــاز الكربــون مباشــرة مــن الهــواء 
)Direct Air Capture – DAC( وإعــادة تمعدنــه فــي إمــارة 

الفجيــرة.

واســتخدامه 	• الكربــون  لاحتجــاز  الريــادة  مشــروع  توســعة 
ــة بشــأن  ــه : )CCUS(: نشــارك فــي مناقشــات أولي وتخزين
المراحــل المســتقبلية لمنشــأة الريــادة بقيــادة شــركة بتــرول 
أبوظبــي الوطنيــة )ADNOC(، والتــي تُعــد أول مشــروع 
تجــاري علــى نطــاق واســع لاحتجــاز الكربــون واســتخدامه 

وتخزينــه فــي المنطقــة.

التطويــر  مراحــل  فــي  المبــادرات  هــذه  تــزال  لا  حيــن  وفــي 
ودراســات الجــدوى، ولــم تُُســجّّل إيــرادات جوهريــة مــن عمليــات 
ــوالًا أساســيًًا  ــا تمثــل تح ــام 2025، فإنه ــزل الفعلــي خلال ع الع
فــي الاســتراتيجية طويلــة الأجــل لإن إم دي ســي إنيرجــي. 
ومــن خلال الاســتثمار اليــوم فــي ابتــكارات التقنيــات النظيفــة، 
ــة تحتيــة الطاقــة فــي المســتقبل،  ــادة بني ــا لقي نضمــن جاهزيتن
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــات دول بمــا يتماشــى مــع طموح
كمحفّّــز  دورنــا  ويعــزز   ،)Net Zero( الصفــري  الحيــاد  لتحقيــق 

للنمــو الصناعــي المســتدام.

الطاقة المتجددة وطاقة الرياح البحرية  
علــى  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  حصلــت   ،2025 ينايــر  فــي 
 Taiwan Power( عقــد رئيســي مــن شــركة تايــوان للكهربــاء
Company – TPC( لتنفيــذ أعمــال خطــوط أنابيــب بحريــة داعمــة 
للتجديــد فــي المرحلــة الثانيــة مــن محطــة تونغ-شــياو للطاقــة. 
ويعــزّّز هــذا الإنجــاز حضــور الشــركة فــي تايــوان، ويؤكــد دورهــا 
فــي دفــع الطموحــات الأوســع للطاقــة النظيفــة فــي المنطقــة.
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تعــاون إن إم دي ســي جــروب مــع فوربــس الشــرق الأوســط )Forbes Middle East – Forbes ME( لتنظيــم النســخة الثانيــة 
مــن قمــة قــادة الاســتدامة

تعاونــت إن إم دي ســي جــروب مــع فوربــس الشــرق الأوســط )Forbes Middle East – Forbes ME( لتنظيــم النســخة الثانيــة 
مــن قمــة قــادة الاســتدامة، التــي عُُقــدت تحــت شــعار »تشــكيل مســتقبل مســتدام«. وتــرأس القمــة معالــي الدكتــور ثانــي 
بــن أحمــد الزيــودي، وزيــر دولــة للتجــارة الخارجيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث جمعــت نخبــة مــن القــادة البارزيــن 
مــن القطاعيــن العــام والخــاص لاستكشــاف المســارات الكفيلــة بتعزيــز المرونــة المناخيــة مــع الحفــاظ علــى النمــو الاقتصــادي. 
ــق القيمــة علــى  ــكار والاســتثمار وخل ــة للحــوار حــول مواءمــة طموحــات الاســتدامة مــع الابت وشــكّّل المنتــدى منصــة محوري

المــدى الطويــل.

وتضمنــت القمــة سلســلة مــن الكلمــات الرئيســية الثريــة وحلقــات النقــاش التفاعليــة، بمــا يعكــس التزامنــا الراســخ بترســيخ 
الاســتدامة فــي صميــم اســتراتيجيتنا المؤسســية. وســلّّط قــادة إن إم دي ســي جــروب الضــوء علــى الــدور المحــوري للتعــاون، 
ــة  ــة التنمي ــة والمجتمــع والحوكمــة فــي مواجهــة التحديــات البيئيــة ودفــع عجل ــادة المســؤولة، وتكامــل ممارســات البيئ والقي

المســتدامة عبــر مختلــف القطاعــات.

ــادة الاســتدامة  ــزة ق ــى جائ ــروب عل ــت إن إم دي ســي ج ــال الاســتدامة، حصل ــا فــي مج ــرة وريادته ــرًًا لجهودهــا المؤث وتقدي
المرموقــة، والتــي قدّّمهــا معالــي الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الزيــودي. ويؤكــد هــذا التكريــم التزامنــا بالتنميــة المســتدامة 
والعمــل المناخــي والمســؤولية الجماعيــة، ويعــزّّز دورنــا كجهــة إقليميــة رائــدة تســهم فــي تشــكيل مســتقبل مــرن ومســتدام.
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رأس 
المـــــال



المواضيع الجوهرية 

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

 – 201 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
الاقتــصادي الأداء 

 – 203 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
المباشــرة غيــر  الاقتصاديــة  التأثيــرات 

تأسيس سوق نقدي ومالي مستقر مع تحقيق توازن 	•
مناسب في مستويات التضخم.

دعم الأسواق المالية لتصبح المحرّك الرئيسي 	•
لتمويل المشاريع والقطاعات الاقتصادية.

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

مواءمتنا



رأس 
المــــــال

202320242025إن إم دي سي جروب

16.726.228.8إجمالي الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

2.13.14.0صافي الأرباح )مليار درهم إماراتي(

20.833.239.7إجمالي الأصول )مليار درهم إماراتي(

2.613.554.29ربحية السهم )درهم إماراتي(

إجمالي المبلغ المستثمر في التكنولوجيا والابتكار – إن 
إم دي سي جروب

202320242025

22,73410,91692,500المبلغ الإجمالي )ألف درهم إماراتي(

تحديثات السفن تطبيق نظام أوراكل فيوجنطبيعة أهم الاستثمارات
والكراكات

الأداء المالي 
ًـا خلال عــام 2025،  ًـا قوي� ســجّّلت إن إم دي ســي جــروب أداءًً مالي�
المشــاريع،  تســليم  واســتمرار  التنفيــذ،  بانضبــاط  مدعومًًــا 
وقــوة قاعــدة أصولهــا. وبلــغ صافــي الأربــاح 4 مليــارات درهــم 
إماراتــي، ممــا يعكــس اســتدامة الربحيــة رغــم عــودة الإيــرادات 
إلــى مســتوياتها الطبيعيــة بعــد النمــو الاســتثنائي المســجّّل 

فــي العــام الســابق.

وبلغــت الإيــرادات 28.8 مليــار درهــم إماراتــي، لتظــل أعلــى مــن 
مســتويات عــام 2024، مــا يؤكــد قــدرة المجموعــة علــى الحفــاظ 

علــى حجــم أعمالهــا عبــر عملياتهــا المتنوعــة.

كمــا واصــل المركــز المالــي للمجموعــة تحسّّــنه خلال العــام، 
حيــث ارتفــع إجمالــي الأصــول إلــى 39.7 مليــار درهــم إماراتــي 
مقارنــة بـــ 33.2 مليــار درهــم إماراتــي فــي عــام 2024، مدفوعًًــا 
بالاســتثمارات المســتمرة فــي الأصــول الاســتراتيجية وتنفيــذ 
إماراتــي،  درهــم   4.29 الســهم  ربحيــة  وبلغــت  المشــاريع. 
بمــا يعكــس اســتمرار خلــق القيمــة للمســاهمين، فــي حيــن 
وفّّــر رصيــد المشــاريع قيــد التنفيــذ رؤيــة واضحــة للإيــرادات 

المســتقبلية ودعــم آفــاق النمــو علــى المــدى المتوســط.

ولمزيــد مــن التفاصيــل والتحليــل الشــامل للأداء المالــي لإن إم 
دي ســي جــروب خلال عــام 2025، يُُرجــى الرجــوع إلــى القوائــم 

الماليــة المدققــة للمجموعــة.
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ــم  ــة اســتراتيجيتها فــي المشــتريات لدع ــف المجموع ــا توظّّ كم
الاقتصــادات المحليــة، إذ تعطــي الأولويــة للمورديــن المحلييــن 
وتعــزّّز الشــراكات التعاونيــة، بمــا يدعــم نمــو الأعمــال وخلــق 
فــرص العمــل وبنــاء منظومــات اقتصاديــة مرنــة. وبهــذا، يمتــد 
أثــر المجموعــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن نطــاق عملياتهــا المباشــرة، 
مســاهمةًً فــي الازدهــار طويــل الأجــل للمناطــق التــي تخدمهــا.
وتواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز مســيرتها نحــو التميّّــز 
التشــغيلي مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي التكنولوجيــا 
والابتــكار. وتركّّــزت الاســتثمارات الرئيســية خلال العــام علــى 
تعزيــز أنظمــة الأعمــال الأساســية، بمــا فــي ذلــك الاســتمرار 
فــي تطبيــق منصــة أوراكل فيوجــن. وتهــدف هــذه التحســينات 
إلــى تعزيــز التكامــل والكفــاءة والشــفافية عبــر جميــع الشــركات 
البيانــات  علــى  قائمــة  قــرارات  اتخــاذ  يضمــن  بمــا  التابعــة، 

الإجــراءات. وتبســيط 

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تؤكــد  المبــادرات،  هــذه  خلال  ومــن 
أساســيًًا  عنصــرًًا  يُُعــد  التكنولوجــي  التقــدّّم  بــأن  قناعتهــا 
لتحقيــق النمــو المســتدام. فمــن خلال مواءمــة الابتــكار مــع 
الأداء التشــغيلي وخلــق القيمــة الاجتماعيــة، تبنــي المجموعــة 
مســتقبالًا يتقــدّّم فيــه التقــدم الاقتصــادي والقــدرات الرقميــة 

والمنفعــة المجتمعيــة جنبًًــا إلــى جنــب.

 يُُعــزّّز المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب اســتراتيجيات ماليــة تعاونيــة خلال معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي
 )ADIPEC) 2025 للبترول 

تصــدّّر المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب فعاليــات معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول )ADIPEC( لعــام 2025، 
حيــث شــارك كمتحــدث بــارز ضمــن جلســة اســتراتيجية بعنــوان: “ســد فجــوة التمويــل مــن خلال الشــراكات العالميــة للبنيــة 

التحتيــة البحريــة واللوجســتية”.

وخلال هــذا النقــاش رفيــع المســتوى، أكّّدنــا فــي إن إم دي ســي جــروب الــدور المحــوري للأطــر الماليــة المبتكــرة والتعاونيــة 
فــي تلبيــة متطلبــات البنيــة التحتيــة لســوق عالمــي ســريع التطــور. وشــملت أبــرز محــاور مشــاركة المديــر المالــي مــا يلــي:

الشــراكات الاســتراتيجية: إبــراز أهميــة التحالفــات العابــرة للحــدود والتكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي توفيــر 	•
رأس المــال الــازم لتحديــث الموانــئ والبنــى التحتيــة البحريــة.

النمــو المســتدام: اســتعراض التزامنــا بتمويــل المشــاريع التــي لا تحقــق قيمــة اقتصاديــة فحســب، بــل تلتــزم أيضًــا 	•
.)ESG(  بأعلــى معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة

مرونــة القطــاع: مشــاركة رؤى حــول كيفيــة إســهام الاســتراتيجيات الماليــة المتينــة فــي خفــض المخاطــر المرتبطــة 	•
بالاســتثمارات اللوجســتية واســعة النطــاق، بمــا يضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل لسلاســل التوريــد العالميــة.

ومــع مواصلــة إن إم دي ســي جــروب توســيع حضورهــا الدولــي، فــإن مشــاركتنا فــي المنتديــات العالميــة مثــل معــرض 
ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول تعــزّّز مكانتنــا كجهــة رائــدة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة وبنيــة الطاقــة المتكاملــة. ونظــل 

ملتزميــن بتعزيــز الشــراكات التــي تســهم فــي بنــاء أســس بحريــة مســتدامة لمســتقبل الغــد.

خلق القيمة الاقتصادية 
تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بدفــع عجلــة النمــو المســتدام 
والمجتمعــات  المصلحــة  أصحــاب  علــى  بالنفــع  يعــود  بمــا 
الأوســع التــي تخدمهــا. ومــن خلال توليــد القيمــة الاقتصاديــة 
بمســؤولية وضمــان توزيعهــا بشــكل عــادل، تســعى المجموعــة 
إلــى إحــداث أثــر إيجابــي ملمــوس فــي المجتمــع، مــع تعزيــز 

قدرتهــا علــى الصمــود علــى المــدى الطويــل.

ويأتــي تمكيــن القــوى العاملــة فــي صميــم هــذه المهمــة، 
حيــث توفّّــر إن إم دي ســي جــروب تعويضــات تنافســية وعادلــة 
تدعــم الاســتقرار المالــي للموظفيــن وتمكّّنهــم مــن التخطيــط 
لمســتقبلهم. وتظــل القــوى العاملــة المحفّّــزة والمســتقرة ركيزة 

أساســية لنجــاح المجموعــة المســتمر وقدرتهــا علــى الابتــكار.
إن  تســهم  التشــغيلية،  عملياتهــا  مــن  أوســع  وعلــى صعيــد 
إم دي ســي جــروب بفاعليــة فــي التنميــة الوطنيــة مــن خلال 
ممارســات ضريبيــة مســؤولة. ومــن خلال الوفــاء بالتزاماتهــا 
بشــفافية، تســاعد المجموعــة فــي تمويــل الخدمــات العامــة 
والبنيــة التحتيــة الحيويــة، بمــا يعــزّّز المجتمعــات التــي تعمــل 

ضمنهــا.
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رأس المال 
البشري



المواضيع الجوهرية 

1. إدارة وتنمية رأس المال البشري
2. الصحة والسلامة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
التواجــد فــي الســوق  – 202

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
العمالــة  –  401

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المهنيــة والسلامــة  الصحــة   –  403

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
والتعليــم التدريــب   –  404

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الفــرص التنــوع وتكافــؤ   –  405

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
406 – عــدم التمييــز

بناء بيئة أعمال تشاركية وفعّالة ومتكاملة عالميًا	•
 تحقيق تحسّن كبير في كفاءة سوق العمل	•
تطوير قوة عاملة عالية المهارة والإنتاجية	•

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال  
البشري

توزيع الموظفين حسن وحدة 
العمل*

إن إم دي سي دريد 
جينج اند مارين

إن إم دي سي 
إنيرجي

إن إم دي سي 
كونستركشن

إن إم دي سي 
إنجنيرينج **

20233,134 14,532668N/A

20243,68816,28170928

 20253,94818,7772,11339

*جميع الموظفين يعملون بدوام كامل. ويجري إدراج موظفي المكتب المؤسسي لإن إم دي سي جروب ضمن إن إم دي سي دريد جينج اند مارين.
ُـدرج فيهــا العــدد ضمــن إن  ** يتــم الإبلاغ عــن عــدد موظفــي إن إم دي ســي إنجنيرينــغ لعامــي 2024 و2025 بشــكل منفصــل، خلافًًــا للســنوات الســابقة التــي كان �ي

إم دي ســي دريدجينــغ آنــد ماريــن.

إدارة وتنمية رأس المال البشري 
بناء ثقافة موحّّدة عبر الشركات التابعة

ّـز اســتراتيجيتنا لإدارة رأس المــال البشــري علــى بنــاء ثقافــة  فــي إن إم دي ســي جــروب، يشــكّّل الأفــراد جوهــر النمــو المســتدام. وترك�
متماســكة وعاليــة الأداء عبــر جميــع الشــركات التابعــة، مسترشــدة بقيــم المجموعــة المتمثلــة فــي المعرفــة، والمســاءلة، والأخلاق، 
والتحالــف، والقيــادة. وتعــزّّز هــذه الثقافــة المشــتركة التعــاون، وتبنــي الثقــة، وتمكّّــن الموظفيــن مــن الإســهام بفاعليــة فــي تحقيــق 

النجاح المؤسســي.

ــزّّز العمــل الجماعــي،  ــادة بالقــدوة — وهــي ممارســات تع ــة، والقي ــم ملاحظــات صريح ــر النقــدي، وتقدي ــا للتفكي ــم موظفين وندع
وتكســر الحواجــز التنظيميــة، وتشــجّّع علــى ابتــكار حلــول إبداعيــة. ومــن خلال ترســيخ هــذه الممارســات فــي العمليــات اليوميــة، نرعــى 

بيئــة عمــل محفّّــزة للإبــداع وتســعى إلــى التحســين المســتمر.

وتُُعــزّّز مدونــة الســلوك هــذه القيــم مــن خلال إرســاء معاييــر واضحــة للنزاهــة، واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة، والســلوك المهنــي عبــر 
جميــع عملياتنــا. كمــا تضمــن السياســات المكمّّلــة المتعلقــة بعــدم التمييــز ومكافحــة التحــرّّش— والمدعومــة ببرامــج تدريــب وآليــات 

للإبلاغ عبــر قنــوات هاتفيــة وبريــد إلكترونــي مخصّّصــة — أن تظــل بيئــة العمــل آمنــة ومحترمــة وشــاملة للجميــع.

ــر جميــع وحــدات الأعمــال )الهنــد، والمملكــة العربيــة  فــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي عــدد العامليــن لــدى إن إم دي ســي جــروب عب
الســعودية، ومصــر، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة( 27,236 موظفًًــا، منهــم 751 موظفــة و26,485 موظفًًــا. وكمــا هــو موضــح 

فــي الجــداول أدنــاه، يتــم عــرض بيانــات الموظفيــن العامليــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــكل منفصــل.
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ملاحظة: اعتبارًًا من عام 2024، ووفقاًً للتغييرات في قانون العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة، أصبحت جميع عقود الموظفين مؤقتة وقابلة للتجديد.

ــادل،  ــادئ العمــل الع ــم حقــوق الإنســان ومب ــروب بدع ــزم فــي إن إم دي ســي ج ــة، نلت وانســجامًًا مــع أفضــل الممارســات الدولي
اســتنادًًا إلــى الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة )UN Global Compact( واتفاقيــات منظمــة العمــل الدوليــة . )ILO( وقــد أســهم 
اعتمــاد سياســة مخصّّصــة لحقــوق الإنســان العــام الماضــي فــي تعزيــز التزامنــا بحمايــة حقــوق العمــال، وحظــر عمالــة الأطفــال أو 

العمــل القســري، وضمــان المعاملــة العادلــة لجميــع الموظفيــن، مــع المواءمــة مــع القوانيــن المحليــة والمعاييــر العالميــة.

إدراكًًا لأن كوادرهــا تمثّّــل أعظــم أصولهــا، حصــدت إن إم دي ســي جــروب إشــادة عالميــة تقديــرًًا لاهتمامهــا بالصحــة النفســية 
ورفاهيــة القــوى العاملــة:

ــر مــن 100 مشــاركة 	• ــن أكث ــام 2025: مــن بي ــون دولار لع ــة البشــرية بقيمــة ملي ــز الطاق ــي )إشــادة( ضمــن جوائ ــز الثان المرك
ــا  ــن حملته ــرول )ADIPEC) 2025 ع ــي للبت ــي الدول ــروب خــال معــرض ومؤتمــر أبوظب ــم إن إم دي ســي ج ــم تكري ــة، ت عالمي

ــة النفســية. ــدة للصح الرائ

الأثــر: أسســت الحملــة إطــارًا شــاملًًا للرفاهيــة لنحــو 10,000 موظــف، مــن خــال دمــج الفحوصــات الســريرية مــع دعــم للصحــة 	•
ــادرة إشــادة واســعة لقابليتهــا للتوســع وتركيزهــا علــى »الطاقــة  ــت هــذه المب ــة. وقــد نال ــة العلمي ــى الأدل ــم عل النفســية قائ

البشــرية« اللازمــة لدعــم قطــاع الطاقــة العالمــي بطريقــة آمنــة.

عدد المظالم المقدمة خلال المظالم
فترة إعداد التقرير

عدد هذه المظالم التي تمت 
معالجتها أو حلها

عدد المظالم المقدمة قبل فترة إعداد 
التقارير والتي تم حلها خلال فترة إعداد 

التقارير

202333330

202431300

 2025300

202320242025

النسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعدد

%3,73694.72%3,51095.17%2,99395.50الذكور

%2125.28%1784.83%1414.50الإناث

%18,45498.15%15,97398.11%14,28398.33 الذكور

%3231.72%3081.89%2431.67الإناث

الإجمالي
%22,19097.52%19,48397.57%17,27697.83الذكور

%5332.48%4862.43%3842.17الإناث

17,66619,96922,725الإجمالي
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استقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم

تعتمــد إن إم دي ســي جــروب فــي نهجهــا تجــاه التوظيــف علــى 
مبــادئ العدالــة وتكافــؤ الفــرص ورفاهيــة الموظفيــن، واســتنادًًا 
وتركّّــز  القطــاع.  فــي  المعتمــدة  الممارســات  أفضــل  إلــى 
المجموعــة علــى بنــاء مســارات مهنيــة مجزيــة، وتعزيــز تكافــؤ 
الفــرص، وتهيئــة بيئــة عمــل تمكّّــن الموظفيــن مــن التطــور علــى 

المســتويين الشــخصي والمهنــي.

إم  إن  تعتمــد  بهــا،  والاحتفــاظ  المتميــزة  الكفــاءات  ولجــذب 
دي ســي جــروب نهجًًــا اســتراتيجيًًا قائمًًــا علــى الجــدارة فــي 
مــع  المهــارات  ومواءمــة  الشــفافية  علــى  يركّّــز  التوظيــف، 
متطلبــات العمــل. وتضمــن المقــابلات المنظمــة والتقييمــات 
عادلــة  التوظيــف  قــرارات  تكــون  أن  الكفــاءات  علــى  القائمــة 
ومســارات  التنافســية،  التعويضــات  تعــزّّز  كمــا  وموضوعيــة. 
ــة المجموعــة  التطــور الوظيفــي، وثقافــة العمــل الداعمــة مكان

كجهــة عمــل مفضلــة.

وتتماشــى مبــادرات التوظيــف بشــكل وثيــق مــع اســتراتيجية 
نمــو المجموعــة، ســواء مــن حيــث التوســع فــي الأســواق أو 
تعزيــز القــدرات التشــغيلية. وقــد أنشــأت إن إم دي ســي جــروب 
شــبكة توظيــف دوليــة قويــة لاســتقطاب المهنييــن ذوي الكفاءة 
الضرائــب،  مجــالات  فــي  ســيما  لا  المتخصصــة،  والخبــرات 
ومقارنــة  الوظيفــي،  والتنقــل  العمــل،  لقوانيــن  والامتثــال 
ممارســات الســوق. كمــا تُُمكّّــن سياســة التنقــل المعتمــدة مــن 
انتقــال المواهــب بسلاســة عبــر المناطــق الجغرافيــة المختلفــة، 
بمــا يضمــن جاهزيــة المجموعــة وقدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات 

ــرة. الأعمــال المتغي

وبالتــوازي مــع ذلــك، تواصــل إن إم دي ســي جــروب الاســتثمار 
تطويــر  علــى  التركيــز  مــع  المســتقبلية،  القــدرات  بنــاء  فــي 
أولويــات  مــع  يتماشــى  بمــا  والقياديــة  الفنيــة  المهــارات 
ويُُعــد  البريــة.  العمليــات  ذلــك  فــي  بمــا  الناشــئة،  الأعمــال 
ــن،  ــزة أساســية فــي جهــود التوطي ــدد ركي ــن الج ــج الخريجي برنام
حيــث يســهم فــي تنميــة المواهــب الوطنيــة الشــابة وتعزيــز دور 
المجموعــة كمســاهم رئيســي فــي تنميــة رأس المــال البشــري 

فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

بأهميــة  مشــاركتهم  وتعزيــز  بالموظفيــن  الاحتفــاظ  ويحظــى 
مماثلــة ضمــن اســتراتيجية رأس المــال البشــري للمجموعــة. 
برامــج الإرشــاد، وخطــط  لذلــك  الداعمــة  المبــادرات  وتشــمل 
والتخطيــط  المهنــي،  التدريــب  وبرامــج  الفرديــة،  التطويــر 
المهنــي  النمــو  يدعــم  بمــا  الوظيفيــة،  للخلافــة  المنهجــي 
ترتيبــات  تســهم  كمــا  القيــادي.  والاســتعداد  الأجــل  طويــل 
العمــل المرنــة، والمزايــا التنافســية، والتركيــز علــى الاحتــرام 
والشــعور بالانتمــاء فــي تعزيــز رفاهيــة الموظفيــن ورضاهــم 
ــم جمــع الملاحظــات بشــكل منتظــم مــن خلال  الوظيفــي. ويت
جلســات التغذيــة الراجعــة لضمــان إيصــال أصــوات الموظفيــن، 
واســتمرار تطــور إن إم دي ســي جــروب كبيئــة عمــل ديناميكيــة 

ومحفّّــزة. وشــاملة 
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202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

%42411.35%64618.40%57719.28الذكور

%5425.47%5530.90%3424.11الإناث

%4,70625.50%3,27920.53%8576.00الذكور

%7824.15%10433.77%16467.49الإناث

الإجمالي
%5,13023.12%3,92520.15%1,4348.30الذكور

%13224.67%15932.72%19851.56الإناث

1,6324,0845,262الإجمالي

إجمالي التعيينات الجديدة وفقاًً للجنس

التعيينات الجديدة

202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

<3011750.43%13257.14%6627.97%

30-5049420.46%51818.32%37912.87%

>5000.00%518.11%33 4.30%

<3023011.13%91342.52%1,602 51.76%

30-507056.55%2,36319.64%3,08523.37%

>50865.07%1075.08%973.90%

الإجمالي
<3034715.09%1,04543.94%1,668 50.08%

30-501,1199.10%2,88119.39%3,46421.46%

>50863.94%1585.78%1304.00%

التعيينات الجديدة حسب الفئة العمرية

وفــي عــام 2025، وفّّــرت إن إم دي ســي جــروب 5,262 فرصــة عمــل عبــر إن إم دي ســي دي آنــد إم وإن إم دي ســي إنيرجــي، 
مســجّّلة زيــادة بنســبة 29% مقارنــة بالعــام الســابق. ومــن بيــن الموظفيــن الجــدد، كانــت 132 فرصــة مخصّّصــة للنســاء، فيمــا شــكّّل 
مــن هــم دون ســن 30 عامًًــا نســبة 32% مــن إجمالــي التعيينــات، بمــا يعكــس التــزام المجموعــة بتعزيــز تنــوع القــوى العاملــة، ودعــم 

توظيــف الشــباب، وتنميــة المواهــب علــى المــدى الطويــل.
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202320242025

المعدلالعددالمعدلالعددالمعدلالعدد

%1323.53%1393.96%1645.48الذكور

%157.08%105.62%1510.64الإناث

%1,8359.94%1,4789.25%1971.38الذكور

%5216.10%4313.96%3313.58الإناث

الإجمالي
%1,9673.53%1,6178.30%3612.09الذكور

%7.08 67%5310.91%4812.50الإناث

4091,6702,034الإجمالي

إجمالي الموظفين الذين تركو العمل

دوران الموظفين

202320242025

المعدلالعددRateالعددالمعدلالعدد

<30219.05%62.60%16 6.78%

30-501194.93%772.72%115 3.91%

>50398.01%314.93%162.08%

<305011.13%29913.93%40913.21%

30-501586.55%1,1079.20%1,39410.56%

>50225.07%1155.46%84 3.38%

الإجمالي
<30713.09%30512.83%425 12.76%

30-502772.10%1,1847.97%1,5099.35%

>50612.80% 1465.34%1003.08%

إجمالي الموظفين الذين تركوا العمل بحسب الفئة العمرية

202320242025

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

 إجمالي معدل
التوظيف

 إجمالي معدل
دوران الموظفين

19.50%5.71%19.01%4.04%12.11%3.72%

7.03%1.58%20.78%9.34%25.48%10.05%

%8.95 %23.16%8.36%20.45%2.32%9.24الإجمالي

إجمالي معدلات التوظيف ودوران الموظفين
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التعلّّم والتطوير ورفع مستوى المهارات

ــزة أساســية لتحقيــق الأداء المســتدام والنجــاح علــى المــدى الطويــل.  ّـم المســتمر يُُعــدّّ ركي ــدرك إن إم دي ســي جــروب أن التعل� ت
ًـا للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية، قامــت المجموعــة  ًـا منهــا بــأن وجــود قــوة عاملــة مرنــة وعاليــة المهــارة يُُعــد عنصــرًًا محوري� وإيمان�
بترســيخ التطــور المهنــي ضمــن ثقافتهــا المؤسســية مــن خلال سياســة شــاملة لتدريــب وتطويــر الموظفيــن. وتهــدف هــذه 
السياســة إلــى دعــم الموظفيــن فــي مختلــف مراحــل مســيرتهم المهنيــة، وضمــان إتاحــة فــرص متكافئــة للوصــول إلــى المــوارد 

التــي تعــزّّز المهــارات، وتوسّّــع المعــارف، وتُُهيّّئهــم لفــرص المســتقبل.

وتواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز ثقافــة الاســتدامة مــن خلال مبــادرات موجهــة لرفــع الوعــي وبنــاء القــدرات. وفــي هــذا الإطار، 
ــراز أهميــة الاســتدامة ودورهــا فــي مختلــف عمليــات  تــم اعتمــاد أدوات مبتكــرة، مــن بينهــا مــواد توعويــة داخليــة، تهــدف إلــى إب

المجموعــة.

ــروب  ــرص إن إم دي ســي ج ــي، تح ــم الإلكترون ــة، ومنصــات التعلّّ ــج منظــم يشــمل ورش العمــل، والشــهادات المهني ــاع نه وباتب
علــى أن تكــون مبــادرات التطويــر ملائمــة ومتاحــة ومتوافقــة مــع احتياجــات الأعمــال المتغيــرة. كمــا يتــم إجــراء تقييمــات منتظمــة 
ــة والأهــداف  ــر الفردي ّـم تتماشــى مــع أهــداف التطوي ــم برامــج تعل� ــد فجــوات المهــارات وتصمي لاحتياجــات التدريــب بهــدف تحدي

الاســتراتيجية للمجموعــة.

ّـر المنــاخ وبنــاء القــدرة علــى  ّـف مــع تغي� وفــي إطــار هــذه الجهــود، تــم تســجيل الموظفيــن فــي دورة إلكترونيــة تأسيســية حــول التكي�
ّـر  الصمــود، مقدّّمــة عبــر أكاديميــة الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة. وتســهم هــذه الــدورة فــي تعزيــز الفهــم المشــترك لقضايــا تغي�
ّـف  المنــاخ والتنــوّّع البيولوجــي ومبــادئ الحفــظ، كمــا تدعــم تطويــر القــدرات الداخليــة لمراعــاة المخاطــر والآثــار المناخيــة وتدابيــر التكي�

ضمــن المشــاريع والعمليــات.

ويتكامــل نظــام تطويــر الأداء المعتمــد فــي المجموعــة مــع هــذه الجهــود مــن خلال المراجعــات الســنوية للأداء، وخطــط التطويــر 
الفرديــة، ومناقشــات التقــدّّم الوظيفــي، بمــا يعــزّّز ثقافــة التحســين المســتمر والمســاءلة. وتســهم هــذه المبــادرات مجتمعــة 
ّـم  فــي ترســيخ التــزام إن إم دي ســي جــروب ببنــاء قــوة عاملــة عاليــة الأداء وجاهــزة للمســتقبل، حيــث يُُمكََّــن الموظفــون مــن التعل�

ّـز. المســتمر والنمــو والتمي�
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منصات التعلّّم الإلكتروني

إلــى  الوصــول  إمكانيــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  توفّّــر 
ّـم إلكترونــي واســعة تضــم مجموعــة متنوعــة  منصــة تعل�
مــن الــدورات التدريبيــة فــي المجــالات المهنيــة والتقنيــة، 
بمــا يتيــح للموظفيــن تعزيــز معارفهــم بشــكل مــرن وفــي 

ــذي يناســبهم. الوقــت ال

برامج التدريب الداخلي

تُُعقــد ورش عمــل وجلســات داخليــة منتظمــة تهــدف إلــى 
ــادة لــدى الموظفيــن، ورفــع كفاءتهــم  تعزيــز مهــارات القي

الفنيــة، وتعزيــز الوعــي بالامتثــال.

الإرشاد والتدوير الوظيفي

ــر إن إم دي ســي جــروب برامــج إرشــاد منظّّمــة تربــط  توفّّ
القــادة ذوي الخبــرة بالموظفيــن فــي المراحــل المبكــرة 
فــرص  إتاحــة  جانــب  إلــى  المهنيــة،  مســيرتهم  مــن 
التدويــر الوظيفــي التــي تمكّّــن الموظفيــن مــن التعــرّّف 
علــى وحــدات أعمــال مختلفــة، بمــا يســهم فــي توســيع 
الأعمــال  لمختلــف وظائــف  وتعزيــز فهمهــم  مهاراتهــم 

المنظمــة. داخــل 

المشاريع بين الأقسام ومسارات التعلّّم 
الشخصية

يتــم تشــجيع الموظفيــن علــى المشــاركة فــي المبــادرات 
بمــا  المختلفــة،  والوظائــف  الأقســام  بيــن  المشــتركة 
يعــزّّز التعــاون وتبــادل المعرفــة وتنميــة المهــارات، إلــى 
جانــب تصميــم مســارات تعلّّــم مخصّّصــة تتماشــى مــع 
ــم  ــا يدع ــة، بم ــة وطموحاتهــم الوظيفي تطلعاتهــم المهني

نموهــم المهنــي وتطورهــم المســتمر.

فرص التعلّّم الخارجي

علــى  للحصــول  ودعمهــم  الموظفيــن  تشــجيع  يتــم 
الشــهادات المعتــرف بهــا والالتحــاق بالبرامــج المتخصصــة 
فــي القطــاع التــي يقدّّمهــا شــركاء خارجيــون، بمــا يســهم 
فــي إثــراء خبراتهــم المهنيــة وتعزيــز معارفهــم، ونقــل 
أفضــل الممارســات المعتمــدة وأحــدث التوجهــات مــن 

الســوق الأوســع.

التخطيط للتعاقب الوظيفي

تعمــل إن إم دي ســي جــروب بشــكل اســتباقي علــى بنــاء 
اســتمرارية القيــادة مــن خلال تحديــد المواهــب الواعــدة 
فــي مراحــل مبكــرة وتزويدهــا بالمهــارات والخبــرات اللازمة 
لتولــي المناصــب الرئيســية، بمــا يضمــن مرونــة الأعمــال 

والاســتعداد للنمــو المســتقبلي.

تطوير القيادة

يتــم تقديــم برامــج مخصّّصــة، تشــمل تدريبــات متقدمــة 
ــم  ــن ت ــن الذي ــذي، للموظفي ــه تنفي ــب وتوجي وبرامــج تدري
تحديدهــم كقــادة مســتقبليين محتمليــن، بمــا يســاعدهم 
علــى بنــاء القــدرات الاســتراتيجية، ومهــارات اتخــاذ القــرار، 

ــراد. وإدارة الأف

مختبر الابتكار

تهــدف هــذه المبــادرة الداخليــة إلــى تحفيــز الإبــداع وتعزيــز 
قــدرات حــل المشــكلات مــن خلال تشــجيع الموظفيــن 
علــى تجربــة أفــكار جديــدة وتصميــم حلــول مبتكــرة قابلــة 

بـر إن إم دي ـسـي ـجـروب. يـق عـ ّـع والتطبـ للتوـسّ

توفّّــر إن إم دي ســي جــروب مجموعــة واســعة مــن برامــج وأدوات التدريــب المناســبة لمختلــف المســتويات المهنيــة، ومــن بينهــا 
مــا يلــي:

ّـم والتطويــر، والمدعــوم بفــرص مســتمرة للتغذيــة الراجعــة، فــي تزويــد موظفــي إن إم دي  يســهم هــذا النهــج الشــامل فــي التعل�
ســي جــروب بالمرونــة والدافعيــة اللازمــة لمواكبــة متطلبــات الأعمــال المتغيــرة، بمــا يعــزّّز النمــو طويــل الأجــل للمجموعــة وقدرتهــا 

علــى الصمــود.
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تخريج الدفعتين الأولى والثانية من برنامج »تمكين«   

انســجامًًا مــع التزامهــا بتنميــة المواهــب وتعزيــز النمــو المهنــي، احتفلــت إن إم دي ســي جــروب بتخريــج 50 موظفًًــا مــن 
الدفعتيــن الأولــى والثانيــة مــن برنامــج »تمكيــن«، وذلــك خلال حفــل أُُقيــم بتاريــخ 7 يوليــو 2025.

وقــد تــم تنظيــم برنامــج »تمكيــن« مــن قبــل فريــق تطويــر القــدرات، ويهــدف إلــى تمكيــن الموظفيــن فــي المســتويات 
ــادة والعمــل الجماعــي. وشــارك المتدربــون فــي  ــة والناشــئة مــن خلال تعزيــز مهــارات التواصــل والقي ــة المبتدئ الوظيفي
ّـم المصغّّــر عبــر منصــة  رحلــة تطويــر شــاملة تضمنــت أدوات »Insights Discovery Profile« وتقييــم »Harrison«، والتعل�

»edApp«، إضافــة إلــى جلســات تدريــب جماعــي.

ًـا مــن معهــد القيــادة والإدارة، بمــا يعكــس التــزام إن إم دي ســي  واختُُتــم البرنامــج بالحصــول علــى شــهادة معتــرف بهــا دولي�
جــروب ببنــاء قــوى عاملــة ماهــرة وواثقــة وجاهــزة للمســتقبل، وقــادرة علــى دعــم نجــاح المجموعــة علــى المــدى الطويــل

جلسة التوعية بالاستدامة    

اســتضاف فريــق تطويــر القــدرات جلســة توعويــة حــول الاســتدامة فــي أغســطس 2025، قدّّمهــا مديــر الاســتدامة الدكتــور 
محمــد طيــاب. وســلّّطت الجلســة الضــوء علــى الأهميــة الاســتراتيجية لمبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
ــز النقــاش علــى  ّـز التشــغيلي، وبنــاء ثقــة أصحــاب المصلحــة. كمــا ركّّ الشــركات فــي تعزيــز القيمــة طويلــة الأجــل، والتمي�
تحــوّّل أولويــات المجموعــة نحــو التقنيــات النظيفــة وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة بوصفهــا خطــوات أساســية لبنــاء منظمــة 

أكثــر اســتدامة وجاهزيــة للمســتقبل.
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إطلاق نادي إدارة المشاريع  

ّـم وتعــاون قائمــة علــى مايكروســوفت تيمــز )Microsoft Teams(، وتهــدف  تــم إطلاق نــادي إدارة المشــاريع كمنصــة تعل�
إلــى تعزيــز قــدرات إدارة المشــاريع علــى مســتوى المؤسســة. ويشــكّّل النــادي مســاحة ديناميكيــة تجمــع بيــن المهنييــن 
الطموحيــن، ولا ســيما أولئــك الذيــن يســتعدون للحصــول علــى شــهادات PMP وCAPM وAgile  وغيرهــا مــن الشــهادات، 

إلــى جانــب الممارســين ذوي الخبــرة الســاعين إلــى التطويــر المســتمر.

ومــن خلال هــذا المجتمــع، يشــارك الأعضــاء فــي نقاشــات يوميــة حــول المفاهيــم الأساســية لإدارة المشــاريع، وجلســات 
ّـم قائــم علــى التطبيــق العملــي.  تفاعليــة للأســئلة والأجوبــة وتبــادل المعرفــة، ومناقشــات لســيناريوهات واقعيــة، وتعل�
كمــا توفّّــر المنصــة دعمًًــا للتحضيــر للشــهادات المهنيــة، بمــا يشــمل اســتراتيجيات الدراســة، وإرشــادات الاختبــارات، ورؤى 
مســتفادة مــن زملاء نجحــوا فــي الحصــول علــى شــهادات مهنيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يكتســب الأعضــاء خبــرة فــي 

.PMBOK ممارســات أجايــل، وكفــاءات القيــادة، والمبــادئ المســتندة إلــى دليــل

وتُُتــاح المشــاركة لأي شــخص لديــه اهتمــام بــإدارة المشــاريع، ســواء كان يســتعد للحصــول علــى شــهادة مهنيــة أو يتولــى 
حاليًًــا قيــادة مشــاريع. كمــا يتــم تشــجيع الأعضــاء علــى المســاهمة الفاعلــة مــن خلال مشــاركة خبراتهــم، وأســاليبهم، 

ــة. ومواردهــم، ورؤاهــم العملي

برنامج تطوير القيادات »تطوير«   

أطلقــت إن إم دي ســي جــروب بنجــاح برنامــج »تطويــر«، وهــو رحلــة متكاملــة لتطويــر القيــادات تمتــد لتســعة أشــهر، 
ومصمّّمــة للموظفيــن الذيــن تتــراوح مــدة خدمتهــم بيــن 3 و5 ســنوات. ويهــدف البرنامــج إلــى مواءمــة المواهــب الواعــدة 

ـمـع مـبـادئ القـيـادة ـفـي الـشـركة، وبـنـاء قاـعـدة قوـيـة ـمـن القـيـادات المـسـتقبلية.

ومــن خلال وحــدات تفاعليــة، طــوّّر المشــاركون مهــارات المبــادرة الاســتراتيجية، وطــرح الأســئلة التحليليــة، والتعــاون، وإدارة 
النزاعــات، واتخــاذ القــرارات بمرونــة. كمــا شــمل البرنامــج محــاكاة مباشــرة، ومهــام تأمليــة، وجلســات تدريــب جماعــي، وعرضًًــا 
وُِِّج بحفــل تخــرج. وتــم تقييــم 30 مشــاركًًا باســتخدام مؤشــر الازدهــار لقيــاس الكفــاءات المرتبطــة بــالأداء  ًـا للأفــكار ت� نهائي�
ّـم افتراضيــة تضــم مــوارد داعمــة لضمــان  والمشــاركة والاحتفــاظ بالموظفيــن، إضافــة إلــى إتاحــة الوصــول إلــى بوابــة تعل�

اـسـتمرارية التعلـّـم بـعـد انتـهـاء البرناـمـج.

ــادرة التــزام إن إم دي ســي إنيرجــي بتنميــة المواهــب عاليــة الإمكانــات وتعزيــز القــدرات القياديــة علــى  وتؤكــد هــذه المب
مســتوى المؤسســة.
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202320242025

3,7173,9224,736الإناث

52,12458,72563,069الذكور

6,43410,44214,445الإناث

35,60931,81928,336الذكور

الإجمالي
10,15114,36419,181الإناث

87,73390,54491,404الذكور

202320242025

26.3622.0322.34الإناث

16.88 17.4216.73الذكور

26.4833.905.98الإناث

2.491.996.85الذكور

الإجمالي
26.4329.5635.85الإناث

5.084.654.12الذكور

إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

متوسط ساعات التدريب لكل موظف وفقا للجنس
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202320242025

المتوسطالساعاتالمتوسطالساعاتالمتوسطالساعات

2,0407.421,3437.999800العمال

مستوى 
25,05416.4923,27712.2831,11214.5المبتدئين

المستوى 
23,42920.3231,34522.5729,95819.4المتوسط

الإدارة 
5,31828.446,68328.445,74321.2العليا

N/AN/A3,0980.243,0429.66العمال

مستوى 
20,91213.1416,98811.1122,8666.62المبتدئين

المستوى 
18,74311.9615,41313.7511,3145.81المتوسط

الإدارة 
2,38817.306,76214.095,5556.64العليا

الإجمالي

2,0400.184,4410.334,0230.26العمال

مستوى 
45,9666.7240,26511.7653,98914.4المبتدئين

المستوى 
42,17215.5046,75818.6341,27314.6المتوسط

الإدارة 
7,70623.7113,44518.8011,30013.9العليا

إجمالي ساعات التدريب حسب الفئة الوظيفية
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تقييمات الأداء

تحــرص إن إم دي ســي جــروب علــى أن يفهــم جميــع الموظفيــن 
كيفيــة مســاهمة أدوارهــم فــي الاســتراتيجية العامــة للمجموعــة 
وأهدافهــا طويلــة الأجــل. ويســهم التواصــل المنتظم وعمليات 
إدارة الأداء الشــفافة فــي تمكيــن الموظفيــن من إدراك العلاقة 
بيــن إنجازاتهــم الفرديــة ومســار نمــو إن إم دي ســي جــروب، بمــا 
يعــزّّز مســتويات المشــاركة والشــعور بالمســؤولية عبــر مختلــف 

أنحاء المؤسســة.

وتُُعــد ثقافــة المجموعــة الموحــدة حجــر الأســاس فــي نهــج إدارة 
ــم المشــتركة  ــث تعــزّّز الســلوكيات التــي تعكــس القي الأداء، حي
وتدعــم التعــاون بيــن جميــع الشــركات التابعــة. ومــن خلال هــذه 
الثقافــة، يتــم تشــجيع الموظفيــن علــى تبنّّــي مبــادئ إن إم 
ّـز والنزاهــة والابتــكار فــي  دي ســي جــروب المتمثلــة فــي التمي�

ــة. ممارســاتهم اليومي

ولتدعيــم ثقافــة المســاءلة والتحســين المســتمر، تعتمــد إن 
إم دي ســي جــروب نظامًًــا صارمًًــا لإدارة الأداء المؤسســي، 
ــة  ــل مجموعــة محــددة بعناي ــه متابعــة الأداء مقاب ــم مــن خلال يت
مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية علــى أســاس ربــع ســنوي. ويتــم 
تطويــر هــذه المؤشــرات بالتعــاون مــع فــرق الإدارة المعنيــة 
التشــغيلية  الجوانــب  وتشــمل  ودقتهــا،  ملاءمتهــا  لضمــان 
يضمــن  بمــا  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  ومعاييــر  والماليــة 

تحقيــق الاتســاق عبــر جميــع وحــدات الأعمــال والمشــاريع.

ويُُوفّّــر إطــار تقييــم الأداء فــي المجموعــة مراجعــات منظّّمــة 
تهــدف إلــى تقديــم ملاحظــات بنّّــاءة وقابلــة للتنفيــذ، ودعــم 
التطــوّّر المهنــي، وتحديــد فــرص تطويــر المهــارات. وتشــمل 
تقييــم  جانــب  إلــى  الكفــاءات  تقييــم  الســنوية  التقييمــات 
الأهداف القابلة للقياس، ولا ســيما للأدوار الإدارية الوســطى 
والعليــا، بمــا يضمــن عدالــة وشــفافية التقييمــات وارتباطهــا 

بالأولويــات المؤسســية والنمــو المهنــي.

ومــن خلال هــذا النظــام المتكامــل، تواصــل إن إم دي ســي 
والهــدف  والمســاءلة  العالــي  الأداء  ثقافــة  ترســيخ  جــروب 
المشــترك، بمــا يمكّّــن موظفيهــا مــن الإســهام الفاعــل فــي 

المســتدام ونموهــا  المســتمر  المجموعــة  نجــاح 
.

202320242025

%100%94.94%95.74الإناث

%100%97.12%96.59الذكور

%100%54.55%49.79الإناث

%100%19.45%21.32الذكور

%100%69.34%66.67الإناث

%100%33.44%34.36الذكور

نسبة الموظفين الذين تلقّّوا مراجعات الأداء والتطوير المهني حسب الجنس
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202320242025

%100%0.00%48.00العمال

مستوى 
%100%103.53%102.76المبتدئين

المستوى 
%100%99.06%99.22المتوسط

الإدارة 
%100%101.70%101.07العليا

%100%0.00%2.82العمال

مستوى 
%100%0.00%90.38المبتدئين

المستوى 
%100%0.00%66.50المتوسط

الإدارة 
%100%49.79%136.96العليا

%100%0.00%3.90العمال

مستوى 
%100%57.31%96.43المبتدئين

المستوى 
%100%54.82%80.37المتوسط

الإدارة 
%100%33.43%172.31العليا

نسبة الموظفين الذين تلقّّوا مراجعات الأداء والتطوير المهني حسب فئة الموظفين
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التعويضات ودورها في تحقيق الاستدامة

ــا  ــا وثيقًً ــط التعويضــات فــي إن إم دي ســي جــروب ارتباطًً ترتب
بأهــداف الأداء والاســتدامة، حيــث تهــدف سياســة تعويضــات 
مــع  المكافــآت  ممارســات  مواءمــة  إلــى  التنفيذيــة  الإدارة 
الأجــل.  طويلــة  وأهدافهــا  للمجموعــة  العامــة  الاســتراتيجية 
والمتغيــر،  الثابــت  الأجــر  مكونــات  السياســة  هــذه  وتشــمل 
بمــا فــي ذلــك الرواتــب الأساســية، والبــدلات، والمعاشــات 
حســب  أخــرى  مزايــا  جانــب  إلــى  والمكافــآت،  التقاعديــة، 

الاقتضــاء.

كمــا تــوازن السياســة بيــن دعــم نمــو الأعمــال وتحقيــق الربحيــة 
مــن خلال تعويضــات تنافســية، وبيــن ضمــان التوافــق مــع قيــم 
ــن العمــل المعمــول  ــزام بقواني المجموعــة ومبادئهــا، مــع الالت
الــدول  ولوائــح  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  بهــا 
المضيفــة الأخــرى، بمــا فــي ذلــك متطلبــات الشــفافية المحليــة 

ــة. ــة الخدم ومســتحقات نهاي

لمراجعــة  التنفيذيــة  الإدارة  تعويضــات  مقترحــات  وتخضــع 
واعتمــاد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة لمجلــس الإدارة، 
بمــا يضمــن الاتســاق مــع أطــر الحوكمــة المعتمــدة والتوجــه 

للمجموعــة. الاســتراتيجي 

ويتــم تحديــد الأجــر المتغيــر، بمــا فــي ذلــك الحوافــز والمكافــآت، 
المســاهمة  ومــدى  والجماعــي،  الفــردي  الأداء  إلــى  اســتنادًًا 
فــي تحقيــق أهــداف الاســتدامة والنجــاح العــام للمجموعــة، ولا 
ســيما فــي مجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة. ومــن خلال 
ــة وحوكمــة الشــركات  ــة والاجتماعي ــر الحوكمــة البيئي دمــج معايي
ضمــن هيــاكل التعويــض، ولا ســيما الأجــر المتغيــر، تعــزّّز إن 
إم دي ســي جــروب الربــط بيــن المســؤوليات الفرديــة وأهــداف 

الاســتدامة المؤسســية.

وتواصــل المجموعــة تطويــر ممارســات التعويضــات القائمــة 
البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر  دمــج  يدعــم  بمــا  الأداء،  علــى 
والاجتماعية وحوكمة الشــركات بشــكل أوســع، تزامنًًا مع اعتماد 
تعويضــات  تُُكمّّــل سياســة  كمــا  إضافيــة.  اســتدامة  أهــداف 
الإدارة التنفيذيــة برامــج التقديــر المعتمــدة فــي المجموعــة، 
والتــي تهــدف إلــى مكافــأة المســاهمات الاســتثنائية، لا ســيما 
ــة، بمــا يعكــس  ــة والسلامــة والبيئ ــأداء الصح ــك المرتبطــة ب تل
التــزام إن إم دي ســي جــروب بتعزيــز ثقافــة الاســتدامة والأداء 

المســؤول.

التنوّّع والشمول وتكافؤ الفرص

تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بخلــق بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة 
تجسّّــد المســاواة والاحتــرام والمســؤولية الاجتماعيــة. وتعمــل 
والمســاواة  للتنــوّّع  شــامل  نهــج  ترســيخ  علــى  المجموعــة 
النســاء  مــن  المواهــب  إدمــاج  علــى  التركيــز  مــع  والشــمول، 
وأصحــاب الهمــم ومــن مختلــف الجنســيات والثقافــات، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز بيئــة عمــل داعمــة وقــادرة علــى الابتــكار 

المســتدام. النمــو  وتحقيــق 

وفــي عــام 2024، اعتمــدت إن إم دي ســي جــروب سياســة 
شــاملة للتنــوّّع والمســاواة والشــمول، بمــا يضمــن مواءمــة 
مــع  العمــل  وبيئــة  المهنــي  والتطويــر  التوظيــف  ممارســات 
المعاييــر الدوليــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك اتفاقيــات منظمــة 
العمــل الدوليــة، ولا ســيما الاتفاقيــة رقــم 111 بشــأن عــدم 
التمييــز فــي الاســتخدام والمهنــة. وتهــدف هــذه السياســة إلى 
ــع الموظفيــن،  ــة لجمي ــة العادل ضمــان تكافــؤ الفــرص والمعامل

ــادل. ــرام المتب ــى الجــدارة والاحت ــة عمــل تقــوم عل ــز بيئ وتعزي
ــة مــن الأهــداف الواضحــة المتعلقــة  ــدّّد السياســة مجموع وتح
بالتوظيــف العــادل، ومشــاركة الموظفيــن، وقيــاس أداء التنــوّّع، 
 ، بمــا فــي ذلــك تمثيــل الجنســين، ودمــج الفئــات الأقــل تمثــيالًا
والمشــاركة فــي برامــج التدريــب الخاصــة بالتنــوّّع والمســاواة 
ــدّّم  ــع التق ــم تتبّّ ــة التعويضــات. ويت ــة عدال والشــمول، ومراجع
المحقــق بشــكل دوري مــن خلال مؤشــرات أداء رئيســية لضمــان 

المســاءلة والشــفافية فــي تحقيــق أهــداف التنــوّّع.

علــى  جــروب  دي ســي  إم  إن  فــي  التوظيــف  نهــج  ويعتمــد 
الجــدارة، مــع التركيــز علــى المهــارات والمــؤهلات والإمكانــات، 
لجميــع  العادلــة  والمعاملــة  الفــرص  تكافــؤ  يضمــن  بمــا 
الموظفيــن. كمــا توفّّــر المجموعــة ترتيبــات عمــل مرنــة لدعــم 
الموظفيــن الذيــن يتحمّّلــون مســؤوليات الرعايــة الأســرية أو 
الاحتياجــات الشــخصية الأخــرى، بمــا يســهم فــي تعزيــز التــوازن 

بيــن العمــل والحيــاة.

ولتدعيــم التزامهــا بالتنــوّّع بيــن الجنســين، تواصــل إن إم دي 
ــى اســتقطاب  ــة تهــدف إل ــادرات موجه ــذ مب ــروب تنفي ســي ج
الكفــاءات النســائية والاحتفــاظ بهــا وتطويرهــا، وتشــمل هــذه 
المبــادرات حــملات توظيــف مســتهدفة، وبرامــج تطويــر قيــادي، 
وفــرص إرشــاد مهنــي مــن قبــل قيــادات نســائية بــارزة، بمــا 
ّـي أدوار  يعــزّّز بيئــة عمــل تمكّّــن المــرأة مــن النمــو المهنــي وتول�

ــة فــي نجــاح المجموعــة. ــة والمســاهمة الفاعل قيادي

لم تُُسجّّل أي حالات
الــثلاث  الســنوات  خلال  تمييــز 
الماضيــة فــي كل مــن إن إم دي 
ســي دريــد جينــج انــد ماريــن وإن 

إنيرجــي. دي ســي  إم 
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمال
%00.00%15491.67%26295.27الذكور

%00.00%148.33%134.73الإناث

 مستوى
المبتدئين

%2,01994.52%1,81095.46%1,45495.72الذكور

%1175.48%864.54%654.28الإناث

 المستوى
المتوسط

%1,45994.68%1,32495.32%1,10195.49الذكور

%825.32%654.68%524.51الإناث

 الإدارة
العليا

%25895.20%22294.47%17694.12الذكور

%134.80%135.53%115.88الإناث

العمال
%15,35699.99%13,15099.99%11,230100.00الذكور

%20.01%10.01%00.00الإناث

 مستوى
المبتدئين

%1,35684.70%1,29384.57%1,42389.44الذكور

%24515.30%23615.43%16810.56الإناث

 المستوى
المتوسط

%1,21094.75%1,06094.56%1,49495.34الذكور

%675.25%615.44%734.66الإناث

 الإدارة
العليا

%53298.34%47097.92%13698.55الذكور

%91.66%102.08%21.45الإناث

الإجمالي

العمال
%15,35699.99%13,30499.89%11,49299.89الذكور

%20.01%150.11%130.11الإناث

 مستوى
المبتدئين

%3,37590.31%3,10390.60%2,87792.51الذكور

%3629.69%3229.40%2337.49الإناث

 المستوى
المتوسط

%2,66994.71%2,38494.98%2,59595.40الذكور

%1495.29%1265.02%1254.60الإناث

 الإدارة
العليا

%79097.29%69296.78%31296.00الذكور

%222.71%233.22%134.00الإناث

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة الموظفين وحسب الجنس
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمال

30<4616.73%2414.29%00.00%

30-5020574.55%13077.38%00.00%

50>248.73%148.33%00.00%

مستوى 
المبتدئين

30<1228.03%1698.91%1949.08%

30-501,16976.96%1,41374.53%1,55672.85%

50>22815.01%31416.56%38618.07%

المستوى 
المتوسط

30<645.55%382.74%422.73%

30-5090978.84%1,12480.92%1,21678.91%

50>18015.61%22716.34%28318.36%

الإدارة 
العليا

30<00.00%00.00%00.00%

30-5013270.59%16168.51%17263.47%

50>5529.41%7431.49%9936.53%

العمال

30<1,79415.98%1,83213.93%2,78118.11%

30-508,41274.91%9,94075.58%10,99571.59%

50>1,0249.12%1,37910.49%1,58210.30%

مستوى 
المبتدئين

30<23514.77%30019.62%29718.55%

30-501,07067.25%89758.67%89455.84%

50>28617.98%33221.71%41025.61%

المستوى 
المتوسط

30<382.43%131.16%161.25%

30-501,22578.17%93783.59%1,03180.74%

50>30419.40%17115.25%23018.01%

الإدارة 
العليا

30<00.00%20.42%10.18%

30-505741.30%25553.13%27851.39%

50>8158.70%22346.46%26248.43%

TOTAL

العمال

30<1,84015.99%1,85613.93%2,78118.11%

30-508,61774.90%10,07075.61%10,99571.59%

50>1,0489.11%1,39310.46%1,58210.30%

مستوى 
المبتدئين

30<35711.48%46913.69%49113.14%

30-502,23971.99%2,31067.45%2,45065.56%

50>51416.53%64618.86%79621.30%

المستوى 
المتوسط

30<1023.75%512.03%582.06%

30-502,13478.46%2,06182.11%2,24779.74%

50>48417.79%39815.86%51318.20%

الإدارة 
العليا

30<00.00%20.28%10.12%

30-5018958.15%41658.18%45055.42%

50>13641.85%29741.54%36144.46%

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة الموظفين وحسب الفئة العمرية
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نسبة متوسط الأجور بين الإناث والذكور

إجمالي عدد الجنسيات

202320242025

1.391.24NAالعمال )إن وُُجد(

1.671.831.76مستوى المبتدئين

المستوى 
1.301.151.16المتوسط

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية 
1.081.221.33

4.161.21-العمال )إن وُُجد(

2.221.922.36مستوى المبتدئين

المستوى 
1.541.441.22المتوسط

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية 
1.111.391.39

202320242025

626772

686969
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التوطين والتوظيف المحلي

ــال جهــود التوطيــن،  Nتدعــم إن إم دي ســي جــروب بشــكل فعّّ
بمــا  المحليــة  المواهــب  لتوظيــف  الأولويــة  تعطــي  حيــث 
لدولــة  الاجتماعيــة والاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  فــي  يســهم 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن 
اســتقطاب  فــي  المجموعــة  نجحــت  المســتهدفة،  المبــادرات 
الكفــاءات الوطنيــة والاحتفــاظ بهــا، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تعزيــز تمثيــل المواطنيــن الإماراتييــن ضمــن قوتهــا العاملــة. 
كمــا تمــدّّ إن إم دي ســي جــروب مبــادرات التوظيــف المحلــي 
المماثلــة إلــى الأســواق الأخــرى التــي تعمــل فيهــا، بمــا يضمــن 
ــر ملمــوس فــي دعــم النمــو الاجتماعــي  أن يكــون لوجودهــا أث

المحليــة. للمجتمعــات  والاقتصــادي 

ــي  ــم التطــور الشــخصي والمهن ــن ودع ــز نســب التوطي ولتعزي
للمواطنيــن الإماراتييــن علــى نحــو أكبــر، أطلقــت إن إم دي ســي 

جــروب عــددًًا مــن المبــادرات الموجهــة، مــن بينهــا:

برنامج التدريب العملي لطلبة 
الجامعات

يهــدف إلــى تزويــد طلبــة الجامعــات بخبــرة 
عمليــة منظّّمــة، وتعريفهــم بالبيئــة المهنيــة، 
مهــارات  اكتســاب  علــى  يســاعدهم  بمــا 
متطلبــات  حــول  عمليــة  ورؤى  أساســية 

العمــل. ســوق 

المشاركة في معارض التوظيف

تشــارك إن إم دي ســي جــروب بفاعليــة فــي 
الجامعيــة،  والفعاليــات  التوظيــف  معــارض 
الوطنيــة  المواهــب  اســتقطاب  بهــدف 

المحليــة. الكفــاءات  وتعزيــز قاعــدة 

تدريب وتطوير الطلبة

توفّّــر المجموعــة برامــج تدريبيــة مخصّّصــة 
العملــي  التدريــب  فتــرات  خلال  للطلبــة 
والزيــارات الصناعيــة، بمــا يســهم في تطوير 
تطبيقيــة  تعلّّــم  فــرص  وإتاحــة  مهاراتهــم 

القطــاع. متطلبــات  مــع  تتماشــى 

برنامج مهارة

تســتهدف  لعاميــن  تمتــد  تطويــر  مبــادرة 
علــى  الحاصليــن  الإماراتييــن  المواطنيــن 
عمليــة  خبــرة  دون  البكالوريــوس  درجــة 
ســابقة، وتهــدف إلــى تزويدهــم بالمهــارات 
والتدريــب  العمليــة  والخبــرة  الأساســية 
المنهجــي مــن خلال »رحلــة التطوير مســار«، 
لتولــي  مؤهلــة  وطنيــة  كفــاءات  لإعــداد 
داخــل  وقياديــة مســتقبالًا  تخصصيــة  أدوار 

المؤسســة.

 ADQ( برنامج أي دي كيو جيم تشاينجر
)GAME CHANGER

مــن خلال هــذه المبــادرة، تســتقطب إن إم 
الكفــاءات  مــن  خمســين  جــروب  ســي  دي 
الوطنيــة الواعــدة عبــر شــركات أي دي كيــو، 
للتحــوّّل  طموحــة  رحلــة  فــي  للانخــراط 
الشــخصي والمهنــي، بهــدف إعــداد قــادة 
والجهــات  المجموعــة  داخــل  المســتقبل 

لهــا. التابعــة 
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ومــن خلال هــذه المبــادرات، تواصــل إن إم دي ســي جــروب تنميــة قــوى عاملــة وطنيــة عاليــة الكفــاءة والدافعيــة، بمــا يضمــن بقــاء 
الكفــاءات الإماراتيــة فــي صــدارة مســيرة نمــو المجموعــة، والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة طويلــة 

الأجــل فــي تنميــة رأس المــال البشــري.

برنامج مسار للمواطنين الإماراتيين

ًـا منظّّمًًــا يركّّز علــى تطوير القدرات القيادية، ويســتهدف المواطنيــن الإماراتيين  يقــدّّم هــذا البرنامــج مســارًًا مهني�
فــي مختلــف مراحلهــم المهنيــة، بمــا يدعــم نموهــم المهني ويعــزّّز جاهزيتهم لتولّّي أدوار قيادية مســتقبلية.

برنامج تمكين

ــز علــى تنميــة  صُُمّّــم هــذا البرنامــج للخريجيــن الجــدد والموظفيــن فــي المســتويات الوظيفيــة المبتدئــة، ويركّّ
مهــارات الجاهزيــة الوظيفيــة، وتعزيــز عقليــة النمــو، وترســيخ القيــم الأساســية لإن إم دي ســي جــروب، وتزويــد 

المـشـاركين ـبـالأدوات الأساـسـية الداعـمـة للتـدّّقم المهـنـي.

الدفعة الأولى: 24 خريجًًا، الدفعة الثانية: 26 خريجًًا، الدفعة الثالثة: 28 مشاركًًا، الدفعة الرابعة: 28 مشاركًًا

الدفعة الأولى: 17 خريجًًا، الدفعة الثانية: 17 خريجًًا

برنامج شباب

ّـز علــى  يســتهدف هــذا البرنامــج المهنييــن فــي المراحــل المبكــرة مــن مســيرتهم المهنيــة وحملــة الدبلــوم، ويرك�
ّـم المســتمر، والنمــو الشــخصي، وتطويــر المهــارات المهنيــة، إلــى جانــب ترســيخ القيــم المؤسســية وبنــاء  التعل�

قــوى عاملــة منتجــة ومندمجــة.

الدفعة الأولى: 30 خريجًًا

برنامج قيادة

يركّّــز هــذا البرنامــج علــى القــادة المســتقبليين، مثــل قــادة الفــرق والمشــرفين، ويعنــى بتطويــر المهــارات 
القياديــة المتقدمــة، والتفكيــر الاســتراتيجي، وقــدرات إدارة أصحــاب المصلحــة، مــن خلال تطبيقــات عمليــة 

وبرامــج تدريــب وتوجيــه.

الدفعة الأولى: 30 خريجًًا

برنامج تطوير

موجّّــه للموظفيــن فــي منتصــف مســيرتهم المهنيــة ممــن تتــراوح مــدة خدمتهــم بيــن 3 و5 ســنوات، ويهــدف 
إلــى تطويــر المهــارات الإداريــة والقياديــة، وتعزيــز مشــاركة الفــرق، وتقويــة قــدرات اتخــاذ القــرار، وإعــداد 

ــى. ــل مســؤوليات أعل المشــاركين لتحمّّ

الدفعة الأولى: 32 خريجًًا، الدفعة الثانية: 32 خريجًًا

برنامج ريادة

صُُمّّــم هــذا البرنامــج للمديريــن والتنفيذييــن فــي المســتويات العليــا، ويهــدف إلــى تعزيــز القيــادة التنفيذيــة، 
واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، والتأثيــر المؤسســي، والنمــو المرتكــز علــى العــملاء، بمــا يدعــم فاعليــة القيــادة 

علــى أعلــى المســتويات فــي المؤسســة.
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برنامج مهارة لتطوير الخريجين الجدد    

يُُعــد برنامــج مهــارة المبــادرة الرئيســية لتطويــر المواهــب الوطنيــة فــي إن إم دي ســي جــروب، وقــد صُُمّّــم لتمكيــن 
مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية، ودعــم أجنــدات التوطيــن والاســتدامة الوطنيــة 
فــي كلا البلديــن. وينطلــق البرنامــج مــن التــزام المجموعــة بتنميــة القيــادات المســتقبلية، حيــث يوفّّــر مســارًًا منظمًًــا 

ــدرات بشــكل مســتمر. ــاء الق ــي، وبن ــة، والإرشــاد المهن ــرة العملي ــن الخب ــر يجمــع بي ــم والتطوي للتعلّّ

ــز البرنامــج علــى تنميــة الخريجيــن مــن خلال إشــراكهم فــي مشــاريع ووظائــف متنوعــة عبــر وحــدات أعمــال إن إم دي  ويركّّ
ســي جــروب، بمــا يتيــح لهــم تطبيــق معارفهــم الأكاديميــة، واكتســاب الكفــاءة الفنيــة، وتعزيــز المهــارات الســلوكية والقيادية 
الأساســية. ومــن خلال التقييمــات الدوريــة، ومراجعــات الأداء، والتغذيــة الراجعــة التطويريــة، يتــم توجيــه المشــاركين 
للوصــول إلــى مســتويات متقدمــة مــن النضــج المهنــي والاســتعداد لمســارات مهنيــة طويلــة الأجــل داخــل المجموعــة.

ًـا ضمــن وحــدات  ــا منهــم العمــل حالي� ــرّّج 407 مشــاركين بنجــاح مــن برنامــج مهــارة، ويواصــل 315 خريجًً ــى تاريخــه، تخ وحت
ــد  ــة الســعودية. وقــد انتقــل العدي ــة العربي ــة المتحــدة والمملك ــة الإمــارات العربي أعمــال إن إم دي ســي جــروب فــي دول
ّـي أدوار فنيــة وتشــغيلية وقياديــة محوريــة، وأســهموا بشــكل مباشــر فــي تحقيــق الأهــداف  مــن هــؤلاء الخريجيــن إلــى تول�

ّـز والشــمول. الاســتراتيجية للمجموعــة، وتعزيــز ثقافــة الابتــكار والتمي�

ومــن خلال الاســتثمار فــي المواهــب الوطنيــة عبــر برنامــج مهــارة، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب التزامهــا بالنمــو المســتدام، 
ّـز فــي رأس المــال البشــري، بمــا يضمــن إعــداد كــوادر اليــوم ليصبحــوا قــادة الغــد  ودعــم سياســات التوطيــن، وتعزيــز التمي�

فــي قطاعــات الأعمــال البحريــة وأعمــال الجــرف والطاقــة.

نسبة التوطين

ملاحظة: لا يتم تضمين فئة »العمال« في حساب معدل التوطين.

20242025

9.7% 10.2%

2023

8.7%
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202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%10667.52%10567.74%9770.29الذكور

%5132.48%5032.26%4129.71الإناث

%18542.63%20846.85%15947.46الذكور

%24957.37%23653.15%17652.54الإناث

الإجمالي
%2949.24%31352.25%25654.12الذكور

%3050.76%28647.75%21745.88الإناث

المواطنون الإماراتيون حسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%00.00%74.52%7.25 10العمال

مستوى 
%7749.04%7246.45%5842.03المبتدئين

المستوى 
%6239.4%5938.06%5842.03المتوسط

%1811.46%1710.97%128.70الإدارة العليا

%00.00%00.00%00.00العمال

مستوى 
%32374.42%32573.20%20059.70المبتدئين

المستوى 
%7216.59%8018.02%12437.01المتوسط

%398.99%398.78%113.28الإدارة العليا

الإجمالي

%00.00%71.17%102.11العمال

مستوى 
%40067.87%39766.28%25854.55المبتدئين

المستوى 
%13422.67%13923.21%18238.48المتوسط

%579.64%569.35%234.86الإدارة العليا

المواطنون الإماراتيون حسب فئة الموظفين
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إشراك ورفاهية الموظفين

ُـدرك إن إم دي ســي جــروب أن رفــاه الموظفيــن يُُشــكّّل عنصــرًًا  ت�
مســتويات  وتعزيــز  المســتدامة،  الإنتاجيــة  لتحقيــق  أساســيًًا 
وتعتمــد  الشــامل.  المؤسســي  النجــاح  ودعــم  المشــاركة، 
ــار  ــا شــامالًا لرفــاه الموظفيــن، يأخــذ فــي الاعتب المجموعــة نهجًً
ــر  ــة، بمــا يضمــن توفي الجوانــب الجســدية والنفســية والعاطفي
بيئــة عمــل داعمــة ومتوازنــة. وفــي إن إم دي ســي جــروب، 
يُُعــد الموظفــون أثمــن أصولهــا. وفــي عــام 2025، انتقلــت 
المجموعــة مــن بروتوكــولات الصحــة المهنيــة التقليديــة إلــى 
«، حيــث تم دمــج الرعاية  اســتراتيجية شــاملة بعنــوان »الرفــاه أوالًا
المجتمعيــة  والمشــاركة  النفســية،  الصحــة  ودعــم  الوقائيــة، 
ضمــن العمليــات اليوميــة، بمــا أســهم فــي بنــاء بيئــة عمــل 
مرنــة ومنتجــة تدعــم الموظفيــن فــي جميــع مواقــع العمــل، مــن 

المكاتــب الإداريــة إلــى الســفن البحريــة ومرافــق التصنيــع.

ومــن خلال مجموعــة مــن المبادرات المســتهدفة وبرامــج الرفاه، 
تمكّّــن إن إم دي ســي جــروب موظفيهــا مــن تحقيــق التــوازن 
والازدهــار علــى المســتويين الشــخصي والمهنــي، وتشــمل 

هــذه المبــادرات مــا يلــي:

	1 طبيــة . تغطيــة  مــع  المهنيــة  غيــر  الصحيــة  الرعايــة  مزايــا 
شــاملة.

	2 إجــازة الأمومة/الأبــوة مــع الحمايــة مــن التمييــز أثنــاء الحمــل .
وبعده.

	3 للموظفيــن . للتقاعــد  والتخطيــط  الماليــة  الاستشــارات 
التقاعــد. ســن  مــن  يقتربــون  الذيــن 

	4 ــى المســاهمات . ــة القائمــة عل خطــط المعاشــات التقاعدي
ــه. المحــددة وفــق مــدة خدمــة الموظــف وراتب

	5 دعم الصحة النفسية من خلال خدمات الاستشارات..

	6 وتوعيــة . بدنيــة،  تحديــات  يوفّــر  الــذي  برنامــج »ســعادة« 
بالصحــة النفســية، ونصائــح تغذيــة، وممارســات اليقظــة 

الذهنيــة.

	7 ــف الخارجــي فــي حــالات إنهــاء الخدمــة، .   خدمــات التوظي
لمســاعدة الموظفيــن علــى الحصــول علــى فــرص عمــل 
والتحضيــر  الذاتيــة،  الســير  إعــداد  يشــمل  بمــا  جديــدة، 

المهنيــة.  والاستشــارات  للمقابــات، 
 

ــادرة رئيســية  ّـف شــمل 19 مب ــذ جــدول مكث� وشــهد العــام تنفي
لمعالجــة  خصيصًًــا  صُُمّّمــت  والرفــاه،  الصحــة  مجــال  فــي 
التحديــات المرتبطــة بتنــوّّع بيئــات التشــغيل فــي المجموعــة.

الرعايــة الوقائيــة والفحوصــات الصحيــة: تــم تنفيــذ حمــات 	•
شــملت  العمــل،  مواقــع  داخــل  النطــاق  واســعة  صحيــة 
)نوفمبــر  الإنفلونــزا  ضــد  المجانــي  التطعيــم  حمــات 
»صحــة«،  مــع  بالتعــاون  بالــدم  التبــرع  وحمــات   ،)2024
الأمــراض  مــن  العاملــة  القــوى  حمايــة  فــي  أســهم  مــا 

الغيــاب. معــدلات  وتقليــل  الموســمية 

أهميــة 	• مــن  وانطلاقًــا  المتخصصــة:  الصحيــة  التوعيــة 
نظّمــت  والموســمية،  الثقافيــة  الخصوصيــات  مراعــاة 
»الحفــاظ  مثــل  متخصصــة  توعويــة  نــدوات  المجموعــة 
علــى الصحــة خــال شــهر رمضــان« و»التعامــل مــع القلــق 
ــة  اليومــي«، حيــث قدّمــت هــذه الجلســات إرشــادات عملي
ــة النفســية خــال  ــز المرون ــة وتعزي ــب والتغذي حــول الترطي

فتــرات محــددة مــن العــام.

الدعــم الصحــي فــي المواقــع البحريــة والميدانيــة: لــم 	•
شــملت  بــل  المكاتــب،  علــى  الصحيــة  التوعيــة  تقتصــر 
خــال  مــن  البحريــة  المواقــع  فــي  العامليــن  الموظفيــن 
برامــج توعويــة أســبوعية مســتمرة، إضافــة إلــى افتتــاح 
ــع رأس الخيمــة فــي  ــة فــي ســاحة تصني ــة حديث ــادة طبي عي
نوفمبــر 2025، بمــا يضمــن توفيــر خدمــات طبيــة عاليــة 

الجــودة فــي قلــب العمليــات الصناعيــة.

الصحة الرقمية والدعم الافتراضي

وفــي إطــار تحســين ســهولة الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة 
الصحيــة، اعتمــدت إن إم دي ســي جــروب حلــوالًا رقميــة للصحــة، 

شــملت:

•	 ،TruDoc الاستشــارات الطبيــة الافتراضيــة: بالشــراكة مــع
إلــى  الفــوري  الوصــول  مــن  الموظفيــن  تمكيــن  تــم 
ــر  ــا يضمــن تواف ــة، بم ــة الافتراضي ــة الصحي ــات الرعاي خدم
الاستشــارات الطبيــة بغــض النظــر عــن الموقــع الجغرافــي 

للموظــف.

أطلقــت 	• رقمــي:  طبــي  ودعــم  مباشــرة  صحيــة  مزايــا 
أجهــزة  يوفّــر  مخصّــص  صحيــة  مزايــا  برنامــج  المجموعــة 
ودعــم  الــدم،  فــي  الســكر  مســتويات  لمراقبــة  مجانيــة 
الأدويــة، وإرشــادات طبيــة متخصصــة خــال شــهر رمضــان، 

للموظفيــن. مباشــرة  إلكترونيــة  رســائل  خــال  مــن 
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ــام 2025 بشــكل واضــح  ــاه لع ــج اســتراتيجية الرف انعكســت نتائ
فــي مؤشــرات الأداء الرئيســية، ومــن أبرزهــا:

انخفــاض معــدلات الإجــازات المرضيــة:  أســهمت الحملات 	•
الوقائيــة الاســتباقية فــي تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي 
اســتخدام الإجــازات المرضيــة، بمــا يعكــس تحسّــن الحالــة 

الصحيــة العامــة للقــوى العاملــة.

إم 	• إن  التــزام  حظــي  القطــاع:   مســتوى  علــى  التقديــر 
دي ســي جــروب برفــاه الموظفيــن بتقديــر عالمــي خــال 
مؤتمــر ADIPEC 2025، حيــث تــم تكريــم المجموعــة تقديــرًا 

لجهودهــا المتميــزة فــي مجــال الرفــاه.

التوعيــة الصحيــة 	• تعزيــز المرونــة التشــغيلية: مــن خــال 
المســتمرة حــول موضوعــات متعــددة، مثــل التوعيــة بحمــى 
تمكيــن  تــم  الحــارة«،  الأجــواء  فــي  و»الســامة  الضنــك 

الفــرق مــن إدارة المخاطــر البيئيــة بفعاليــة أكبــر.

ومــع التطلّّــع إلــى المســتقبل، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب 
ّـز التشــغيلي لا ينفصــل عــن رفــاه  ــأن التمي� قناعتهــا الراســخة ب
صحــة  فــي  المســتمر  الاســتثمار  خلال  ومــن  الموظفيــن. 
وســعادة موظفيهــا، تواصــل المجموعــة بنــاء أســاس مســتدام 
للنجــاح طويــل الأجــل، وتعزيــز مكانتهــا كجهــة عمــل مفضّّلــة فــي 

قطاعــات الأعمــال البحريــة وأعمــال الجــرف والطاقــة.
 

جــروب  ســي  دي  إم  إن  تولــي  الرفــاه،  برامــج  جانــب  وإلــى 
ركيــزة أساســية  الموظفيــن بوصفــه  بإشــراك  كبيــرًًا  اهتمامًًــا 
مســتمر  بشــكل  المجموعــة  وتســعى  المؤسســي.  للنجــاح 
بــأن  الموظفــون  فيهــا  يشــعر  عمــل  بيئــة  تهيئــة  إلــى 
وارتباطهــم  مُُقــدّّرة،  ومســاهماتهم  مســموعة،  أصواتهــم 
ــود،  ــا. وفــي إطــار هــذه الجه ــة وقيمه ــق برســالة المجموع وثي
بيئــة »أفضــل  اســتبيان  جــروب  ســي  دي  إم  إن   أطلقــت 
عمــل                                                             « بوصفــه 
أداة مســتمرة للتغذيــة الراجعــة، تتيــح جمــع آراء الموظفيــن مــن 
ــادرات  ــه المب مختلــف وحــدات الأعمــال، بمــا يســهم فــي توجي
ــاون، والشــمول، والرضــا الوظيفــي. ــز التع ــى تعزي الهادفــة إل

وتنفّّــذ المجموعــة مجموعــة واســعة مــن المبــادرات الداخليــة 
التــي تشــمل تنظيــم البطــولات الرياضيــة، وإتاحــة الوصــول 
إلــى المرافــق الرياضيــة، إلــى جانــب رعايــة مشــاركة الموظفيــن 
فــي الفعاليــات الرياضيــة المحليــة الكبــرى. كمــا تحــرص إن إم دي 
ســي جــروب ســنويًًا علــى دعــم الموظفيــن الراغبيــن فــي أداء 
مناســك الحــج والعمــرة، حيــث يــؤدي أكثــر مــن 103 موظفيــن 
ــا فــي أداء فريضــة الحــج  مناســك العمــرة، ويشــارك 20 موظفًً
ســنويًًا. وتواصــل المجموعــة تنفيــذ مبــادرات صحيــة منتظمــة، 
تشــمل حــملات التبــرع بالــدم، وبرامــج الرفــاه، وجلســات التوعيــة 
الصحيــة. إضافــة إلــى ذلــك، توفّّــر إن إم دي ســي جــروب دعمًًــا 
ًـا طويــل الأجــل للأطفــال مــن أصحــاب الهمــم حتــى ســن  تعليمي�
18 عامًًــا، حيــث اســتفاد أربعــة أطفــال مــن هــذا الدعــم خلال عــام 
2025. كمــا تحتفــي المجموعــة بالمناســبات الثقافيــة فــي إطــار 

التزامهــا بالتنــوّّع والشــمول، بمــا فــي ذلــك تنظيــم مناســبتين 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  خــارج  بثقافــات  تتعلقــان  ثقافيتيــن 

المتحــدة.

وفــي عــام 2025، أنجــزت إن إم دي ســي جــروب بنجاح 19 مبادرة 
تحسّّــن  تحقيــق  فــي  أســهمت  والرفــاه،  الصحــة  مجــال  فــي 
مشــاركتهم.  ومســتويات  الموظفيــن  رفــاه  فــي  ملمــوس 
وانخفــض معــدل اســتخدام الإجــازات المرضيــة مــن %18.24 
فــي عــام 2024 إلــى 15.12% فــي عــام 2025، فــي حيــن 
ارتفعــت نســبة رضــا الموظفيــن مــن 95% إلــى 97%. كمــا 
شــهدت الحــملات الصحيــة الرئيســية مشــاركة واســعة، حيــث 
ــا فــي حملــة الفحوصــات الصحيــة المجانيــة  شــارك 549 موظفًً
مبــادرات  فــي  موظفًًــا   517 وشــارك  العمــل،  مواقــع  داخــل 
التبــرع بالــدم، فيمــا تلقّّــى 892 موظفًًــا لقاحــات مجانيــة ضــد 

الإنفلونــزا.

ســي  دي  إم  إن  التــزام  المتكاملــة  الجهــود  هــذه  وتعكــس 
جــروب المســتمر ببنــاء قــوى عاملــة تتمتــع بالصحــة والدافعيــة 
والأداء العالــي، وتمكيــن الموظفيــن مــن النمــو والتطــوّّر علــى 

والشــخصي. المهنــي  المســتويين 

وفــي عــام 2025، حصلــت إن إم دي ســي جــروب رســميًًا علــى 
 ،»)®Great Place to Work( ®شــهادة »أفضــل بيئــة عمــل
بيئــة عمــل شــاملة  التزامهــا المتواصــل بتعزيــز  بمــا يعكــس 
ــى  ــن وتمكّّنهــم وتُُلهمهــم، اســتنادًًا إل وداعمــة تُُقــدّّر الموظفي

القيــم المشــتركة الراســخة للمجموعــة.

Pulse Survey® – (Great Place to Work®)
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ّـم الرقمــي، تواصــل إن إم دي ســي جــروب ترســيخ ثقافــة  مــن خلال الجمــع بيــن التفاعــل المباشــر فــي مواقــع العمــل والتعل�
الرعايــة والوعــي والدعــم الاســتباقي للصحــة النفســية علــى مســتوى مختلــف فئــات الموظفيــن، بمــا يضمــن شــعورهم 

بالتقديــر والدعــم والتمكيــن، ويســهم فــي تعزيــز رفاههــم الشــخصي والمهنــي.

وإدراكًًا للــدور المحــوري الــذي تؤديــه الصحــة النفســية فــي الحفــاظ علــى قــوى عاملــة آمنــة ومرنــة وعاليــة الأداء، أطلقــت 
ــر برامــج الصحــة النفســية شــموالًا علــى مســتوى المنطقــة. وقــد  ــر وأكث ــام 2025 أحــد أكب إن إم دي ســي جــروب فــي ع
جــرى تنفيــذ المبــادرة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال فــي المواقــع البريــة والبحريــة، حيــث شــملت أكثــر مــن 10,000 موظــف 
ّـف،  مــن خلال برامــج توعويــة منظّّمــة، وفحوصــات ســريرية باســتخدام مقيــاس PHQ-9، وورش عمــل لتنميــة مهــارات التكي�

وتعييــن ســفراء للصحــة النفســية، وتــدخلات متخصصــة بإشــراف أخصائييــن نفســيين.

 Human Energy وقــد حظيــت هــذه الحملــة الرائــدة بتقديــر دولــي بــارز، بحصولهــا علــى المركــز الثانــي ضمــن جوائــز
ًـا  ًـا وعالمي� Awards  2025 البالغــة قيمتهــا مليــون دولار أمريكــي، بمــا يعــزّّز مكانــة إن إم دي ســي جــروب كجهــة رائــدة إقليمي�

فــي مجــال رفــاه العامليــن والسلامــة النفســية.

ــق تحسّّــن  ــى، وتحقي ــر مــن 3,500 موظــف خلال الأشــهر الأربعــة الأول ــا، شــمل تدريــب أكث ــرًًا ملموسًً ــق البرنامــج أث وحقّّ
ــى الأفــراد ذوو  ــر ســلوكي إيجابــي بنســبة 30%. كمــا تلقّّ بنســبة 35% فــي مســتوى الوعــي بالصحــة النفســية، وتغيي
ًـا للصحــة النفســية دعمًًــا مســتمرًًا  ًـا فــي اليــوم نفســه، فــي حيــن يقــدّّم 50 ســفيرًًا مدرّّب� المخاطــر العاليــة دعمًًــا ســريًًا وفوري�
ــم كذلــك دمــج مفاهيــم الصحــة النفســية ضمــن اجتماعــات السلامــة  ــات. وت ــر مختلــف العملي علــى مســتوى الأقــران عب
اليوميــة، وبرامــج التعريــف الوظيفــي، والثقافــة الأوســع للصحــة والسلامــة والبيئــة، بمــا يســهم فــي تقليــل الوصمــة 

المرتبطــة بالصحــة النفســية وتعزيــز الحــوار المفتــوح.

وقــد أصبحــت هــذه المبــادرة ركيــزة أساســية فــي مســار تحــوّّل ثقافــة السلامــة فــي إن إم دي ســي جــروب، وتشــكل 
الأســاس لنهــج طويــل الأجــل ومســتدام فــي مجــال رفــاه الموظفيــن، مــع التخطيــط لمواصلــة التوسّّــع فــي تنفيذهــا خلال 

عــام 2026.

إجازة الأمومة/الأبوة

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تلتــزم إن إم دي ســي جــروب بتطبيــق سياســات شــاملة لدعــم  تماشــيًًا مــع قانــون العمــل فــي دول
ــن  ًـا، يحــق للموظفي ــح المعمــول بهــا حالي� ــا للوائ ــاة الأســرية ورفــاه الأســرة. ووفقًً ــن العمــل والحي ــوازن بي ــزّّز الت ــن، بمــا يع الوالدي
الحصــول علــى خمســة أيــام عمــل مدفوعــة الأجــر كإجــازة أمومة/أبــوة، ويمكــن لأي مــن الوالديــن الاســتفادة منهــا خلال الأشــهر 
الســتة الأولــى التــي تلــي ولادة الطفــل. وتُُعــد هــذه الإجــازة منفصلــة عــن إجــازة الأمومــة، التــي تمنــح الموظفــات 60 يومًًــا، منهــا 

ــا بنصــف الأجــر. ــا مدفوعــة الأجــر بالكامــل و15 يومًً 45 يومًً

ــارًًا مــن ســنة  ــع. واعتب ــن بشــكل مجمّّ ــازات الوالدي ــازات الأمومــة وإج ــات إج ــم الإفصــاح عــن بيان ــر الســابقة، ت وفــي دورات التقاري
التقريــر 2024، قامــت إن إم دي ســي جــروب بتحديــث نهــج الإفصــاح ليتــم عــرض بيانــات إجــازات الأمومــة وإجــازات الوالديــن بشــكل 

منفصــل، بمــا يعكــس اخــتلاف المزايــا والاســتحقاقات المرتبطــة بــكل منهمــا.

| صفحة 94
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202320242025

2,5002,7613,092الذكور

8192120الإناث

2,5052,7292,715الذكور

102126152الإناث

الإجمالي
5,0055,4905,807الذكور

183218272الإناث

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

386188الذكور

213الإناث

5291101الذكور

168الإناث

الإجمالي
90152189الذكور

3711الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين حصلوا على إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

386188الذكور

213الإناث

5291101الذكور

168الإناث

الإجمالي
90152189الذكور

3711الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

293561الذكور

121الإناث

334391الذكور

016الإناث

الإجمالي
6278152الذكور

137الإناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة واستمرّّوا على رأس عملهم بعد 12 شهرًًا من 
تاريخ عودتهم
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إجمالي عدد الموظفات اللاتي حصلن على إجازة الأمومة

202320242025

8812

111240

192052الإجمالي

إجمالي عدد الموظفات اللاتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة

202320242025

7812

81240

152052الإجمالي

إجمالي عدد الموظفات اللاتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة واستمررن على رأس عملهن بعد 12 شهرًًا من تاريخ 
عودتهن

202320242025

978

8612

171320الإجمالي

إجازة الأمومة
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202320242025

%100%100.00%100.00الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

%100%100.00%100.00الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

معدل العودة إلى العمل بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

%100%92.11%93.55الذكور

%100%100.00%100.00الإناث

%100%82.69%82.50الذكور

%100%100.00-الإناث

معدل الاحتفاظ بالموظفين بعد إجازة الأمومة/الأبوة
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الصحة والسلامة
ــة  ــذرًًا فــي ثقاف ــة عنصــرًًا أساســيًًا ومتج ــة والسلام ــد الصح تُُع
إن إم دي ســي جــروب وعملياتهــا التشــغيلية. ويتجــاوز نهــج 
للمتطلبــات  الامتثــال  حــدود  المجــال  هــذا  فــي  المجموعــة 
المشــاركين فــي  ليشــمل حمايــة جميــع الأفــراد  التنظيميــة، 
أنشــطتها، وتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة يشــعر فيهــا الموظفــون 
هــذا  ويعكــس  والدعــم.  بالتقديــر  والشــركاء  والمقاولــون 
الالتــزام المســتمر الطريقــة التــي تقــوم بهــا إن إم دي ســي 
التدريــب  برامــج  وتنفيــذ  السلامــة،  أنظمــة  بتصميــم  جــروب 
المتخصصــة، وترســيخ مبــدأ المســؤولية المشــتركة عــن الصحــة 

المؤسســة. مســتويات  مختلــف  عبــر  والسلامــة 

جميــع  فــي  والسلامــة  الصحــة  اعتبــارات  دمــج  خلال  ومــن 
مســتويات صنــع القــرار، تواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
ثقافــة الوقايــة، والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية، ودعــم رفــاه 
القــوى العاملــة، إلــى جانــب الإســهام فــي حمايــة المجتمــع 

بعملياتهــا. المحيــط 

ســي  دي  إم  إن  فــي  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  تُُعــد  ولا 
ًـا  جــروب مجــرد مؤشــرات أداء مســتقلة، بــل تشــكّّل جــزءًًا جوهري�
 ،2025 عــام  وخلال  للمجموعــة.  التشــغيلي  الأســاس  مــن 
ــال  ــى مــا هــو أبعــد مــن الامتث واصلــت المجموعــة الانتقــال إل
إدارة  لنظــام  المتكامــل  الدمــج  علــى  التركيــز  مــع  التقليــدي، 
الصحــة والسلامــة والبيئــة ضمــن العمليــات التشــغيلية، وذلــك 
ــاور اســتراتيجية رئيســية تشــمل الحوكمــة،  مــن خلال أربعــة مح

والثقافــة، والرعايــة، وبنــاء القــدرات.

الحوكمة القائمة على القيادة )مرحلة التحقق(

تســتند ثقافــة السلامــة فــي إن إم دي ســي إنيرجــي إلى التزام 
قيــادي واضــح وفاعــل. وخلال عــام 2025، أنهــت لجنــة التوجيــه 
لعمليــات  العليــا  للإدارة  التابعــة  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة 
المواقــع البحريــة دورة الحوكمــة المعتمــدة، مــن خلال عقــد 11 
اجتماعًًــا شــهريًًا، بمــا يضمــن المتابعــة المنتظمــة والإشــراف 

ــى أداء الصحــة والسلامــة. المســتمر عل

كمــا تجــاوزت القيــادة المســتهدفات المحــددة لمســتوى التفاعل، 
حيــث تــم تحقيــق نســبة 110.1% مــن أهــداف الجــولات القيادية 
عاليــة المســتوى، مــن خلال تنفيــذ 218 جولــة ميدانيــة علــى 
متــن الســفن والبارجــات مقابــل مســتهدف بلــغ 198 جولــة. 
وقــد أســهمت هــذه الجــولات فــي تعزيــز التواصــل المباشــر 
مــع أطقــم العمــل فــي المواقــع البحريــة، بمــا فــي ذلــك عقــد 
اجتماعــات واجهــة ميدانيــة، وتقديــر التــزام الموظفيــن بتطبيــق 
ممارســات السلامــة. وتعكــس نتائــج دورة الصحــة والسلامــة 
ــى  ــا مــن المســاءلة مــن أعل ــام 2025 مســتوى قويًً ــة لع والبيئ
بــدور  العليــا  الإدارة  اضطلعــت  حيــث  الإداريــة،  المســتويات 
محــوري فــي التحقــق مــن التطبيــق الفعّّــال لنظــام إدارة الصحــة 

ــى المســتوى التشــغيلي. ــة عل ــة والبيئ والسلام

السلامة السلوكية وإشراك القوى العاملة

تعــزّّز حملــة »الإنهــاء الآمــن والاســتمرار بأمــان« تركيــز إن إم دي 
ســي إنيرجــي علــى الحفــاظ علــى زخــم السلامــة خلال المراحــل 
مفهــوم  ترســيخ  خلال  مــن  المشــاريع،  تنفيــذ  مــن  الحرجــة 
ًـا. ومــن خلال التفاعــل المنتظــم  السلامــة باعتبــاره ســلوكًًا يومي�
ــز التشــغيل الرئيســية، بمــا فــي  ــة فــي مراك مــع القــوى العامل
)MFY(، تظــل رســائل  إنيرجــي  إن إم دي ســي  ذلــك قاعــدة 
السلامــة متماشــية مــع طبيعــة الأنشــطة اليوميــة ومتصلــة 

ــع العمــل. بواق

ــزت الحملــة علــى السلامــة الســلوكية عبــر تنفيــذ عــدد مــن  وركّّ
بالسلامــة  التوعيــة  توزيــع منشــورات  بينهــا  مــن  المبــادرات، 
المروريــة وقواعــد القيــادة الذهبيــة، بهــدف تعزيــز ممارســات 
القيــادة الآمنــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، وضمــن إطــار الاحتفــاء 
 CRPO فريــق  نفّّــذ  المســتدام،  للنقــل  العالمــي  باليــوم 
8201/8202 فــي المملكــة العربيــة الســعودية حملــة توعويــة 
الدفاعيــة وسلامــة  القيــادة  علــى  ركّّــزت  المروريــة  للسلامــة 
المشــاة، بمــا يعــزّّز أفضــل الممارســات العالميــة والمســؤولية 

البيئيــة.

الرعاية البيئية والتكامل

ُـدرك إن إم دي ســي إنيرجــي العلاقــة الوثيقــة بيــن عملياتهــا  ت�
التشــغيلية والبيئــة المحيطــة بهــا. وفــي هــذا الســياق، تعكــس 
ــم تنفيذهــا بالشــراكة مــع  ــي ت ــر«، الت ــرًًا لا أكث ــرك أث ــادرة »ات مب
ًـا لحمايــة البيئــة، وتســهم فــي  أرامكــو الســعودية، نهجًًــا تعاوني�
والسلامــة  الصحــة  إدارة  نظــام  »البيئــة« ضمــن  محــور  دعــم 

ــة. والبيئ

ضمــن  الشــواطئ  تنظيــف  يــوم  مثــل  أنشــطة  خلال  ومــن 
ــة  ــر«، شــاركت فــرق المشــاريع بفاعلي ــرًًا لا أكث ــرك أث ــادرة »ات مب
فــي جهــود الحفــاظ علــى الســواحل، بمــا يجسّّــد التزامًًــا مشــتركًًا 
البيئيــة  الممارســات  وتعزيــز  البحريــة  البيئيــة  النظــم  بحمايــة 

المســؤولة.
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بناء الكفاءات والاستعداد للطوارئ

ــل، تواصــل إن إم دي  ــى المــدى الطوي ــز الاســتدامة عل ولتعزي
ســي إنيرجــي الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات الداخليــة ورفــع 
جاهزيــة القــوى العاملــة. ففــي عام 2025، أطلق قســم التدريب 
ــة  ــزة الدولي ــة برنامــج الجائ ــال الصحــة والسلامــة والبيئ فــي مج
 International Award in Delivering( فــي تقديــم التدريــب
Training – IADT( المســتوى الثالــث، وهــو برنامــج »تدريــب 
المدربيــن« يهــدف إلــى اعتمــاد مســؤولي الصحــة والسلامــة 
الكفــاءة  تدريــب داخليــة قائمــة علــى  برامــج  لتقديــم  والبيئــة 

ــات مواقــع العمــل. ومصمّّمــة بمــا يتوافــق مــع متطلب
وبالتــوازي مــع ذلــك، أكمــل أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ من 
ًـا متقدمًًــا فــي مجــال الاســتجابة  موقعــي NEMY وPCY  تدريب�
لحرائــق الطــوارئ، بمــا عــزّّز قدراتهــم العمليــة وضمــان امتثالهــم 
لمتطلبــات الدفــاع المدنــي. ويضمــن هــذا التوجــه نحــو بنــاء 
القــدرات الداخليــة أن تظــل برامــج التدريــب مرتبطــة بالواقــع 
ّـف مــع طبيعــة  التشــغيلي، وقائمــة علــى الكفــاءة، وقابلــة للتكي�
المخاطــر المتغيــرة فــي مشــاريع إن إم دي ســي إنيرجــي البريــة 

والبحريــة.

الركيزة 
الأثر على العملياتالإنجاز الرئيسيالاستراتيجية

218 جولة قيادية عالية المستوى )%110( من الحوكمة
تعزيز حضور الإدارة في مناطق المخاطر العالية.المستهدف

"ثقافة السلامة الحد من مخاطر الحوادث المرتبطة بوسائل النقل.حملة "القيادة الذكية، السلامة أوالًا

تعزيز علاقات أصحاب المصلحة وحماية النظم حملة تنظيف السواحل CRPO-136/137البيئة
البيئية.

الجائزة الدولية في تقديم التدريب – المستوى بناء القدرات
الثالث

تقليل الاعتماد على المزوّّدين الخارجيين وزيادة 
مرونة وكفاءة التدريب.

     )MFY( مسح الضوضاء البيئية في ساحة تصنيع مصفح

أجــرت إن إم دي ســي إنيرجــي مســحًًا للضوضــاء البيئيــة فــي موقــع ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( باســتخدام أجهــزة رصــد 
متقدمــة، شــمل عشــرة مواقــع تــم اختيارهــا بشــكل اســتراتيجي. وتــم تنفيــذ القياســات خلال ســاعات التشــغيل النهاريــة 

بهــدف تســجيل مســتويات ضوضــاء تمثيليــة تعكــس طبيعــة الأنشــطة التشــغيلية فــي الموقــع.

وقــد تــم تنفيــذ المســح وفقًًــا لمعيــار ISO 1996-1:2023، مــع تقييــم الامتثــال لمتطلبــات قــرار مجلــس الــوزراء لدولــة 
ــع مســتويات الضوضــاء المســجلة تقــع ضمــن  ــج أن جمي ــدت النتائ ــة المتحــدة رقــم 12 لســنة 2006. وأك الإمــارات العربي

.)A( الحــدود المســموح بهــا خلال ســاعات النهــار للمناطــق الصناعيــة الثقيلــة، والتــي تتــراوح بيــن 60–70  ديســيبل

وتســهم عمليــات الرصــد المنتظمــة للضوضــاء فــي تمكيــن إن إم دي ســي إنيرجــي مــن التحقــق المســتمر مــن الامتثــال 
التنظيمــي، وفهــم أنمــاط الضوضــاء التشــغيلية، وتقييــم أي آثــار محتملــة علــى المناطــق أو الجهــات المجــاورة، إلــى جانــب 
إبــراز النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة فــي إدارة الجوانــب البيئيــة والصحــة والسلامــة والبيئــة. كمــا يدعــم هــذا النهــج 

رفــاه المجتمــع المحلــي ويعــزز التــزام الشــركة بــالإدارة البيئيــة المســؤولة والاســتدامة علــى المــدى الطويــل.
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الالتزام بالصحة والسلامة والتميز القيادي 

تُُعــد الصحــة والسلامــة المهنيــة مــن الأولويــات المؤسســية 
الأساســية فــي إن إم دي ســي جــروب، حيــث تخضــع للإشــراف 
علــى  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  لمديــر  المباشــر 
مســتوى المجموعــة، الــذي يرفــع تقاريــره مباشــرة إلــى الرئيــس 
والصحــة  الجــودة  سياســة  وتحــدّّد  للمجموعــة.  التنفيــذي 
والسلامــة والبيئــة الخاصــة بالمجموعــة، والمعتمــدة مــن قبــل 
الرئيــس التنفيــذي )يرجــى الاطلاع علــى بيــان سياســة الجــودة 
ــدًًا يضمــن  والصحــة والسلامــة والبيئــة المنشــور(، إطــارًًا موحّّ
ــر  ــة ومســؤولة ومســتدامة عب تطبيــق ممارســات تشــغيلية آمن

جميــع وحــدات الأعمــال.

وتشــكّّل المشــاركة الفاعلــة للموظفيــن عنصــرًًا محوريًًــا فــي 
ثقافــة السلامــة لــدى إن إم دي ســي جــروب، حيــث يتــم تشــجيع 
الموظفيــن علــى مختلــف المســتويات علــى تحمّّــل مســؤولية 
أداء السلامــة مــن خلال المســاهمة فــي تطويــر وتنفيذ وتقييم 
مبــادرات الصحــة والسلامــة. وتضطلــع إدارة الجــودة والصحــة 
والسلامــة والبيئــة بــدور أساســي فــي ترســيخ هــذه الثقافــة 
القائمــة علــى المســاءلة، مــن خلال العمــل عــن كثــب مــع الفــرق 
وتحســين  المســتفادة،  الــدروس  وتبــادل  الملاحظــات،  لجمــع 
أنظمــة السلامــة بشــكل مســتمر. ومــن خلال هــذا التكامــل 
بيــن القيــادة والموظفيــن، تواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
طموحهــا فــي الحفــاظ علــى معاييــر سلامــة عالميــة المســتوى، 
ــة تضــع صحــة الأفــراد ورفاههــم فــي  ــة عمــل مرن وضمــان بيئ

صميــم أولوياتهــا.

ويســتند أســاس ثقافــة السلامــة فــي المجموعــة إلــى الالتــزام 
ــة  ــام 2025، أنهــت لجن ــادي الواضــح والملمــوس. ففــي ع القي
العليــا  للإدارة  التابعــة  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة  التوجيــه 
لعمليــات المواقــع البحريــة دورة الحوكمــة المعتمــدة بنجــاح، مــن 
خلال عقــد 11 اجتماعًًــا شــهريًًا، بمــا يضمــن الإشــراف والمتابعــة 

المســتمرة.

مســتهدفات 	• القيــادة  تجــاوزت  المســتهدفات:  تجــاوز 
الجــولات  فــي  بنســبة 110.1%   أداءً  محققــة  التفاعــل، 

المســتوى. عاليــة  القياديــة 

التفاعــل الميدانــي: تــم تنفيــذ 218 جولــة قياديــة عاليــة 	•
متجــاوزة  والبارجــات،  الســفن  متــن  علــى  المســتوى 

جولــة.  198 البالــغ  المعــدّل  المســتهدف 

التقديــر فــي مواقــع العمــل: شــملت الجــولات القياديــة 	•
زيــارات ميدانيــة بــارزة، مثــل زيــارة نائــب رئيــس العمليــات 
البحريــة إلــى منصــة SEP-550، والتــي تضمنــت اجتماعــات 
تقديــر  شــهادات  وتقديــم  العمــل،  أطقــم  مــع  مباشــرة 

تكريمًــا لالتــزام الموظفيــن بمعاييــر الســامة.

نظام إدارة الصحة والسلامة 

تعمــل إن إم دي ســي جــروب وفــق نظــام معتمــد وقــوي لإدارة 
 ،ISO 45001:2018 الصحــة والسلامــة المهنيــة وفــق معيــار
ويغطــي جميــع عملياتهــا وأنشــطتها وكافــة العامليــن. ويشــكّّل 
هــذا النظــام الركيــزة الأساســية لإطــار السلامــة فــي المجموعة، 
ــا واســتباقيًًا لتحديــد مخاطــر مــكان العمــل  ــا منظمًً ــر نهجًً إذ يوفّّ
المعاييــر  مــع  المواءمــة  خلال  ومــن  منهــا.  والحــدّّ  وتقييمهــا 
الدوليــة المعتــرف بهــا، تضمــن إن إم دي ســي جــروب مســتوىًً 
ــع الموظفيــن والمقاوليــن وأصحــاب  ــة لجمي ــدًًا مــن الحماي موحّّ
المصلحــة عبــر مختلــف وحــدات الأعمــال. ويتــم تعميــم النظــام 
علــى جميــع الموظفيــن وإتاحتــه بســهولة عبــر بوابــة أنظمــة 
الإدارة الخاصــة بالمجموعــة. كمــا أن الشــركات التابعــة، إن إم دي 
ــان  ــد ماريــن وإن إم دي ســي إنفــرا، حاصلت ــج ان ســي دريــد جين
علــى الاعتمــاد ضمــن إطــار نظــام أبوظبــي للصحــة والسلامــة 

.)OSHAD SF(  المهنيــة

للمراجعــة  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  إدارة  نظــام  ويخضــع 
والتحديــث بشــكل منتظــم اســتنادًًا إلــى ملاحظــات الموظفيــن، 
وتوصيــات  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  لجــان  ومــدخلات 
مراجعــات الإدارة، بمــا يضمــن التحســين المســتمر ومواءمتــه 
مــع المتطلبــات التشــغيلية. وتعمــل إن إم دي ســي جــروب 
ــر النظــام  ــن فــي تطوي ــة للعاملي ــز المشــاركة الفاعل ــى تعزي عل
 Toolbox( اليوميــة وتطبيقــه مــن خلال اجتماعــات السلامــة 
اللجــان، وجلســات المراجعــة، مــع تقديــر  Talks(، واجتماعــات 
يتــم  كمــا  مخصّّصــة.  تكريــم  برامــج  خلال  مــن  المســاهمات 
تعميــم جميــع التحديثــات والتنبيهــات الخاصــة بالسلامــة بشــكل 
فــوري لضمــان وعــي الموظفيــن الكامــل، وتعزيــز مشــاركتهم، 

والالتــزام بمتطلبــات السلامــة علــى مســتوى المجموعــة.
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جــروب  ســي  دي  إم  إن  تطبّّــق  المشــاريع،  مســتوى  وعلــى 
للوقايــة  التحكــم  المبــادرات وإجــراءات  مــن  مجموعــة شــاملة 
مــن مخاطــر الصحــة والسلامــة المهنيــة التــي قــد تؤثــر بشــكل 
مباشــر أو غيــر مباشــر علــى الموظفيــن والمقاوليــن مــن الباطــن 
والــزوار والمعــدات والبيئــة. ومــع انــطلاق كل مشــروع، يتــم 
ــد  ــد المخاطــر )HAZID( وتحدي ــذ ورش عمــل رســمية لتحدي تنفي
الجوانــب البيئيــة )ENVID(  بهــدف التعــرف المنهجــي علــى 
جميــع الأنشــطة المتوقعــة، وواجهــات التشــغيل، والمخاطــر 

بالمقاوليــن. المرتبطــة 

وتُُشــكّّل مخرجــات هــذه الــورش الأســاس لإعــداد ســجل مخاطــر 
وإجــراءات  التخفيــف  تدابيــر  تطبيــق  يوجّّــه  بالمشــروع،  خــاص 
التحكــم المناســبة. وخلال مرحلــة التخطيــط لــكل نشــاط، يتــم 
مــع  يتماشــى  بمــا   )TRAs( المهــام  مخاطــر  تقييمــات  إعــداد 
متطلبــات  دمــج  لضمــان  المعتمــدة،  العمــل  طــرق  بيانــات 
السلامــة فــي جميــع مراحــل التنفيــذ. كمــا يتــم تطويــر هــذه 
التقييمــات إلــى تحلــيلات سلامــة العمــل  )JSAs(، والتــي تُُراجــع 
وتُُعمّّــم علــى القــوى العاملــة قبــل بــدء الأنشــطة. ويضمن هذا 
النهــج المنظــم تعزيــز الوعــي بالمخاطــر، وتحديــد المســؤوليات 
بوضــوح، والتطبيــق المتســق لتدابيــر الوقايــة والتحكــم علــى 

مختلــف المســتويات التشــغيلية.

ويعتمــد نظــام إدارة الصحــة والسلامــة علــى دورة متكاملــة مــن 
عمليــات التدقيــق والتفتيــش والمراجعــات الدوريــة للتحســين 
الضوابــط.  فعاليــة  وتعزيــز  الأداء  تقييــم  بهــدف  المســتمر، 
68 عمليــة  أجــرت إن إم دي ســي جــروب   ،2025 عــام  وخلال 
تدقيــق داخلــي و35 عمليــات تدقيــق خارجيــة، بمــا يعكــس قــوة 
أطــر الحوكمــة المعتمــدة والالتــزام الراســخ بالمســاءلة فــي إدارة 

الصحــة والسلامــة.

اجتازت إن إم دي سي دريد جينج اند 
مارين تدقيق نظام أبوظبي للصحة 

 )ADOSH( والسلامة المهنية
 دون تسجيل

أي حالات عدم امتثال

اجتاز مشروع مصنع إمارات أوروبا – 
مبنى التكنولوجيا السريعة التابع لـ إن 

  ADOSH إم دي سي إنفرا تدقيق
 دون تسجيل

أي حالات عدم امتثال

تعزيــزًًا للشــفافية وســرعة الاســتجابة، يتــم تشــجيع الموظفيــن 
نظــام  خلال  مــن  الحــوادث  عــن  الإبلاغ  علــى  والمقاوليــن 
إنتيليكــس  )INTELEX(، وهــو المنصّّــة الرقميــة المعتمــدة لــدى 
إن إم دي ســي جــروب لإدارة والإبلاغ عــن الحــوادث. ويضمــن 
ــزّّز التواصــل  ــن، ويع ــى ســرية المبلّّغي ــاظ عل هــذا النظــام الحف
ــاذ  ــى اتخ ــراء تحقيقــات شــاملة تُُفضــي إل ــم إج ــوح، ويدع المفت

إجــراءات تصحيحيــة ووقائيــة فعّّالــة.

ــذي وقــع فــي عــام 2024 وأســفر عــن وفــاة  وشــكّّل الحــادث ال
ــغ الأهميــة بضــرورة اليقظــة المســتمرة  ــرًًا بال أحــد العمــال تذكي
والتحســين المتواصــل. وفــي أعقــاب ذلــك، عــزّّزت إن إم دي 
ســي جــروب قيادتهــا فــي مجــال السلامــة مــن خلال تنفيــذ 
ــة فــي مجــالات التدريــب والتواصــل والرصــد،  ــادرات إضافي مب
ثقافــة  وترســيخ  الحــوادث  هــذه  مثــل  تكــرار  منــع  بهــدف 
المســؤولية المشــتركة عــن السلامــة علــى جميــع المســتويات 
ــام  ــات خلال ع ــة، مــا أســفر عــن عــدم تســجيل أي وفي التنظيمي

.2025

مبادرة رقمنة الصحة والسلامة والبيئة

تــم تكريــم رولــي بيريانــدي، مســؤول الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي مشــروع ميــرام، تقديــرًًا لمســاهمته المتميــزة فــي تعزيــز 
برنامــج رقمنــة الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي المشــروع. وقــد قــاد تطويــر وتنفيــذ منصــة رقميــة مركزيــة بنجــاح، تدمــج تســجيل 
ــا  ــي. كمــا تتضمــن المنصــة نظامًً ــع اللحظــي فــي الوقــت الفعل ــذكاء الاصطناعــي، والتتبّّ ــوم بال ــل المدع الملاحظــات، والتحلي
متــكامالًا لإدارة أعمــال الســقالات مدعومًًــا بالتحليــل بالــذكاء الاصطناعــي، إلــى جانــب تحديــد الأدوار الحرجــة والتحقــق منهــا مــن 

.)QR( ــة برمــوز الاســتجابة الســريعة ّـع مباشــرة مفعّّل خلال أدوات تتب�

وقــد أســهم هــذا الحــل المبتكــر بشــكل ملمــوس فــي تعزيــز مراقبــة السلامــة وترســيخ نهــج اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات عبــر 
موقع المشــروع.

ّـز  وتقديــرًًا لهــذه المبــادرة المتميــزة وأثرهــا القابــل للقيــاس علــى أداء السلامــة فــي الموقــع، تــم منــح رولــي بيريانــدي جائــزة التمي�
فــي السلامــة مــن قبــل إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة.
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إصابات العمل

202320242025 )بيانات الموظفين(

3 10عدد إصابات الوقت الضائع*

116 100عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإصابة

100عدد الوفيات

0.030.000معدل الوفيات

3 10عدد إصابات العمل عالية الخطورة

121111عدد إصابات العمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإصابات العمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

14 115عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية

976932عدد حوادث كادت أن تقع 

0.420.310.45معدل إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل

33.135.931.2عدد ساعات العمل )مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.

* تم إعادة عرض بيانات عام 2023

202320242025 )بيانات الموظفين(

242عدد إصابات الوقت الضائع*

55 241199عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإصابة

010عدد الوفيات

0.000.010معدل الوفيات

2 20عدد إصابات العمل عالية الخطورة

162118عدد إصابات العمل القابلة للتسجيل*

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإصابات العمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

202عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية**

2439107عدد حوادث كادت أن تقع *

0.330.300.17معدل إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل

47.071.2105.5عدد ساعات العمل )مليون ساعة( 

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.

* تم إعادة عرض بيانات عام 2023 

** تم إعادة عرض بيانات عام 2024
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الأمراض المرتبطة 
بالعمل

عدد الوفيات الناتجة عن 
الأمراض المرتبطة بالعمل

عدد حالات الأمراض المرتبطة 
بالعمل القابلة للتسجيل

الأنواع الرئيسية للأمراض 
المرتبطة بالعمل

إن إم دي سي جروب )بيانات الموظفين لكل من إن إم دي سي دريد جينج اند مارين وإن إم دي سي إنيرجي(

2023000

2024000

 2025000

المقاولون والمقاولون من الباطن

2023000

2024000

 2025000

202320242025 )بيانات المقاولين والمقاولين من الباطن(

000عدد الوفيات

000معدل الوفيات

223عدد إصابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل

0.040.030.03معدل إصابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل

223عدد إصابات العمل عالية الخطورة

0.040.030.03معدل إصابات العمل عالية الخطورة

202320عدد إصابات العمل القابلة للتسجيل

0.390.340.22معدل إصابات العمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية لإصابات العمل
المعدات أو الأجسام

الانزلاق / التعثر 
حوادث الرفعوالسقوط

51.468.089.2عدد ساعات العمل )مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.

صففحة 103 |

إن إم دي سي جروب |



مؤشرات أداء الصحة والسلامة   

يوضــح الجــدول أدنــاه مؤشــرات الأداء الرئيســية للصحــة والسلامــة لفتــرة التقريــر مقارنــةًً بمســتهدفات عــام 2025 التــي حددتهــا 
المجموعــة، مــع عــرض ســاعات العمــل، والحــوادث، ومعــدلات السلامــة عبــر وحــدات الأعمــال المختلفــة.

)KPI( الهدف )على مستوى عناصر مؤشرات الأداء الرئيسية
إن إم دي سي جروبالمجموعة(

153.49 -إجمالي ساعات العمل )مليون ساعة(

متوسط إجمالي القوى العاملة، بما في ذلك 
29,312-المقاولون من الباطن )الشهر الحالي(

)FAT(  00الوفيات

إجمالي إصابات العمل المسببة لفقدان وقت العمل 
LTI(05( )باستثناء الوفيات(

 LTI إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل )بما في ذلك
034والوفيات(

)LTIFR(  0.100.03معدل تكرار إصابات فقدان وقت العمل

 )TRIFR(  1.000.22معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل

)BSAFR(  150176عمليات تدقيق السلامة السلوكية

)FR(  6001,130الإبلاغ عن الملاحظات غير الآمنة

00الحوادث البيئية الحرجة )عدد(

1001,438عدد الجولات القيادية رفيعة المستوى )عدد(

)FR(  14,00018,114عدد ساعات التدريب

ملاحظة: يتم احتساب معدل الإصابات على أساس 1,000,000 ساعة عمل.
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برامج التدريب والتوعية وإشراك الموظفين 

يشــكّّل التدريــب والتوعيــة ركيــزة أساســية فــي التــزام إن إم دي 
ــة. وتحــرص  ــة ومرن ــة عمــل آمن ــى بيئ ــروب بالحفــاظ عل ســي ج
ــن  ــن والمقاولي ــع الموظفي ــع جمي ــى ضمــان تمت ــة عل المجموع
المخاطــر،  لتحديــد  اللازميــن  والتمكيــن  والكفــاءة  بالمعرفــة 
وتطبيــق الإجــراءات الوقائيــة، والالتــزام بأعلــى معاييــر السلامــة 
عبــر جميــع العمليــات. وتقــدّّم إن إم دي ســي جــروب تدريبًًــا 
شــامالًا فــي مجــال الصحــة والسلامــة مــن خلال إطــار منظــم 

يشــمل مــا يلــي:

 التدريب التعريفي:	•
يخضع الموظفون الجدد لجلسات تعريفية تفصيلية 
في مجال الصحة والسلامة، تهدف إلى تعريفهم 

ببروتوكولات السلامة المعتمدة لدى إن إم دي سي 
جروب، وآليات الإبلاغ، وإجراءات الطوارئ، وذلك قبل 

مباشرة العمل.

 التدريب الداخلي:	•
يتم تنفيذ جلسات تدريب متخصصة من قبل إدارتي 

الجودة والصحة والسلامة والبيئة وإدارة الموارد البشرية 
)التعلّّم والتطوير(، لضمان امتلاك الموظفين المهارات 

والوعي اللازمين لأداء مهامهم بأمان وكفاءة.

 التدريب الخارجي:	•
يتيح التعاون مع جهات تدريب خارجية معتمدة حصول 

الموظفين على برامج تدريب متقدمة ومعترف بها على 
مستوى القطاع، ومصمّّمة لتلبية الاحتياجات التشغيلية 

المحددة ومعالجة المخاطر الناشئة.

•	:)Toolbox Talks(  اجتماعات السلامة اليومية 
تُُعقد اجتماعات السلامة اليومية بشكل منتظم في 
مواقع المشاريع والمرافق المختلفة، لتعزيز رسائل 
السلامة، ومعالجة المخاطر القائمة، وتشجيع الحوار 

المفتوح حول ممارسات العمل الآمن بين الفرق.

 تمارين الاستعداد للطوارئ:	•
يتم تنفيذ تمارين استجابة للطوارئ بشكل دوري لتعزيز 

جاهزية الموظفين والمقاولين للتعامل مع مختلف 
السيناريوهات، وضمان استجابة سريعة ومنسّّقة 

للحوادث المحتملة. وشملت هذه التمارين سيناريوهات 
التعرّّض لغاز كبريتيد الهيدروجين H2S، والإنقاذ من 

الارتفاعات، وإخلاء السفن، والحرائق، والاستجابة 
للانسكابات، والإجهاد الحراري، والإخلاء الطبي 

)Medivac(، ومحاكاة الانسكابات البيئية.

التــي يتــم  الــدورات التدريبيــة فــي مجــال السلامــة  تشــمل 
التاليــة: الموضوعــات  تقديمهــا 

السلامة في المناولة اليدوية

التوعية بمخاطر العمل في الأماكن المغلقة

العمل على الارتفاعات والتوعية بمخاطر الأجسام 
الساقطة 

التوعية بالإجهاد الحراري

سلامة اليد والأصابع 

 )COSHH(  التوعية بمخاطر المواد الكيميائية

السلامة في استخدام عجلات الجلخ وأعمال اللحام

  )HIP( عملية تحديد المخاطر

التوعية بالسلامة المكتبية

التوعية الأساسية بغاز كبريتيد الهيدروجين H2Sوأجهزة 
التنفس

الإنقاذ أثناء العمل على الارتفاعات

قبــل منظمــة  مــن  إم دي ســي معتمــدة  إن 
 )OPITO( البحريــة  النفــط  لصناعــة  التدريــب 
لمعهــد  التابعــة  للاعتمــاد  الوطنيــة  والهيئــة 
  10 لتقديــم   )ANAB( الأمريكــي  المعاييــر 
برامــج تدريبيــة متخصصــة فــي مجــالات الصحــة 

والبيئــة. والسلامــة 
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حملة “الإنهاء بقوة… الاستمرار بأمان” 2025    

أطلقــت إن إم دي ســي إنيرجــي حملــة “الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان” عبــر جميــع مواقــع المشــاريع والســفن وســاحات 
العمــل، تأكيــدًًا علــى التــزام الشــركة الراســخ بتحقيــق صفــر حــوادث وترســيخ ثقافــة سلامــة اســتباقية. وقــد نُُفِِّــذت هــذه 
ّـزت بشــكل مباشــر علــى معالجــة الأســباب  المبــادرة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة خلال الربــع الأخيــر مــن العــام، ورك�
الجذريــة للحــوادث التــي تــم تســجيلها فــي وقــت ســابق مــن العــام، مــن خلال تعزيــز الالتــزام بقواعــد إنقــاذ الأرواح، ورفــع 

كفــاءة القــوى العاملــة، وتعزيــز دور القيــادة الإشــرافية.

ومــن خلال توحيــد جهــود جميــع الفــرق حــول توقعــات واضحــة وتــدخلات عمليــة، تهــدف الحملــة إلــى تحقيــق نهايــة عــام 
خاليــة مــن الحــوادث، مــع تعزيــز المســاءلة علــى جميــع المســتويات التنظيميــة.

وتُُعــد هــذه المبــادرة تمهيــدًًا لبرنامــج “أقــوى مــع كل خطــوة” لعــام 2026، والــذي سيشــهد إنشــاء فريــق تحقــق مخصــص 
لتقييــم نضــج ممارســات السلامــة ودفــع التحســين المســتمر عبــر جميــع المشــاريع. وتمثــل هــذه الجهــود مجتمعــة خطــوة 

ّـز فــي السلامــة فــي مختلــف عمليــات إن إم دي ســي إنيرجــي. مهمــة نحــو ترســيخ ثقافــة التمي�

فــي إن إم دي ســي إنيرجــي، تنطبــق أنشــطة التدريــب علــى 
جميــع مواقــع العمــل. ومــن بيــن البرامــج التدريبيــة التــي تــم 
تنفيذهــا خلال عــام 2025، تــم تنظيــم حملــة السلامــة المروريــة 
مــن قبــل فريــق CRPO 8201/8202  فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بهــدف تعزيــز ممارســات النقــل الآمــن والمســؤول 

والمســتدام.

وركّّــزت المبــادرة علــى رفــع مســتوى الوعــي بقواعــد المــرور، 
والقيــادة الدفاعيــة، وسلامــة المشــاة، مــع التأكيــد علــى الالتــزام 
باللوائــح المروريــة المحليــة ولوائــح المــرور الخاصــة بالمواقــع 
إم  إن  التــزام  الحملــة  دعمــت  ذلــك،  خلال  ومــن  التشــغيلية. 
البيئيــة،  والمســؤولية  العامــة،  بالسلامــة  إنيرجــي  دي ســي 
والمشــاركة المجتمعيــة، وتحقيــق أهــداف الاســتدامة طويلــة 

ــل. الأج

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تنفيــذ برنامــج التدريــب المتقــدم 
والــذي  بالحرائــق،  المتعلقــة  الطــوارئ  لحــالات  للاســتجابة 
 )ERT( يهــدف إلــى تزويــد أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ
فــي NEMY  وPCY بالمعرفــة الأساســية والمهــارات العمليــة 
ــز البرنامــج  اللازمــة للتعامــل بفعاليــة مــع حــوادث الحرائــق. ويركّّ
علــى حمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة، مــع ضمــان الامتثــال 
لمتطلبــات الصحــة والسلامــة والدفــاع المدنــي ذات الصلــة، 
.PCYو  NEMY وتلبيــة معاييــر الكفــاءة المعتمــدة في موقعــي
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التعريف بالصحة والسلامة 
12,50410,7109,123والبيئة

48,64374,03774,447اجتماع مجموعة السلامة

180,214568,640234,547اجتماعات السلامة الميدانية

التدريب الداخلي على الصحة 
130,296116,92787,933والسلامة والبيئة

التدريب الخارجي / تدريب 
28,676 39,78319,341طرف ثالث

التعريف بالصحة والسلامة 
24,65547,02774,400والبيئة

9,31531,17870,092اجتماع مجموعة السلامة

28,40072,528436,300اجتماعات السلامة الميدانية

التدريب الداخلي على الصحة 
123,407328,988641,013والسلامة والبيئة

التدريب الخارجي / تدريب 
89,023171,607-طرف ثالث

عدد ساعات تدريب الموظفين
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مبادرات الصحة والرفاه 

تعتمــد إن إم دي ســي جــروب نهجًًــا شــموليًًا لرفــاه الموظفيــن، 
ــة إلــى  ــة الجســدية والنفســية والعاطفي ــج الجوانــب الصحي يعال
جانــب السلامــة المهنيــة. وتوفــر المجموعــة للموظفيــن إمكانيــة 
الوصــول إلــى فحوصــات صحيــة دوريــة، وبرامــج تطعيــم، ودعــم 
تصميــم  تــم  كمــا  الاستشــارة.  وخدمــات  النفســية،  للصحــة 
برامــج الرفــاه، بمــا فــي ذلــك تحديــات اللياقــة البدنيــة وورش 
ــى  ــاء القــدرة عل ــوازن وبن ــاة مت ــز نمــط حي إدارة الضغــوط، لتعزي
ّـف، بمــا يضمــن بقــاء الموظفيــن بصحــة جيــدة، ومحفزيــن،  التكي�

ومنخرطيــن فــي العمــل.

إدارة سلامة المقاولين

المتعلقــة  المحتملــة  المخاطــر  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تديــر 
ــد  ــة فــي عملياتهــا وسلســلة التوري بالصحــة والسلامــة المهني
مــن خلال ممارســات صارمــة لإدارة المقاوليــن. ويُُطلــب مــن 
المقاوليــن مــن الباطــن الالتــزام بسياســات الجــودة والصحــة 
والمشــاركة  المجموعــة،  لــدى  المعتمــدة  والبيئــة  والسلامــة 
الفاعلــة فــي مبــادرات الصحــة والسلامــة، بمــا يضمــن مواءمــة 
ممارســاتهم مــع المعاييــر العاليــة نفســها المطبّّقــة عبــر جميــع 
وحــدات الأعمــال. ويؤكــد هــذا النهــج التعاونــي التــزام إن إم دي 
ســي جــروب بالسلامــة عبــر كامــل نطــاق عملياتهــا التشــغيلية. 
وقــد شــارك 100% مــن المقاوليــن النشــطين فــي اجتماعــات 
تنفيــذ  قبــل  مــا  وإحاطــات  الشــهرية،  الميدانيــة  السلامــة 
المهــام، ونشــرات السلامــة، ممــا أســهم فــي ترســيخ ثقافــة 

سلامــة موحّّــدة.

تعزيز ثقافة السلامة والتحسين المستمر

ــات إن  ــا فــي عملي ــة عنصــرًًا محوريًً تُُعــد ثقافــة السلامــة القوي
ــر،  ــج التقدي ــم تعزيزهــا مــن خلال برام ــروب، ويت إم دي ســي ج
بالمســاهمات  تحتفــي  التــي  والجوائــز  الحوافــز،  وأنظمــة 
المتميــزة فــي مجــال الصحــة والسلامــة. وفــي عــام 2025، 
أســهمت هــذه المبــادرات فــي تحقيــق زيــادة ملحوظــة فــي 
العامليــن  غيــر  الموظفيــن  قبــل  مــن  المخاطــر  عــن  الإبلاغ 
ــة نهــج  ــرز فاعلي ــة، ممــا يب فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئ

الاســتباقية. المشــاركة  ترســيخ  فــي  المجموعــة 

ويُُعــد التحســين المســتمر جــزءًًا متــأالًاص فــي جميــع ممارســات 
منتظمــة  إداريــة  مراجعــات  خلال  مــن  والسلامــة،  الصحــة 
وأفضــل  الموظفيــن  ملاحظــات  إلــى  تســتند  وتحديثــات 
دي  إم  إن  وتواصــل  القطــاع.  فــي  المعتمــدة  الممارســات 
ســي جــروب اعتمــاد أدوات وتقنيــات مبتكــرة لرصــد الصحــة 
فــي مجــال  الســلوك  ذلــك مؤشــرات  فــي  بمــا  والسلامــة، 
الصحــة والسلامــة والبيئــة المدمجــة ضمــن إطــار الكفــاءات، 
إلــى جانــب تعزيــز برامــج التقديــر، بمــا يســهم فــي إنشــاء حلقــة 

أداء متســق. إيجابيــة تدعــم تحقيــق  راجعــة  تغذيــة 

ــة العمــل المريحــة  كمــا تجــري المجموعــة تقييمــات شــاملة لبيئ
)الإرجونوميــة( بهــدف تحســين التفاعــل بيــن الموظفيــن وبيئــة 
عملهــم، وتعزيــز مســتويات الراحــة والإنتاجيــة والرفــاه العــام. 
وفــق  للموظفيــن  الصحيــة  المعلومــات  مــع  التعامــل  ويتــم 
ًـا لأغــراض الصحــة  أعلــى معاييــر الســرية، حيــث تُُســتخدم حصري�
المهنيــة، ولا يقتصــر الاطلاع عليهــا إلا علــى الأفــراد المخوّّليــن 

ــة. ــة والسلام المشــاركين فــي إدارة الصح

 End« )كجــزء مــن حملــة )أنــهِِ بقــوة. التــزم بالسلامــة
Strong. Stay Safe.«، تــم منــح جائــزة تقديــر لفريــق 
إم إف واي للســقالات )MFY Scaffolding( تقديــرًًا 
ــز سلامــة الســقالات  لمســاهمتهم القيّّمــة فــي تعزي
 If You See My« )مــن خلال مبــادرة )إذا رأيــتََ والــدي

ــل الاســتباقي. ــزّّز اليقظــة والتدخ ــا يع Dad«، بم
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رأس المال الاجتماعي 
والمرتبط بتكوين العلاقات



المواضيع الجوهرية 

1. رفاهية المجتمع، والصحة والسلامة
2. إدارة الجودة

3. إدارة سلسلة التوريد

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم  
الشــراء ممارســات   –  204

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
205 – مكافحــة الفســاد

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
308 – التقييــم البيئــي للمورّّديــن

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المحليــة المجتمعــات   –  413

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
للمورّّديــن الاجتماعــي  التقييــم   –  414

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
416 – صحــة وسلامــة العــملاء

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الملصقــات التســويق ووضــع   – 417

بناء بيئة أعمال منفتحة وفعّالة وكفؤة ومتكاملة 	•
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال الاجتماعي  
والمرتبط بتكوين العلاقات

رفاهية المجتمع  
ــى  ــة المجتمــع عل ــاه رفاهي ــروب تج ــز نهــج إن إم دي ســي ج يركّّ
بنــاء علاقــات مســتدامة وذات معنــى مــع الجهــات والمنظمــات 
المحليــة وأصحــاب المصلحــة. ومــن خلال تعزيــز هــذه الروابــط، 
ــة  تســهم المجموعــة بفاعليــة فــي تحســين الأوضــاع الاجتماعي
والبيئيــة والاقتصاديــة فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. 
لــدى  للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  اســتراتيجية  وتؤكــد 
المجموعــة علــى توفيــر فــرص عمــل لمواطنــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، ودعــم المورديــن المحلييــن، وتنفيــذ مجموعــة 
ــق  ــراء المجتمــع وتحقي ــى إث ــة إل ــادرات الهادف واســعة مــن المب

التنميــة المســتدامة.

هــذه  فــي  أساســيًًا  عنصــرًًا  الموظفيــن  مشــاركة  وتُُعــد 
الاســتراتيجية، حيــث تتيــح فــرص التطــوع المتنوعــة للموظفيــن 
المســاهمة بشــكل مباشــر فــي المشــاريع الاجتماعيــة والبيئيــة 
المحليــة، بمــا يعــزز ثقافــة المســؤولية والمشــاركة المجتمعيــة 

لــدى إن إم دي ســي جــروب.

نهج المسؤولية الاجتماعية للشركات

ُـدرك إن إم دي ســي جــروب مســؤوليتها تجــاه البيئــة ورفاهيــة  ت�
المجتمــع، ولذلــك وضعــت اســتراتيجية ديناميكيــة للمســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات تهــدف إلــى معالجــة التحديــات الاجتماعيــة 
المحليــة،  الجهــات  مــع  مؤثــرة  شــراكات  وبنــاء  والبيئيــة، 
والمســاهمة بشــكل فعّّــال فــي خدمــة المجتمــع. ويعكــس هــذا 
الإطــار القيــم الأساســية للمجموعــة والمتمثلــة فــي: المعرفــة، 
والمســاءلة، والأخلاقيــات، والتحالــف، والقيــادة، ويتــم تطويــره 
باســتمرار لضمــان توافقــه مــع احتياجــات المجتمــع المتغيــرة، 
ــد  ــا تؤك ــات الأعمــال. كم ــة، وأولوي ــاب المصلح ــات أصح وتوقع
السياســة علــى أهميــة الامتثــال الكامــل لمتطلبــات العــملاء 
الخاصــة، إلــى جانــب الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح والمعاييــر 

الصناعيــة وأفضــل الممارســات المعتمــدة ذات الصلــة.

ــة للشــركات الرئيســية  وتشــمل أنشــطة المســؤولية الاجتماعي
القــرم،  أشــجار  وزراعــة  البحريــة،  البيئــة  علــى  الحفــاظ  جهــود 
ــادرات  وتنظيــف الشــواطئ، وحــملات التوعيــة الصحيــة، والمب
التــي تعــزز توظيــف مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
المســؤولية  لجنــة  وتشــرف  المحلييــن.  المورديــن  وإشــراك 
الاجتماعيــة للشــركات علــى هــذه البرامــج، بمــا يضمــن مواءمتها 
مــع أهــداف الأعمــال وأهــداف الاســتدامة وأولويــات المجتمــع، 
كمــا تســهم هــذه الجهــود فــي دعــم مســاهمة المجموعــة فــي 

ــة المســتدامة. ــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي تحقي
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ًـا،  فــي عــام 2025، بلغــت نفقــات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات المباشــرة مســتوى قياســيًًا قــدره 10,972,452  درهمًًــا إماراتي�
ًـا تــم توجيههــا إلــى أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات،  وذلــك ضمــن إجمالــي اســتثمارات بلــغ 15,683,147  درهمًًــا إماراتي�
والرعايــات، والمبــادرات الرياضيــة. ويعكــس ذلــك التزامنــا المســتمر بإحــداث أثــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي، إلــى جانــب خلــق قيمــة 

مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

إجمالي المبلغ المستثمر في المساهمات المجتمعية بالدرهم الإماراتي

مجالات المسؤولية الاجتماعية للشركات الرئيسية

دعم المبادرات التي تعزز مشاركتنا الفاعلة في الحياة المجتمعية.التبرعات

الشركاء التجاريون والجهات 
الحكومية

التعــاون مــع الشــركاء والجهــات الحكوميــة لدعــم رؤيــة أبوظبــي للتخطيــط العمرانــي والتنميــة 
الاقتصاديــة لعــام 2030، وتعزيــز شــراكات طويلــة الأمــد مــع المورّّديــن، وتبــادل المعرفــة مــع 

دائــرة التخطيــط العمرانــي والبيئــة والرابطــة الدوليــة لمقاولــي الأعمــال البحريــة.

الصحة والسلامة والبيئة 
والأنشطة البحرية

ــام، وإشــراك  ــي الع ــة وتحســين الأداء البيئ ــار البيئي ــد مــن الآث ــى الح ــة إل ــادرات الهادف ــم المب دع
العــملاء والشــركاء فــي أنشــطة مثــل تنظيــف الشــواطئ وزراعــة الأشــجار.

دعــم الفــرق الرياضيــة المحليــة، بمــا فــي ذلــك فريــق الدراجــات النســائي فــي دولــة الإمــارات رعاية الأنشطة الرياضية
ــة. ــة فــي الدول ــرة القــدم المحلي ــة ك ــد أندي ــة أح ــب رعاي ــى جان ــدة، إل ــة المتح العربي

رعايــة الفعاليــات التــي تهــدف إلــى تنميــة المجتمعــات المحليــة ودفــع عجلــة القطــاع بمــا يتماشــى رعاية الفعاليات
مــع الطموحــات الوطنيــة.

20242025

10,972,452

2023

2,894,917

22,915,373
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شــاركت إن إم دي ســي جــروب، بمــا فــي ذلــك إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إنيرجــي، فــي 
ــر بيئــي واجتماعــي يعــود بالنفــع علــى  عــدد مــن مبــادرات التواصــل المجتمعــي، وأقامــت شــراكات رئيســية ذات أث

المجتمـعـات الـتـي تعـمـل فيـهـا، وتـشـمل ـمـا يـلـي:

•	 التوطيــن والتطويــر المهنــي: المشــاركة فــي معــرض »توظيــف × زاهــب 2025« بصفــة راعٍ ذهبــي، مــن خــال 
اســتضافة منصــات التوظيــف، وإجــراء المقابــات، والترويــج للفــرص المهنيــة للمواهــب الإماراتيــة. 

•	 ــادة الاســتدامة: تنظيــم قمــة »فوربــس الشــرق الأوســط لقــادة الاســتدامة«، بمــا يعــزز التعــاون حــول  قمــة قي
ــرة.  ــول المســتدامة المبتك الحل

•	 الريــادة الصناعيــة: رعايــة منتــدى »اصنــع فــي الإمــارات«، لاســتعراض التقنيــات المتقدمــة وتعزيــز دور إن إم دي 
ســي جــروب فــي التنميــة الصناعيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

•	 ــار  المســاهمات الاقتصاديــة: علــى مــدى العقــد الماضــي، أعــادت إن إم دي ســي جــروب ضــخ أكثــر مــن 50 ملي
درهــم إماراتــي فــي الاقتصــاد مــن خــال تعزيــز الفــرص أمــام الشــركات الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وإعطــاء الأولويــة للمــوارد والمورديــن المحلييــن، بمــا يســهم فــي تعزيــز أدائهــا فــي 

برنامــج القيمــة الوطنيــة المضافــة.

•	 عــرض الاســتدامة: المشــاركة فــي معــرض مصــر الدولــي للبتــرول لتعزيــز التعــاون وتســليط الضــوء علــى 
النمــو الاقتصــادي.  التقنيــة فــي دعــم  الإســهامات 

•	 الريــادة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة: رعايــة والمشــاركة فــي المؤتمــر الدولــي لتطويــر الموانــئ والبنيــة التحتيــة 
ــرات المتعلقــة بتطويــر الموانــئ المســتدامة.  البحريــة، ومشــاركة الخب

•	 ــن مــن  ــن والمقاولي ــة للمقاولي ــة والســامة والبيئ ــات الصح ــم منتدي ــة: تنظي ــة والســامة والبيئ ــة الصح مواءم
ــز.  ــر الســامة والتميّ ــة، لضمــان المواءمــة مــع معايي ــن فــي المشــاريع البحري الباطــن العاملي

•	 المشــاركة المجتمعيــة: دعــم ســباق الجــري الدولــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بمــا يبــرز التــزام المجموعــة 
بالمســؤولية الاجتماعيــة والمشــاركة المجتمعيــة. 

•	 توفيــر فــرص العمــل: توقيــع اتفاقيــة لمــدة 50 عامًــا مــع مجموعــة كيــزاد لإنشــاء منشــأة تصنيــع بقيمــة 100 
مليــون دولار أمريكــي، توفــر 3,000 فرصــة عمــل وتســهم فــي تعزيــز القــدرات الصناعيــة. 

•	 التميــز البيئــي: الفــوز بجائــزة إبلوكـــا البيئيــة لعــام 2024 عــن زراعــة 20,001 شــتلة مــن أشــجار القــرم ضمــن مبــادرة 
الكربــون الأزرق، بمــا يســهم فــي امتصــاص 246 طنًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا. 

•	 دمــج الطاقــة المتجــددة: الشــراكة مــع شــركة بايــرن لتأجيــر المعــدات لتزويــد المخيــم الســكني فــي جزيــرة صيــر بنــي 
يــاس بالطاقــة الشمســية، ممــا أســهم فــي خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بنحــو 475 طنًــا ســنويًا والحــد 

مــن تعــرض العامليــن للتلــوث. 

•	 التنميــة الســاحلية المســتدامة: توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع مجموعــة فينغــروب لتنفيــذ مشــاريع واســعة النطــاق 
ــع أن  ــام، ومــن المتوق ــة فــي فيتن ــددة البحري ــة المتج ــة الســواحل واســتصلاح الأراضــي ومشــاريع الطاق لحماي
تســهم هــذه المشــاريع فــي توفيــر آلاف فــرص العمــل للمجتمعــات المحليــة ودعــم النمــو الاقتصــادي فــي 

المناطــق الســاحلية الفيتناميــة. 

•	 ــة  ــة مــن الشــعاب الاصطناعي ــة – أبوظبــي لنشــر 100 قب ــة البيئ ــة: التنســيق مــع هيئ نشــر الشــعاب الاصطناعي
ــوي البحــري والاســتدامة. ــوع الحي ــة، بمــا يعــزز التن ــرة النــوف الاصطناعي ضمــن مشــروع جزي

•	 تنظيــف الشــواطئ: خــال عــام 2025، ســاهمت إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن فــي تنفيــذ 84 مبــادرة 
ــة  ــزام المجموعــة بحماي ــادرة، ممــا يعكــس الت لتنظيــف الشــواطئ، فيمــا دعمــت إن إم دي ســي إنيرجــي 17 مب
البيئــة البحريــة. وبالتعــاون مــع شــركة أرامكــو الســعودية، تــم تنفيــذ يــوم تنظيــف شــاطئ واســع النطــاق بعنــوان 
»اتــرك فقــط آثــار الأقــدام« ضمــن مشــروع ســي آر بــي أو 136/137، بهــدف رفــع الوعــي بأهميــة الحفــاظ علــى 

النظــم البيئيــة الســاحلية وتعزيــز المســؤولية المشــتركة بيــن الجهــات الشــريكة.

•	 ــة داخليــة فــي عــدد مــن الرياضــات، بمــا فــي ذلــك كــرة  الرياضــة: تنظــم إن إم دي ســي جــروب بطــولات رياضي
القــدم، والبــادل، وكــرة الســلة، والكريكيــت وغيرهــا، كمــا تتيــح للموظفيــن اســتخدام الملاعــب والصــالات الرياضية، 
وتدعــم مشــاركتهم فــي أكثــر مــن 2,000 فعاليــة رياضيــة محليــة، مثــل ماراثــون أدنــوك، ومســابقات الإبحــار، 

وألعــاب الشــركات فــي الحديريــات، وغيرهــا.

•	 تغيــر المنــاخ: رعــت إن إم دي ســي جــروب بصفــة راعٍ ذهبــي مؤتمــر النقــل وتغيــر المنــاخ، الــذي عُقــد فــي ســبتمبر 
ونظمتــه مجلــة »ذا ماريتايــم ســتاندرد«، تحــت شــعار »الريــادة فــي حلــول النقــل المســتدامة والمنــاخ«، حيــث ســلط 
المؤتمــر الضــوء علــى جهــود قطــاع النقــل فــي مواجهــة تغيــر المنــاخ والحاجــة الملحــة لإزالــة الكربــون مــن أنظمــة 

النقــل العالميــة. 

• النقــل المســتدام: تماشــيًا مــع اليــوم العالمــي للنقــل المســتدام، أطلقــت فــرق المجموعــة فــي المملكــة العربيــة 	
الســعودية حملــة للســامة المروريــة والاســتدامة، هدفــت إلــى تعزيــز ممارســات النقــل المســتدام وترســيخ 

التــزام المؤسســة بالحــد مــن البصمــة البيئيــة لعملياتهــا اللوجســتية وأنشــطتها المجتمعيــة.

•	 حمايــة البيئــة: قامــت إن إم دي ســي إنيرجــي بزراعــة 40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم، مــع قــدرة محتملــة علــى 
امتصــاص نحــو 492 طنًــا متريًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا.

ــة  ــة الإمــارات العربي ــزة العطــاء الرياضــي مــن وزارة الرياضــة فــي دول كمــا حصلــت إن إم دي ســي جــروب علــى جائ
ــدة. المتح
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إدارة الجودة  
فــي إن إم دي ســي جــروب، تُُعــد إدارة الجــودة جــزءًًا متــأالًاص في 
جميــع العمليــات، وتمثــل عــامالًا تمكينيًًــا رئيســيًًا لاســتراتيجية 
الاســتدامة لــدى المجموعــة وأدائهــا فــي التنفيــذ. وتضطلــع 
العوامــل  أولويــات  ترجمــة  فــي  محــوري  بــدور  الجــودة  إدارة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إلــى تطبيــق عملــي يومــي، 
مــن خلال دمــج اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــات التخطيــط 
والتنفيــذ والتحقــق عبــر مختلــف مراحــل دورة حيــاة المشــاريع.
ــك مــن خلال دمــج مؤشــرات الجــودة والعوامــل  ــم دعــم ذل ويت
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل، 
إلــى جانــب أطــر حوكمــة منظمــة، ومراجعــات دوريــة، وآليــات 
تدقيــق وضمــان تعــزز التطبيــق المتســق عبــر جميــع وحــدات 

الأعمــال.

الحوكمة ونظام الإدارة

تخضــع إدارة الجــودة لإطــار حوكمــة علــى مســتوى المجموعــة 
المواصفــة  وفــق  المعتمــد  الجــودة  إدارة  نظــام  خلال  مــن 
ISO 9001:2015، والــذي يوفــر إطــارًًا منظمًًــا للحفــاظ علــى 
مســتويات تشــغيلية عاليــة، وتحســين العمليــات، وتعزيــز رضــا 

العــملاء، مــع الاســتجابة لمتطلبــات القطــاع المتغيــرة.

وترتكــز إدارة الجــودة والسلامــة ورضــا العــملاء علــى سياســة 
الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمــدة لــدى المجموعــة، 
والمُُقــرّّة مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، والتــي تعكــس 
التــزام إن إم دي ســي جــروب بأفضــل الممارســات العالميــة. 
معاييــر  مــع  عنهــا  والإفصــاح  الجــودة  حوكمــة  تتماشــى  كمــا 
صحــة   GRI 416)ذلــك فــي  بمــا  بهــا،  المعتــرف  الإفصــاح 
وسلامــة العــملاء ) وGRI 417 ) التســويق ووضــع الملصقات(. 
ــددة، وإشــرافًًا  ــراءات مح ــة الأساســية إج وتشــمل أدوات الرقاب
إداريًًــا، ومتابعــة الأداء، وحلقــات تغذيــة راجعــة منهجيــة لدعــم 

التحســين المســتمر.

تنفيذ الجودة ومتابعة الأداء

خلال  مــن  متســق  تنفيــذ  تحقيــق  الجــودة  إدارة  نظــام  يدعــم 
الــذي  المشــاريع،  جــودة  مؤشــر  مثــل  الأداء،  متابعــة  أدوات 
ّـم جــودة تنفيــذ المشــاريع والالتــزام بالمتطلبــات التعاقديــة  يقي�
المنتظمــة لمؤشــرات  المراجعــة  وتتيــح  العــملاء.  ومتطلبــات 
فــي  تصحيحيــة  إجــراءات  اتخــاذ  العــملاء  وملاحظــات  الأداء 
الوقــت المناســب، وتعــزز ســمعة إن إم دي ســي جــروب فــي 

والدقــة. الموثوقيــة 

إشراك أصحاب المصلحة وبناء القدرات

مجموعــات  عبــر  الاســتدامة  دمــج  فــي  الجــودة  إدارة  تســهم 
إشــراك  علــى  الحفــاظ  ويتــم  الرئيســيين.  المصلحــة  أصحــاب 
الأداء  اســتبيانات  مثــل  منظمــة  آليــات  خلال  مــن  العــملاء 
ًـا بيــن الجــودة والسلامــة  والاجتماعــات الفنيــة، بمــا يحقــق توازن�
والتكلفــة. كمــا يتــم تعزيــز المســاءلة لــدى الموظفيــن مــن خلال 
متطلبــات أداء واضحــة ومدمجــة، مدعومــة ببرامــج تدريــب وبنــاء 
المورّّديــن  وتدقيقــات  تقييمــات  وتدعــم  مســتمرة.  قــدرات 
والمقاوليــن مــن الباطــن تعزيــز مرونــة سلســلة التوريــد وترســيخ 

التوقعــات البيئيــة والأخلاقيــة ومتطلبــات الأداء.

ولضمــان التميــز فــي التنفيــذ، تســتثمر إن إم دي ســي جــروب 
فــي برامــج تدريــب متخصصــة فــي مجــال الجــودة، تشــمل برامــج 
المدقــق الرئيســي لنظــام ISO 9001:2015، والتدريــب علــى 
ASME، ومتطلبــات الكفــاءة  كــود الغلايــات وأوعيــة الضغــط 

وفــق ISO 17025:2017 لمختبــرات الفحــص والمعايــرة.

مخرجات الجودة والاستدامة

تســهم إدارة الجــودة الفعالــة فــي دعــم أهــداف الاســتدامة لــدى 
ــدر  ــادة العمــل واله ــل إع ــروب مــن خلال تقلي إن إم دي ســي ج
فــي المــواد، وتعزيــز موثوقيــة الأصــول وأدائهــا علــى مــدى 
دورة حياتهــا، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية والسلامــة، وتعزيــز 
ثقــة العــملاء وأصحــاب المصلحــة. ويتيــح هــذا النهــج المتكامــل 
تطبيــق الاســتدامة كممارســة قابلــة للقيــاس وقائمــة علــى 

ــر المشــاريع والشــركاء. التعــاون عب

التحسين المستمر والتطلعات المستقبلية

فــي عــام 2025، واصلــت المراجعــات المنهجيــة لنظــام إدارة 
التحســينات  دفــع  المصلحــة  أصحــاب  وملاحظــات  الجــودة 
ــم  ــاوز مســتوى رضــا العــملاء %76، وت ــث تج المســتهدفة، حي
اســتكمال وإغلاق %100  مــن عمليــات التدقيــق. وبالنظــر إلــى 
الفتــرة 2026–2027، ســتواصل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز 
إدارة الجــودة مــن خلال زيــادة التحــول الرقمــي، وتحســين تكامــل 
الأنظمــة واتســاق البيانــات، والمراجعــة المســتمرة للمعاييــر 

الأداء. واتجاهــات  والإجــراءات 
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ملاحظات العملاء والتحسينات المستمرة

ــرؤى المســتخلصة مــن  ــروب مــن ال تســتفيد إن إم دي ســي ج
بشــكل  الخدمــات  وتقديــم  الأداء  لتعزيــز  الجــودة  إدارة  نظــام 
مســتمر. ويتــم مراجعــة الملاحظــات الــواردة من العــملاء بصورة 
منهجيــة لتحديــد فــرص تحســين العمليــات، بمــا يضمــن مواءمــة 
ومعاييــر  المتغيــرة  العــملاء  توقعــات  مــع  المجموعــة  أعمــال 
القطــاع المعتمــدة. وتُُتيــح حلقــة التغذيــة الراجعــة الاســتباقية 
هــذه تحويــل رؤى العــملاء إلــى مبــادرات قابلــة للتنفيــذ تســهم 

ــز الكفــاءة التشــغيلية وجــودة الخدمــات. فــي تعزي

وتقــع ثقافــة التحســين المســتمر فــي صميــم فلســفة الجــودة 
لــدى المجموعــة، حيــث تضمــن المراجعــات الدوريــة والتحديثــات 
ًـا  المســتمرة لإجــراءات نظــام إدارة الجــودة بقــاء النظــام ديناميكي�
وملائمًًــا ومتوافقًًــا مــع أفضــل الممارســات العالميــة. ومــن 
خلال دمــج رؤى الموظفيــن والابتــكارات التقنيــة ووجهــات نظــر 
العــملاء، تحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى التزامهــا بتقديــم 
علــى  الحفــاظ  مــع  متســق،  بشــكل  الجــودة  عاليــة  مخرجــات 

ــدة. ــات والفــرص الجدي ــة اللازمــة للاســتجابة للتحدي المرون

إدارة سلسلة التوريد  
تديــر إن إم دي ســي جــروب سلســلة التوريــد الخاصــة بهــا مــن 
خلال نمــوذج منظــم ومتعــدد المســتويات يهــدف إلــى ضمــان 
الكفــاءة والاتســاق والمواءمــة مــع الأولويــات الاســتراتيجية. 
المــوارد  مجمّّــع  إدارة  تتولــى  المجموعــة،  مســتوى  وعلــى 
الإشــراف علــى المشــتريات المركزيــة والمــوارد المشــتركة عبــر 
البحريــة والبريــة،  بمــا يشــمل الأســاطيل  التابعــة،  الشــركات 
والمعــدات، وســفن الدعــم، والقــوى العاملــة المتعاقــد معهــا، 
للطبيعــة  ونظــرًًا  الســوق.  مــع  المبكــر  الانخــراط  ومشــتريات 
المتخصصــة لعمليــات الشــركات التابعــة، تحتفــظ كل مــن إن إم 
دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إنيرجــي بفــرق 
مشــتريات مخصصــة لتلبيــة المتطلبــات الخاصــة بــكل قطــاع.

ويسترشــد نهــج المجموعــة فــي إدارة سلســلة التوريــد بمبــادئ 
تعكــس  أن  يضمــن  بمــا  والتعــاون،  والشــفافية  الاســتدامة 
جميــع أنشــطة المشــتريات قيــم إن إم دي ســي جــروب وتســهم 
فــي تعزيــز مرونــة الأعمــال علــى المــدى الطويــل. ومــن خلال 
وبنــاء علاقــات قويــة  المســؤول  التوريــد  ترســيخ ممارســات 
مــع المورديــن، تســعى المجموعــة إلــى إنشــاء شــبكة توريــد 
قويــة وأخلاقيــة تدعــم التميــز التشــغيلي وتُُســهم فــي تحقيــق 

أهــداف الاســتدامة.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في المشتريات 
على مستوى المجموعة

تُُدمج إن إم دي ســي جروب مبادئ العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمــة ضمــن أنشــطة المشــتريات، بمــا يضمــن ترســيخ 
الاســتدامة والمســؤولية فــي جميــع مراحــل سلســلة التوريــد.

واســتنادًًا إلــى الأســس القويــة التــي أرســتها أطــر المشــتريات 
المعتمــدة لــدى إن إم دي ســي إنيرجــي، تواصــل المجموعــة 
ــادل المعرفــة، وتوســيع  ــز تب توحيــد أفضــل الممارســات، وتعزي
نطــاق المعاييــر المرتكــزة علــى العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. ويســهم هــذا النهــج 
الموحــد فــي تعزيــز قــدرة المجموعــة علــى إدارة المخاطــر البيئيــة 
والاجتماعيــة ضمــن سلســلة التوريــد، إلــى جانــب بنــاء شــراكات 
وأهــداف  والشــفافية  النزاهــة  علــى  قائمــة  الأمــد  طويلــة 

الاســتدامة المشــتركة.

تحول إدارة المورّّدين

في عام 2025، شهدت إدارة المورّّدين تحوالًا جوهريًًا مع النجاح 
فــي الانتقــال مــن منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســة القديمــة 
إلــى نظــام أوراكل مطــوّّر. وشــمل هــذا التحــول عمليــات معقــدة 
لنقــل البيانــات وجهــودًًا مكثفــة لتنقيتهــا، مــا أســهم فــي إنشــاء 
المورّّديــن. ومــع  أكثــر تنظيمًًــا ودقــة وموثوقيــة لإدارة  إطــار 
تقــدم العــام، ركــزت الإدارة علــى توحيــد العمليــات، وتوضيــح 
الأدوار والتوقعــات، وتطبيــق صيغــة بيانــات موحدة عبر ســجلات 
المورّّديــن. وأســهمت هــذه التحســينات فــي رفــع دقــة النظــام 
وتعزيــز كفــاءة المشــتريات بشــكل ملحــوظ. وبحلــول نهايــة عــام 
2025، أدت زيــادة الشــفافية وتعزيــز التعــاون إلــى إحــداث تحــول 
فــي أســلوب التعامــل مــع المورّّديــن، حيــث تطــور دورهــم مــن 
مورديــن قائميــن علــى المعــاملات إلــى شــركاء موثوقيــن، ممــا 
نتــج عنــه تســريع دورات التســليم، وتحســين اســتجابة المورّّديــن، 

وتقليــل المخاطــر التشــغيلية.
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التعاون بين الفرق والتحسين المستمر.5	

إظهار مستوى عالٍ من التعاون بين الوظائف المختلفة 	•
خلال عملية التحول في النظام.

تشجيع تبادل المعرفة والابتكار لدعم تبنّي النظام الجديد.	•

إرساء أساس متين للتحسين المستمر وتعزيز التحول 	•
الرقمي مستقبلًا.

البيئيــة  العوامــل  معاييــر  وفــق  المورّّديــن  تقييــم  يُُمكّّــن 
الحــد  مــن  جــروب  ســي  دي  إم  إن  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
وعــدم  الأخلاقيــة  غيــر  بالممارســات  المرتبطــة  المخاطــر  مــن 
الامتثــال البيئــي، مــع تعزيــز الاســتدامة طويلــة الأمــد ومرونــة 
ــارات العوامــل البيئيــة  سلســلة التوريــد. كمــا يســهم دمــج اعتب
والاجتماعيــة والحوكمــة فــي قــرارات المشــتريات فــي تعزيــز 
ســمعة المجموعــة لــدى أصحــاب المصلحــة، مــن خلال إظهــار 

المســؤولة. الأعمــال  بممارســات  واضــح  التــزام 

بهــذا  المرتبطــة  بالتحديــات  جــروب  ســي  دي  إم  إن  وتُُقــر 
النهــج، بمــا فــي ذلــك ارتفــاع التكاليــف عنــد توريــد المنتجــات 
الصديقــة للبيئــة التــي لا تــزال فــي مراحــل مبكــرة مــن التطويــر، 
ــر شــاملة  ــن يســتوفون معايي ــن الذي ــة توفــر المورّّدي ومحدودي
للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي بعــض الأســواق. 
ورغــم هــذه التحديــات، تظــل المجموعــة ملتزمــة بترســيخ مبــادئ 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي جميــع أنشــطة 

المشــتريات.

ويتيح دمج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في عملية المشتريات للمجموعة ما يلي: 

 الحد من المخاطر
تعزيز مرونة إن إم دي سي جروب من خلال 

تقليل التعرض للممارسات غير الأخلاقية، وعدم 
الامتثال التنظيمي، والمخاطر البيئية.

 دعم استدامة سلسلة التوريد
تعزيز سلسلة توريد أكثر خضرة ومسؤولية 

من خلال التعاون مع مورّّدين يعطون الأولوية 
للممارسات المستدامة.

 المواءمة مع متطلبات العملاء 
تعزيز مكانة إن إم دي سي جروب كشريك 

مفضّّل للمشاريع التي تتزايد فيها متطلبات 
سلاسل التوريد المستدامة والأخلاقية.

 الالتزام بالتوريد المسؤول
إبراز الدور القيادي الاستباقي للمجموعة في 

ترسيخ ممارسات المشتريات المسؤولة وتعزيز 
سمعتها في مجال الاستدامة.

الإنجازات الرئيسية

التحديث الناجح لنظام أوراكل وترحيل البيانات.1	

قيادة عملية الانتقال من نظام تخطيط موارد المؤسسة 	•
القديم إلى منصة أوراكل المطوّرة.

ضمان ترحيل سلس للبيانات مع الحد الأدنى من التأثير 	•
على عمليات المورّدين.

تعزيز موثوقية النظام، وقدرات إعداد التقارير، ودقة 	•
البيانات.

تنقية البيانات وتوحيد معلومات المورّدين.2	

تنفيذ عمليات متقدمة لتنقية البيانات لمعالجة أوجه 	•
القصور وحالات عدم الاتساق.

تطوير وتطبيق صيغة بيانات موحّدة عبر جميع سجلات 	•
المورّدين.

تحسين وضوح البيانات ودقتها وجاهزيتها لأغراض 	•
التدقيق.

تحسين العمليات ورفع كفاءة المشتريات.3	

تبسيط عمليات المشتريات من خلال تحسين إجراءات 	•
إدخال المورّدين وربط الفئات.

إدخال تحسينات على العمليات أسهمت في تقليل الجهد 	•
اليدوي وأوقات الإنجاز.

تعزيز التنسيق بين فرق إدارة المورّدين والمشتريات.	•

تعزيز علاقات المورّدين والتعاون.4	

الانتقال من نموذج تعاقدي قائم على المعاملات إلى 	•
نهج قائم على الشراكات.

بناء علاقات طويلة الأمد عبر آليات تفاعل منظمة 	•
ومبادرات لتعزيز الثقة.

تحقيق تسريع في حل المشكلات، وتحسين جداول 	•
التسليم، وتقليل المخاطر التشغيلية.
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 ولمواجهــة التحديــات ذات الصلــة، تعتمــد إن إم دي ســي جروب 
نهجًًــا متوازنًًــا يراعــي الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة والأولويــات 
البيئيــة، ويشــمل ذلــك التواصــل المســتمر مــع المورّّديــن لدعــم 
بنــاء القــدرات، وتعزيــز الشــراكات المتوائمــة مــع قيــم العوامــل 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والســعي المتواصــل لتحســين 

أداء الاســتدامة عبــر سلســلة التوريــد.

إشراك المورّّدين

يُُعــد إشــراك المورّّديــن عنصــرًًا أساســيًًا فــي اســتراتيجية إن 
إم دي ســي جــروب لإدارة سلســلة التوريــد. وقــد تــم تصميــم 
التعــاون،  لتعزيــز  المجموعــة  لــدى  المورّّديــن  إشــراك  خطــة 
وضمــان الامتثــال، وتشــجيع المورّّديــن علــى المواءمــة مــع قيــم 
المجموعــة وتوقعاتهــا المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
وورش  تدريبيــة  جلســات  عقــد  ذلــك  ويشــمل  والحوكمــة. 
عمــل وتقييمــات تهــدف إلــى تعزيــز فهــم المورّّديــن لمعاييــر 

والأخلاقيــات. الاســتدامة 
وتحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى قنــوات مفتوحــة ومنظمــة 
لتلقــي ملاحظــات المورّّديــن وتعزيــز التعــاون، وتشــمل مــا يلــي

 :

المنتديــات والقمــم: فعاليــات منتظمــة تتيــح للمورّديــن 	•
تقديــم آرائهــم، ومناقشــة متطلبــات المشــاريع، والمواءمة 
بشــأن توقعــات الأداء. وتســهم هــذه المنتديــات فــي تعزيز 

العلاقــات وترســيخ الالتــزام المشــترك بالمعاييــر العاليــة.

لجمــع 	• ســنويًا  تُجــرى  اســتبيانات  الســنوية:  الاســتبيانات 
المشــتريات  ممارســات  حــول  المورّديــن  نظــر  وجهــات 
وتقييــم الأداء البيئــي والاجتماعــي عبــر سلســلة التوريــد. 
وتُســتخدم الــرؤى المســتخلصة مــن هــذه الاســتبيانات فــي 

تحديــث السياســات وتحســين التعــاون.

ــي 	• ــد إلكترون ــن بري ــح عناوي ــوات التواصــل المباشــر: تتي قن
طــرح  للمورّديــن  هاتفيــة  اتصــال  وخطــوط  مخصصــة 
الوقــت  فــي  الدعــم  علــى  والحصــول  الاستفســارات 
عبــر  الاســتجابة  وســرعة  الشــفافية  يعــزز  بمــا  الفعلــي، 

التوريــد. سلســلة 

مدونة قواعد سلوك الشركاء التجاريين ومعايير العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة 

ــا  تُُعــد مدونــة قواعــد ســلوك الشــركاء التجارييــن عنصــرًًا محوريًً
فــي حوكمــة سلســلة التوريــد لــدى إن إم دي ســي جــروب، 
والامتثــال  بالنزاهــة  الالتــزام  إلــى  المورّّديــن  تُُوجّّــه  حيــث 
ــات  ــة، بمــا فــي ذلــك متطلب القانونــي والمســؤولية الاجتماعي
مكافحــة الرشــوة والفســاد. وفــي عــام 2025، وقّّــع %100  مــن 
المورّّديــن عبــر المشــتريات المؤسســية لــدى إن إم دي ســي 
دي  إم  وإن  ماريــن،  آنــد  دريدجينــج  دي ســي  إم  وإن  جــروب، 
ســي إنيرجــي علــى إقــرار إلزامــي يؤكــد الامتثــال لأحــكام هــذه 

المدوــنة.

كمــا يُُطلــب مــن جميــع المورّّديــن الإقــرار والالتــزام بشــروط 
للمعاييــر  المتســق  التطبيــق  يضمــن  بمــا  العامــة،  الشــراء 
الأخلاقيــة. ويســهم هــذا النهــج فــي إرســاء سلســلة توريــد 
شــفافة وخاضعــة للمســاءلة، قائمــة علــى ممارســات أعمــال 

مســؤولة
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البيئيــة  الاعتبــارات  بدمــج  جــروب  ســي  دي  إم  إن  قامــت 
تعزيــز  بهــدف  المشــتريات  أنشــطة  ضمــن  والاجتماعيــة 
ممارســات  وضمــان  الدائــري،  الاقتصــاد  ودعــم  الاســتدامة، 
ًـا. ويُُتوقــع مــن المورّّديــن مــا يلــي: تشــغيلية مســؤولة اجتماعي�

الالتــزام بالمعاييــر البيئيــة، بمــا فــي ذلــك تقليــل اســتخدام 	•
المــواد الخــام البِكــر، وإطالــة العمــر الافتراضــي للمنتجــات، 

وتعزيــز إعــادة الاســتخدام واســترداد المــواد.

الالتــزام بممارســات عمــل عادلــة، بمــا يشــمل حظــر العمــل 	•
الحــد  لمعاييــر  والامتثــال  الأطفــال،  عمالــة  أو  القســري 
ــة  الأدنــى لســن العمــل، والحفــاظ علــى ظــروف عمــل آمن

وعادلــة.

ولتعزيــز المســاءلة، تطبــق إن إم دي ســي جــروب إجــراءات 	•
إضافيــة تشــمل مــا يلــي:

تقييمــات التأهيــل المســبق: تتضمــن عمليــة اختيــار 	•
المورّديــن تقييــم مؤشــرات الأداء الرئيســية للجــودة 
علــى  يشــجع  بمــا  والبيئــة،  والســامة  والصحــة 
لــدى  المعتمــدة  الاســتدامة  معاييــر  مــع  المواءمــة 

المجموعــة.

الالتزامــات التعاقديــة: تتضمــن عقــود المورّديــن بنــودًا 	•
تضمــن الامتثــال للوائــح المحليــة المتعلقــة بالعمــل 

والبيئــة، بمــا يعــزز المســاءلة عبــر سلســلة التوريــد.

مرتيــن 	• المورّديــن  أداء  مراجعــة  تتــم  الأداء:  تقييــم 
ســنويًا مــن خــال إدارة العقــود بعــد الترســية، لتقييــم 
مــدى الالتــزام بالمعاييــر الاجتماعيــة والبيئيــة ومعاييــر 

الســامة.

ومــن خلال هــذه الإجــراءات، تضمــن إن إم دي ســي جــروب 
ترســيخ مبادئ المشــتريات الأخلاقية والمســتدامة والمســؤولة 

ــع المورّّديــن وعملياتهــا التشــغيلية. ــر جمي عب
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المشتريات المحلية  

فــي  »اصنــع  منتــدى  فــي  جــروب  ســي  دي  إم  إن  شــاركت 
الإمــارات 2025«، مؤكــدة التزامهــا بدعــم المنظومــة الصناعيــة 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأجنــدة التنميــة الوطنيــة. 
ــات  ــدى، اســتعرضت إن إم دي ســي جــروب التقني وخلال المنت
نطــاق  علــى  الضــوء  مســلطة  التابعــة،  لشــركاتها  المتقدمــة 
وقــدرات  الرائــدة،  ومشــاريعها  الرئيســية،  أعمالهــا  وحــدات 
أســطولها الواســعة. وعكســت هــذه المشــاركة نقــاط القــوة 
والإنشــاءات  الهندســة  مجــالات  عبــر  للمجموعــة  المتكاملــة 
تنفيــذ  تمكيــن  فــي  ودورهــا  البحريــة،  والخدمــات  والطاقــة 
المشــاريع المعقــدة وواســعة النطــاق مــن خلال الابتــكار والتميــز 

المحليــة. القــدرات  التشــغيلي وتطويــر 

وشــكّّل تكريــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بجائــزة التميــز فــي 
القيمــة المحليــة المضافــة ضمــن فئــة الشــركات شــبه الحكوميــة 
ــارات«، محطــة  ــع فــي الإم ــز »اصن ــة، خلال حفــل جوائ المصنّّع
بــارزة خلال المنتــدى. ويؤكــد هــذا التكريــم التــزام إن إم دي ســي 
ــة، والمواءمــة مــع  ــز خلــق القيمــة المحلي إنيرجــي الراســخ بتعزي
ــر فــي  ــزام بأعلــى المعايي ــة، والالت ــة الوطني الأهــداف الصناعي
قطــاع الطاقــة. وبشــكل إجمالــي، حققــت إن إم دي ســي جــروب 
مســاهمة فــي القيمــة المحليــة المضافــة تجــاوزت 74%، ممــا 
يعكــس التزامًًــا قويًًــا بالتصنيــع المحلــي، وتطويــر الكفــاءات 
ومــن  المحليــة.  التوريــد  مرونــة سلاســل  وتعزيــز  الإماراتيــة، 
خلال مشــاركتها وإنجازاتهــا فــي »اصنــع فــي الإمــارات 2025«، 
عــززت إن إم دي ســي جــروب مكانتهــا كبطــل وطنــي يدعــم 
الاقتصاديــة  والاســتدامة  الإمــارات  لدولــة  الصناعــي  النمــو 

علــى المــدى الطويــل.

فــي عــام 2025، وسّّــعت إن إم دي ســي جــروب قاعــدة مورّّديهــا 
بشــكل ملحــوظ، حيــث تعاملــت مــع مــا مجموعــه 1,458 مــورّّدًًا، 
مــا يمثــل زيــادة كبيــرة مقارنــة بـــ 1,060 مــورّّدًًا فــي عــام 2024. 
واســتمر المــورّّدون المحليــون فــي أداء دور محوري في أنشــطة 
المشــتريات لــدى المجموعــة، إذ بلــغ عددهــم 1,350 مــورّّدًًا، مــا 
يعــادل 92.59% مــن إجمالــي قاعــدة المورّّديــن. ويعكــس ذلــك 
ــة  ــزام إن إم دي ســي جــروب القــوي بدعــم الشــركات المحلي الت

وتعزيــز سلاســل التوريــد الوطنيــة.

وبلــغ إجمالــي الإنفــاق علــى المشــتريات 6,890 مليــون درهــم 
إماراتــي فــي عــام 2025، أي أكثــر مــن ســتة أضعــاف مســتواه 
بزيــادة نشــاط المشــاريع وتوسّّــع  2024، مدفوعًًــا  فــي عــام 
 4,867 المحلييــن  المورّّديــن  علــى  الإنفــاق  وبلــغ  العمليــات. 
إجمالــي  مــن   %70.65 يمثــل  مــا  إماراتــي،  درهــم  مليــون 

الإنفــاق علــى المشــتريات.

ــى مســتوى الشــركات التابعــة،  ــم مــن التفــاوت عل ــى الرغ وعل
فإن الأداء العام للمشــتريات لدى إن إم دي ســي جروب يعكس 
والأولويــات  التشــغيلية  المتطلبــات  بيــن  اســتراتيجيًًا  توازنًًــا 
الاقتصاديــة الوطنيــة. وتواصــل المجموعــة التزامهــا بتوســيع 
قاعــدة المورّّديــن المحلييــن، وتشــجيع نقــل المعرفــة، ودعــم 
تطويــر منظومــة توريــد إماراتيــة مرنــة تتماشــى مــع أهــداف 
الدولــة الأوســع فــي مجالــي الاســتدامة والتنويــع الاقتصــادي

.
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المورّّدون
إن إم دي سي جروب – المشتريات المؤسسية*

2023**20242025

3,5371,0601,458إجمالي عدد المورّّدين المتعاقد معهم

عدد المورّّدين الذين تم تقييمهم وفق مدونة قواعد 
3,5371,0601,458السلوك الخاصة بالتوريد

2,6589001,350إجمالي عدد المورّّدين المحليين المتعاقد معهم

%92.59%84.91%75.15نسبة المورّّدين المحليين المتعاقد معهم

2,548.791,097.86,890إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

الإنفاق على المشتريات من المورّّدين المحليين )مليون 
1,987.634884,867درهم إماراتي(

%70.65%44.53%77.98نسبة الإنفاق على المورّّدين المحليين )%(

عــد المشــتريات المؤسســية لــدى إن إم دي ســي جــروب وظيفــة خدميــة مشــتركة علــى مســتوى المجموعــة، ولا تمثــل مجمــوع أنشــطة المشــتريات لــدى إن إم دي  * ُتُ
ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إنيرجــي.

** تمت إعادة بيان بيانات عام 2024، حيث كانت الأرقام التي تم الإفصاح عنها سابقًًا تعكس النتائج حتى نهاية الربع الثالث فقط.
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رأس المال   
الفكري



المواضيع الجوهرية 

1. الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201 – الأداء الاقتصادي
المبــادرة العالميــة لإعــداد التقارير 203 – الآثار الاقتصادية 

غير المباشــرة

تمكين الأسواق المالية لتصبح الممول الرئيسي 	•
للقطاعات الاقتصادية والمشاريع

اعتماد سياسة مالية منضبطة وقادرة على الاستجابة 	•
للدورات الاقتصادية

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو 	•
الاقتصادي المتوقع

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال    
الفكري

تعزيز الابتكار من خلال البحث والتطوير والتقنيات النظيفة

ًـا أساســيًًا للتقــدم وتعزيــز القــدرة التنافســية عبــر عملياتهــا فــي مجــالات  تعتبــر إن إم دي ســي جــروب البحــث والتطويــر عــامالًا تمكيني�
التجريــف والأنشــطة البحريــة والطاقــة. ويعكــس التركيــز المتزايــد للمجموعــة علــى التقنيــات النظيفــة التزامهــا بتحديــث الممارســات 

التشــغيلية مــن خلال حلــول منخفضــة الأثــر، وموفــرة للطاقــة، ومرشّّــدة لاســتخدام المــوارد.

ــام 2050، اســتثمرت إن إم دي ســي  ــول ع ــاد المناخــي بحل ــق الحي ــة المتحــدة لتحقي ــة الإمــارات العربي تماشــيًًا مــع اســتراتيجية دول
جــروب أكثــر مــن 925  مليــون درهــم إماراتــي فــي مبــادرات التقنيــات النظيفــة والهندســة المســتدامة خلال عــام 2025، بمــا يعكــس 

التزامهــا بالنمــو منخفــض الكربــون وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.

ــة  ــالات، تشــمل أنظمــة معالج ــدة مج ــى ع ــة عل ــات النظيف ــال التقني ــروب فــي مج ــه الاســتراتيجي لـــ إن إم دي ســي ج ــز التوج يركّّ
النفايــات، ومصــادر الطاقــة المتجــددة، والبنيــة التحتيــة للأتمتــة الصناعيــة، والتــدخلات المبتكــرة لترشــيد الطاقــة. وتعمــل المجموعــة 
علــى دمــج بدائــل الطاقــة الأنظــف بشــكل فعّّــال ضمــن عملياتهــا التشــغيلية، بمــا فــي ذلــك تقنيــات تحســين اســتخدام المــوارد 

وأطــر متقدمــة لإدارة الطاقــة تهــدف إلــى الحــد مــن الهــدر والانبعاثــات

الاستثمار )درهم المشروع
الأثر / الفائدةإماراتي(

خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 254 طنًًا خلال عامين792,724نظام الطاقة الشمسية – الفطّّان

تحسين الكفاءة بنسبة 10%370,000منصة التوأم الرقمي

تعزيز التحليلات التنبؤية وتحسين مستوى الرؤية التشغيلية734,000نظام إدارة الأسطول البحري

زيادة الإنتاجية بنسبة 22%؛ مع خفض استهلاك الطاقة2,180,000روبوت اللحام – مبادرة فالكون

دعم التوسع في أسواق تركيب طاقة الرياح5,500,000تصميم سفينة طاقة الرياح البحرية

تمديد العمر التشغيلي لمدة 10 سنوات؛ وتفادي الانبعاثات الناتجة عن 24,900,000إعادة تأهيل سفينة دي إل بي 750
بناء سفن جديدة

استخدام خرسانة خبث أفران الصهر الحبيبي 
استخدام 32,580 طنًًا؛ وتفادي انبعاثات كبيرة ناتجة عن الأسمنت6,520,000المطحون

خفض الانبعاثات وتعزيز الأداء126,000,000تحديث ثلاث سفن )أم زمول، الحمراء، الخاتم(

الامتثال لمتطلبات مناطق التحكم في الانبعاثات )ECA(620,000,000إضافة كراكة شفط قاطع جديدة ذاتية الدفع

تقليل استهلاك الوقود، وبالتالي خفض الانبعاثات14,600,000تحديث الكراكة )الياسات(

الاستحواذ على أربع وحدات متعددة المهام 
التصميم بما يحقق كفاءة فعّّالة في استهلاك الوقود137,375,000وتطويرها

تطبيق أنظمة رصد استهلاك الوقود على 36 
الرصد المستمر وتحسين كفاءة الوقود بشكل متواصل13,140,000سفينة دعم
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•	 القــدرات الداخليــة فــي التصميــم والهندســة والتصنيــع المتقــدم: تعتمــد المجموعــة بشــكل مســتمر علــى منصــة 
التــوأم الرقمــي، وهــي نظــام متكامــل للتصميــم والهندســة، لتحســين ســير العمــل، وتقليــل اســتخدام المــوارد، 
والقضــاء علــى التكــرار التشــغيلي عبــر مختلــف المشــاريع. وتســعى المجموعــة إلــى توســيع نطــاق تطبيــق هــذه 
المنصــة عبــر وحــدات الأعمــال بهــدف تحســين التصاميــم الإنشــائية وتقليــل اســتهلاك المــوارد وأوجــه القصــور 
التشــغيلية. كمــا تعمــل المجموعــة علــى تطويــر قدراتهــا التصنيعيــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك التصنيــع باســتخدام 
التحكــم الرقمــي بالحاســوب، وتصنيــع الصفائــح المعدنيــة، والتجميــع المعيــاري، لتعزيــز الاعتماد الذاتــي، وتقليص 

الجــداول الزمنيــة للمشــاريع، وخفــض الانبعاثــات المرتبطــة بعمليــات الشــراء.

•	 تحديث/إعــادة تأهيــل الســفن وإطالــة عمرهــا التشــغيلي: خصصــت المجموعــة أكثــر مــن 900  مليــون درهــم 
إماراتــي لتحديــث الأســطول، بمــا يشــمل الاســتحواذ علــى كراكــة جديــدة، وتحديــث كــراكات قائمــة، والاســتحواذ 

ــدة. علــى وحــدات متعــددة المهــام جدي

•	 أنظمــة رصــد اســتهلاك الوقــود: يتــم اســتخدام نظــام رصــد الوقــود عبــر الإنترنــت علــى 36  ســفينة دعــم لتمكيــن 
الرصــد المســتمر وتحســين كفــاءة اســتهلاك الوقــود.

•	 المــواد الدائريــة والابتــكار: تدمــج إن إم دي ســي جــروب مبــادئ التصميــم الدائــري واختيــار المــواد منخفضــة 
ــر المعدنيــة  الكربــون عبــر مشــاريعها الإنشــائية والبحريــة. وتعمــل المجموعــة علــى توســيع اســتخدام المــواد غي
والمــواد المركبــة لتعزيــز المتانــة والحــد مــن متطلبــات الصيانــة المرتبطــة بالتــآكل. كمــا يتــم نشــر أنظمــة التحكــم 
والســامة المتكاملــة )ICSS( لتبســيط التحكــم بالعمليــات وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. وفي عام 2025، اســتخدمت 
المجموعــة 32,580  طنًــا مــن خرســانة خبــث أفــران الحديــد المحبــب المطحــون )GGBS( بقيمــة 6.52  مليــون درهــم 
إماراتــي بــدلًًا مــن الإســمنت التقليــدي، مــا أســهم بشــكل كبيــر فــي خفــض كثافــة انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 

علــى امتــداد دورة الحيــاة وتحســين الأداء الإنشــائي.
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الاستحواذ على مجموعة إمداد

فــي عــام 2025، وسّّــعت إن إم دي ســي جــروب قدراتهــا فــي 
مجــال التقنيــات النظيفــة مــن خلال الاســتحواذ علــى مجموعــة 
هــذا  وأســهم  إس.  تــي  إل  ســي  دي  إم  إن  ضمــن  إمــداد 
الاســتحواذ فــي إدخــال قــدرات داخليــة لإدارة الطاقــة مــن جانــب 
الطلــب، وخدمــات تكامــل الأنظمــة، وحلــول تحفيــز الآبــار التــي 
تعــزز كفــاءة الاســتخراج وتخفــض كثافــة الكربــون. كمــا تشــغّّل 
مجموعــة إمــداد منشــأة لإدارة النفايــات فــي حبشــان تدعــم 
التعامــل المســؤول مــع المــواد لصالــح شــركة بتــرول أبوظبــي 

الوطنيــة.

خط نمو مستقبلي للتقنيات الصديقة للبيئة

تعمــل المجموعــة علــى تطويــر مجموعــة مــن مشــاريع الطاقــة 
تشــمل  الطاقــة،  مــن  التالــي  والجيــل  الكربــون  منخفضــة 
مقترحًًــا  ومرفقًًــا  كريســتال(،  )مشــروع  الأخضــر  الهيدروجيــن 
هجينــة  وأنظمــة  ميغــاواط،   500 بطاقــة  الإي-ميثــان  لإنتــاج 
تجمــع بيــن الطاقــة الشمســية والديــزل للمواقــع النائيــة، إلــى 
جانــب تطويــر ســفن تركيــب طاقــة الريــاح لدعــم مشــاريع الطاقــة 
المتجــددة البحريــة. كمــا تعمــل إن إم دي ســي إل تــي إس علــى 
بنــاء قــدرات فــي مجــال الخدمــات النوويــة، وتســتهدف تقديــم 
خدمــات طويلــة الأمــد لمؤسســة الإمــارات للطاقــة النوويــة، 
عبــر قطاعــات  للتوســع الاســتراتيجي  المجموعــة  يهيّّــئ  بمــا 
الهيدروجيــن والطاقــة المتجــددة والطاقــة النوويــة الصديقــة 

للبيئــة.

أكاديمية إن إم دي سي لبناء رأس المال الفكري 

تؤكــد فلســفة »تنميــة الكفــاءات الشــابة« لــدى إن إم دي ســي 
ــي يمــثلان  ــر المهن ــم المســتمر والتطوي ــى أن التعل ــروب عل ج
محــركات أساســية للمرونــة المؤسســية والتميــز فــي القــوى 
العاملــة. وتجســيدًًا لهــذه الرؤيــة، تعمــل المجموعــة علــى إنشــاء 
متخصــص  تدريبــي  مركــز  وهــي  ســي،  دي  إم  إن  أكاديميــة 
يهــدف إلــى تنميــة الخبــرات التقنيــة والمهــارات الســلوكية علــى 

مســتوى المؤسســة.

ــة، مــن  ــع المراحــل الوظيفي وسيســتفيد الموظفــون فــي جمي
العليــا، مــن المنهــج  القيــادات  المبتدئــة وحتــى  المســتويات 
التدريــب  برامــج  وســتغطي  للأكاديميــة.  الشــامل  التدريبــي 
وإدارة  التجريــف  عمليــات  مثــل  حيويــة  مجــالات  التقنــي 
المشــاريع، فــي حيــن ســتركز برامــج المهــارات الســلوكية علــى 
تنميــة القــدرات القياديــة ومهــارات التواصــل الفعّّــال. ويضمــن 
هــذا النهــج الشــامل حفــاظ إن إم دي ســي جــروب علــى قــوة 
عاملــة ديناميكيــة ومتوازنــة تواصــل دفــع عجلــة الابتــكار والحفــاظ 

علــى ســجل الأداء المتميّّــز للمجموعــة.

الفرديــة  المهــارات  تطويــر  علــى  الأكاديميــة  أثــر  يقتصــر  ولا 
ــز التماســك  ــا فــي تعزي ــؤدي دورًًا محوريًً ــد لي ــل يمت فحســب، ب
القيــم  مــع  متوافقــة  برامــج  تقديــم  خلال  فمــن  الثقافــي. 
الأساســية لإن إم دي ســي جــروب، تســهم الأكاديميــة فــي 
تنظيميــة  هويــة  وهــي  الجماعــي«،  التألــق  »ثقافــة  ترســيخ 
ّـز والابتكار  موحّّــدة تجمــع الموظفيــن حــول التــزام مشــترك بالتمي�

والاســتدامة.

تسخير التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

اســتراتيجية  فــي  أساســية  ركيــزة  الرقمــي  الابتــكار  يشــكل 
ــي  ــز تبن ــدى إن إم دي ســي جــروب. ويركّّ ــري ل رأس المــال الفك
الاصطناعــي  الــذكاء  وتقنيــات  الرقمــي  للتحــول  المجموعــة 
علــى إنشــاء عمليــات أكثــر ترابطًًــا، وتعزيــز قــدرات اتخــاذ القــرار، 
وتحقيق أداء تشــغيلي متفوق. ومن خلال النشــر الاســتراتيجي 
للأدوات الرقميــة، بــدءًًا مــن أنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســة 
ــي، تضمــن  ــذكاء الاصطناع ــة بال ــرؤى المدعوم ــى ال وصــوالًا إل
بقــاء عملياتهــا مرنــة ومتوافقــة مــع  جــروب  إن إم دي ســي 

متطلبــات القطــاع المتغيــرة.

فــي عــام 2025، وسّّــعت إن إم دي ســي جــروب منظومتهــا 
وكــيلًاً   70 مــن  أكثــر  لتضــم  الاصطناعــي  للــذكاء  الداخليــة 
متخصصًًــا تــم نشــرهم عبــر مجــالات الهندســة والمشــتريات 
والتقديــر والصحــة والسلامــة والبيئــة والعمليــات. وشــملت 
يعمــل  للصحــة والسلامــة  أمــان  نظــام  الرئيســية  الابتــكارات 
»يــارد ســكان«  المخاطــر، ونظــام  لرصــد  الســاعة  مــدار  علــى 
المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي الــذي يتيــح تتبــع الســاحات فــي 
الوقــت الفعلــي والتقــاط بيانــات وســم المعــادن بدقــة عبــر 
الرؤيــة المحمولــة. كمــا تــم إطلاق وكلاء تعاونييــن إضافييــن عبــر 
منصــة إن إم دي ســي 4.0 لدعــم الأســئلة والأجوبــة، والبحــث 
ــي  ــص، والكشــف الآل ــل المســتندات، والتلخي ــي، وتحلي الدلال

عــن التباينــات.

مؤشــر  المجموعــة  أطلقــت  التقنيــات،  هــذه  تبنّّــي  ولتعزيــز 
ــرّّم أفضــل المســتخدمين  ــذي يك ــذكاء الاصطناعــي، ال ــي ال تبنّّ
شــهريًًا والإدارات الأعلــى أداءًً كل ربــع ســنة. وبشــكل إجمالــي، 
ــاء  ــل الأعب ــذكاء الاصطناعــي هــذه فــي تقلي ــول ال أســهمت حل
عمليــات  وكلاء  عــدة  اختصــرت  حيــث  كبيــر،  بشــكل  اليدويــة 
مراجعــة كانــت تســتغرق أســابيع إلــى دقائــق، وحققــت وفــورات 
تحســين  مــع  المجموعــة،  مســتوى  علــى  ملموســة  زمنيــة 
الدقــة والســرعة والامتثــال عبــر مختلــف العمليــات. وخلال عــام 
2025، واصلــت المجموعــة تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الرقميــة 

التحويلــية:
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إحداث نقلة نوعية في المشتريات من خلال الذكاء القائم 
على الذكاء الاصطناعي

فــي عــام 2025، نجحــت إن إم دي ســي فــي نقــل وظائــف 
مــن  جديــدة  مرحلــة  إلــى  التوريــد  وسلســلة  المشــتريات 
النضــج الرقمــي مــن خلال إطلاق منصــة الــذكاء الاصطناعــي 
المنظومــة  هــذه  وتتكامــل  التوريــد.  وسلســلة  للمشــتريات 
مــع  بسلاســة  الاصطناعــي،  بالــذكاء  والمدعومــة  الشــاملة، 
ًـا فــي  نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة، بمــا يوفــر تحكمًًــا فوري�
أنشــطة التوريــد والخدمــات اللوجســتية والامتثــال. ومــن خلال 
التحــول مــن معالجــة البيانــات اليدويــة إلــى ســير عمــل ذاتــي 
قائــم علــى »الــوكلاء«، تــم تقليــص مــدد الــدورات التشــغيلية 
ــة لفــرق  ــة فوري ــر رؤي ــز الحوكمــة، وتوفي بشــكل ملحــوظ، وتعزي

العمــل عبــر سلســلة القيمــة بأكملهــا.

قوة وكلاء الذكاء الاصطناعي: إعادة تعريف الكفاءة

الاصطناعــي  الــذكاء  وكلاء  مــن  مجموعــة  المنصــة  تقــدم 
المعقــدة  المهــام  لمعالجــة  منهــم  كل  صُُمــم  المتخصصيــن، 

يلــي: مــا  وتشــمل  عاليــة،  بدقــة  للوقــت  والمســتهلكة 

الــذكاء بيــن يديــك: يعمل وكيــا بروكيورميت وســابكونميت 	•
طلبــات  حــول  فوريــة  رؤى  توفــر  ذكيــة،  تحكــم  كلوحــات 
المــواد، وأوامــر الشــراء، وأنشــطة المقاوليــن مــن الباطــن. 
وتلغــي هــذه الأدوات الحاجــة إلــى البحــث اليــدوي، حيــث 
تســترجع الســجلين التجــاري والفنــي خــال ثــوانٍ لدعــم اتخــاذ 

ــات. القــرارات المســتندة إلــى البيان

بمــا 	• ريفتريــس،  وكلاء  يوفّــر  والامتثــال:  الفنيــة  الدقــة 
ــة اللغــة  ــات ثنائي ــي، مقارن ــك إم آر تــي وبــي أو ت فــي ذل
وأوامــر  المــواد  طلبــات  لمراجعــات  للتدقيــق  وجاهــزة 
الشــراء، مــع توثيــق جميــع تغييــرات نطــاق العمــل وتحديثــات 
الكميــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، يحــدّد وكيــل تحليــل فجــوات 
المواصفــات  فــي  الجوهريــة  التغييــرات  المســتندات 

الســماح. الوحــدات ونطاقــات  تراعــي  بدقــة  الهندســية 

تســريع ســير العمــل: يعمــل وكيــل تســوية الملاحظــات 	•
ووكيــل محلــل طلبــات المــواد على أتمتة إعداد المســتندات 
الفنيــة وتوجيههــا وتقييمهــا، بمــا يســرّع إغــاق المشــاريع 

مــع الحفــاظ علــى مســار تدقيــق صــارم.

الأثر التشغيلي والاستعداد للمستقبل

يمتــد أثــر هــذا التحــول الرقمــي إلــى مــا هــو أبعــد مــن الأتمتــة 
الإلكترونــي  البريــد  رســائل  تحويــل  خلال  فمــن  البســيطة. 
المطوّّلــة والاجتماعــات والمســتندات المعقــدة إلــى ملخصــات 
جاهــزة للتنفيــذ باســتخدام وكيــل التلخيــص المدعــوم بالــذكاء 
الإنتاجيــة  مــن  الســاعات  آلاف  اســتعادة  تــم  الاصطناعــي، 
المرتقــب  الإطلاق  ســيُُحدث  كمــا  والتجاريــة.  الفنيــة  للفــرق 
لوكيــل بيدتــاب للــذكاء الاصطناعــي نقلــة نوعيــة فــي عمليــات 
طــرح المناقصــات، مــن خلال التحليــل الذاتــي لنطاقــات العمــل 

وبيانــات العمــل والشــروط والأحــكام، لإنتــاج جــداول عطــاءات 
نهائيــة عاليــة الدقــة. ويضمــن هــذا النهــج الاســتباقي بقــاء 
ــادرة  ــة وشــفافة وق ــدى إن إم دي ســي مرن ــد ل سلســلة التوري
علــى دعــم أكثــر مشــاريعها العالميــة طموحًًــا بســرعة ودقــة غيــر 

مســبوقتين.

وتُُعــد منصــة الــذكاء الاصطناعي للمشــتريات وسلســلة التوريد 
أكثــر مــن مجــرد أداة؛ فهــي أصــل اســتراتيجي يمــواءم القــدرات 
التشــغيلية مــع رؤيــة التميــز التشــغيلي. ومــن خلال تمكيــن 
الكــوادر بــرؤى مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي وحوكمــة مؤتمتــة، 
تضمــن إن إم دي ســي الحفــاظ علــى مكانتهــا كشــريك مفضــل 

فــي ســوق عالمــي يتســم بتزايــد التعقيــد وتســارع الوتيــرة.

قيادة القطاع نحو عصر الذكاء الاصطناعي القائم على 
الوكلاء

فــي عــام 2025، انتقلــت إن إم دي ســي جــروب بنجــاح إلــى 
ــة لتأســيس منظومــة ذكاء  ــة التقليدي ــا هــو أبعــد مــن الرقمن م
اصطناعــي داخليــة عالميــة المســتوى. ومــن خلال نشــر أكثــر مــن 
70 وكــيلًاً متخصصًًــا فــي الــذكاء الاصطناعي، أعــادت المجموعة 
تعريف أســاليب إدارة العمليات الهندســية والمشــتريات وأعمال 
اســتراتيجية  تقتصــر  ولا  جــذري.  بشــكل  المعقــدة  المواقــع 
»الــذكاء الاصطناعــي القائــم علــى الــوكلاء« لــدى المجموعــة 
ًـا ومســتقالًا يعــزز عمليــة  علــى أتمتــة المهــام، بــل توفــر دعمًًــا ذكي�
اتخــاذ القــرار، ويُُحسّّــن ســرعة تنفيــذ المشــاريع، ويضــع معاييــر 

جديــدة للسلامــة الصناعيــة والكفــاءة التشــغيلية.

دي  إم  إن  لــدى  الاصطناعــي  الــذكاء  طريــق  خارطــة  وتتســم 
ــا  ــم تطويرهــا خصيصًً ــر، ت ــة الأث ــة وعالي ســي بمنصــات مملوك
لتلبيــة التحديــات الفريــدة فــي قطاعــات الهندســة والمشــتريات 

والإنشــاءات والأنشــطة البحريــة، وتشــمل مــا يلــي:

نظــام أمــان للصحــة والســامة يعمــل علــى مــدار الســاعة: 	•
المخاطــر  للــذكاء الاصطناعــي للكشــف عــن  الرائــد  الحــل 
فــي الوقــت الفعلــي، والــذي بلــغ مســتويات متقدمــة مــن 
النضــج. وقــد تــم اعتمــاده مــن قبــل شــركات كبــرى أخــرى 
فــي قطــاع الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات، وتطبيقــه 
عبــر عمليــات المجموعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث يوفــر مراقبــة مســتمرة علــى مــدار الســاعة باســتخدام 
الرؤيــة الحاســوبية والتنبيهــات الآليــة لضمــان أعلــى معاييــر 

الســامة.
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منصــة إن إم دي ســي 4.0: تعمــل كمركــز اســتخباراتي 	•
المحادثــة  ووكلاء  الدلالــي  البحــث  تدمــج  حيــث  مركــزي، 
ــا يضمــن إتاحــة  وأدوات التلخيــص عبــر جميــع الإدارات، بم
خــال  الموظفيــن  لجميــع  للمجموعــة  الجماعيــة  المعرفــة 

ثــوانٍ.

ــارد ســكان المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي: أحــدث 	• نظــام ي
نقلــة نوعيــة فــي إدارة الســاحات التشــغيلية مــن خــال 
ــث  ــة، حي ــف الذكي ــى الهوات أداة ذكاء اصطناعــي تعتمــد عل
تســتخدم كاميــرات الهاتــف لالتقــاط بيانــات وســم المعــادن 
الفعلــي،  الوقــت  فــي  اليوميــة  العمليــات  وتتبــع  بدقــة 
ممــا يلغــي أخطــاء الإدخــال اليــدوي ويوفــر شــفافية فوريــة 

للمخــزون.

التميّّز التشغيلي القابل للقياس

التعاونييــن تحســينات  الــذكاء الاصطناعــي  حقــق نشــر وكلاء 
كبيــرة فــي كفــاءة ســاعات العمــل وتوفيــر التكاليــف عبــر دورة 

حيــاة المشــاريع، وتشــمل:

التميّــز الهندســي: يســهم وكيــل تســوية الملاحظــات فــي 	•
توفيــر نحــو 85,000 ســاعة هندســية ســنويًا، حيــث أصبحــت 
العمليــات التــي كانــت تســتغرق عــدة أســابيع، مثــل إدارة 
ســاعات  خــال  تُنجــز  الرســومات،  ومقارنــة  المســتندات 

ــة. قليل

ذكاء المشــتريات والتوريــد: أحــدث وكيــل بيدتــاب المدعــوم 	•
بالــذكاء الاصطناعــي تحــولًًا فــي تقييــم المقاوليــن مــن 
الباطــن، إذ تــم تقليــص الوقــت الــازم لتحليــل العــروض 
وإعــداد جــداول عطــاءات منظمــة مــن أســبوعين إلــى ســاعة 
واحــدة فقــط، ممــا حقــق أثــرًا ســنويًا فــي القيمــة يقــدّر 
ــده. ــال وح ــي فــي هــذا المج ــون دولار أمريك ــو 0.9 ملي بنح

إعــداد العــروض والتقديــرات: أســهمت وكلاء التقديــر فــي 	•
تقليــص زمــن إعــداد العطــاءات مــن ثلاثــة أســابيع إلــى 
ســاعة واحــدة، مــا نتــج عنــه توفيــر 83,000 ســاعة عمــل 
ــرق العمــل مــن الاســتجابة للمناقصــات  ــن ف ســنويًا، ومكّ

العالميــة بســرعة ودقــة غيــر مســبوقتين.

الابتكار في مجال الجودة: مشروع فاحص

ّـم  تواصــل إن إم دي ســي دفــع حــدود الرؤيــة الحاســوبية وتعل�
الآلــة مــن خلال مشــاريع فاحــص، حيــث يتم اســتخدام الروبوتات 

والكاميــرات المتنقلــة لأتمتــة عمليــات الكشــف عــن:

التآكل في البنية التحتية الحيوية لخطوط الأنابيب.	•

العيــوب الســطحية فــي الصمامــات والمعــدات. وتوفــر 	•
الاســتدلال(   + الآلــي  )التعلّــم  الهجينــة  النمــاذج  هــذه 
مســتوى مــن ضمــان الجــودة يفــوق بكثيــر أســاليب الفحــص 
اليــدوي، بمــا يســهم فــي حمايــة الأصــول وضمــان ســامة 

العمليــات علــى المــدى الطويــل.

منظمة جاهزة للمستقبل

إن دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي إن إم دي ســي لا يقتصــر 
. ومــن  ًـا شــامالًا ًـا، بــل يمثــل تحــوالًا ثقافي� علــى كونــه تطويــرًًا تقني�
خلال جوائــز »مســتخدمي الــذكاء الاصطناعــي« وبرامــج التدريب 
الداخلــي، تــم ترســيخ بيئــة تُُقــدََّر فيهــا الابتــكارات وتُُشــجََّع. ومــن 
خلال الاســتثمار فــي النمــاذج الهجينــة والــوكلاء التعاونييــن، 
تضمــن إن إم دي ســي الحفــاظ علــى مكانتهــا باعتبارهــا الجهــة 
ًـا وكفــاءة فــي الســوق العالميــة، وجاهزيتهــا  ــا تقني� الأكثــر تقدمًً

لتنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة المعقــدة فــي المســتقبل.

الخصوصيــة وحمايــة البيانــات: يســتند نهــج إن إم دي ســي 
جــروب فــي حمايــة الخصوصيــة وأمــن البيانــات إلــى اســتراتيجية 
شــاملة للخصوصيــة والأمــن تضمــن الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة 
سياســة  النهــج  هــذا  جوهــر  ويُُعــد  التنظيميــة.  والمتطلبــات 
رســمية لخصوصيــة البيانــات وأمــن المعلومــات، معتمــدة مــن 
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، وتنطبــق علــى جميــع الأفــراد، 
بمــا فــي ذلــك الموظفيــن والمقاوليــن وموظفــي الأطــراف 
الثالثــة والمورّّديــن والمستشــارين الخارجييــن الذيــن يتعاملــون 

مــع أنظمــة المعلومــات أو الأصــول الخاصــة بالمجموعــة.

ويرتكــز إطــار حمايــة البيانــات لــدى المجموعــة علــى نظــام إدارة 
  ISO 27001 ــي ــار الدول ــم مــع المعي أمــن المعلومــات، المتوائ
ولوائــح ضمــان المعلومــات في دولة الإمــارات العربية المتحدة. 
ــات الشــخصية  ويضمــن هــذا الإطــار التعامــل الآمــن مــع البيان
مــن خلال ضوابــط صارمــة للتحكــم فــي الوصــول والتشــفير 
المعلومــات  مــن  الآمــن  والتخلــص  بالبيانــات  والاحتفــاظ 
الحساســة. كمــا تضمــن السياســة الامتثــال للمرســوم بقانــون 
اتحــادي رقــم 45 لســنة 2021 بشــأن حمايــة البيانــات الشــخصية، 
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إجمالي عدد الشكاوى الواردة من أطراف خارجية والتي تم 
000التحقق منها من قبل المؤسسة

000إجمالي عدد الشكاوى الواردة من الجهات التنظيمية

إجمالي عدد حالات تسرب بيانات العملاء أو سرقتها أو فقدانها 
000التي تم تحديدها
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واتخــذت إن إم دي ســي جــروب خطــوات إضافيــة للمواءمــة 
مــع متطلبــات اللائحــة العامــة لحمايــة البيانــات فــي الاتحــاد 
الأوروبــي عنــد التعامــل مــع شــركاء وعــملاء دولييــن. ويتــم 
ــال الأمــن  ــن فــي مج ــب منتظمــة للموظفي ــم برامــج تدري تقدي
الســيبراني والتعامــل المســؤول مــع البيانــات لتعزيــز الوعــي 

والالتــزام.

وخلال عــام 2025، عــززت إن إم دي ســي جــروب بنيتهــا التحتيــة 
للأمــن الســيبراني مــن خلال نشــر حــل للكشــف عــن الشــبكات 
الوقــت  فــي  التهديــدات  رصــد  يتيــح  للحــوادث،  والاســتجابة 
تعزيــز  تــم  كمــا  للحــوادث.  الســريعة  والاســتجابة  الفعلــي 
أمــن بوابــات البريــد الإلكترونــي للحــد مــن هجمــات التصيــد 
والتهديــدات المرتبطــة بالبريــد الإلكترونــي. وتخضــع حوكمــة 
برئاســة  الرقمــي،  التحــول  لجنــة  لإشــراف  المعلومــات  أمــن 
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، بمــا يضمــن إدارة فعالــة للمخاطــر 
علــى مســتوى المؤسســة والتحســين المســتمر فــي مرونــة 
شــهادة  علــى  المجموعــة  حصلــت  وقــد  الســيبراني.  الأمــن 
الامتثــال للأمــن الســيبراني بعــد خضوعهــا لتدقيــق مســتقل 
ــد  ــا يؤك ــو الســعودية، مم مــن جهــة معتمــدة مــن شــركة أرامك

قــوة حوكمــة الأمــن الســيبراني وضماناتــه.

والســرية،  الشــخصية  للمعلومــات  شــاملة  حمايــة  ولضمــان 
ــة  تطبــق إن إم دي ســي جــروب مجموعــة مــن الضوابــط التقني

المتعــددة: والتشــغيلية 

تخضــع 	• الوصــول:  فــي  والتحكــم  البيانــات  تصنيــف 
المعلومــات الســرية لعمليــات تصنيــف منهجيــة، مــع قصــر 

المخوّليــن. الأفــراد  علــى  حصريًــا  الوصــول  صلاحيــات 

تدابيــر الأمــن الســيبراني: يضمــن الاســتثمار المســتمر 	•
الحفــاظ علــى  المتقدمــة  الســيبراني  فــي حلــول الأمــن 
قــدرات دفاعيــة قويــة ضــد أي اختراقــات أمنيــة محتملــة.

التدريبيــة 	• الــدورات  تســهم  الموظفيــن:  توعيــة  برامــج 
المتكــررة وحمــات التوعيــة فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية 

التنظيمــي. الوعــي الأمنــي والامتثــال  قائمــة علــى 

أمــن 	• حــوادث  إدارة  إجــراءات  تُمكّــن  الحــوادث:  إدارة 
المعلومــات المعتمــدة مــن الكشــف الســريع عــن أي حوادث 
ومعالجتهــا  وتقييمهــا،  الأمــن،  أو  بالخصوصيــة  تتعلــق 

بفعاليــة.

تُُجــري المجموعــة عمليــات تدقيــق منتظمــة علــى بنيتهــا التحتيــة 
وإجراءاتهــا لتحديــد فــرص التحســين، بمــا يضمــن بقــاء قــدرات 
الســيبرانية  المخاطــر  مواجهــة  فــي  فعّّالــة  البيانــات  حمايــة 
الناشــئة. وتشــمل الخطــط المســتقبلية الســعي للحصــول علــى 
ــزز  شــهادة ISO 27001  لنظــام إدارة أمــن المعلومــات، بمــا يع
التــزام المجموعــة المســتمر بتطبيــق أعلــى معاييــر الخصوصيــة 

والأمــن.

وتحافــظ إن إم دي ســي جــروب علــى نهــج شــفاف واســتباقي 
ــات، مــع ســجل خــالٍٍ  ــة البيان فــي مــا يتعلــق بمســائل خصوصي
المعلومــات.  أمــن  أو  بالخصوصيــة  تتعلــق  حــوادث  أي  مــن 
ويُُســهم هــذا الالتــزام الراســخ بحمايــة المعلومــات فــي تعزيــز 
ــة إن إم دي ســي جــروب  ثقــة أصحــاب المصلحــة وترســيخ مكان

ــوق وآمــن. كشــريك أعمــال موث

لــم يتــم رصــد أي حــالات تســرب أو ســرقة 
ــات العــملاء خلال الســنوات  أو فقــدان لبيان

الــثلاث الماضيــة

ــن أي شــكاوى  ــم تلقــي أو التحقــق م ــم يت ل
واردة مــن أطــراف خارجيــة أو جهــات تنظيميــة 

ــة ــثلاث الماضي خلال الســنوات ال

صففحة 131 |

إن إم دي سي جروب |



 )TACCC( قيادة آفاق مستدامة في مؤتمر النقل وتغيّّر المناخ
)المجموعة(

ألقى الرئيس التنفيذي لشركة إن إم دي سي إل تي إس كلمة 
 )TACCC(. ّـر المنــاخ المرمــوق رئيســية فــي مؤتمــر النقــل وتغي�
وخلال كلمتــه، اســتعرض رؤى محوريــة حــول مســتقبل القطــاع 
البحــري، مــع تركيــز خــاص علــى الحاجــة الملحّّــة لتعزيــز الاســتدامة 
مســتقبل  إلــى  الانتقــال  أن  وأكــد  البحريــة.  العمليــات  فــي 
منخفــض الكربــون ليــس مســارًًا يمكــن ســلوكه بشــكل منفــرد، 

مســلطًًا الضــوء علــى ركيزتيــن أساســيتين لتحقيــق النجــاح:

الفنيــة 	• والخدمــات  المتقدمــة  التقنيــات  تطبيــق  الابتــكار: 
الحديثــة للحــد مــن الأثــر البيئــي للأنشــطة اللوجســتية.

لتســريع 	• للقطاعــات  العابــرة  الشــراكات  تعزيــز  التعــاون: 
العالميــة. المناخيــة  الحلــول  وتبنّــي  تطويــر 

ومــع مواصلــة تطويــر القــدرات الفنيــة واللوجســتية، تعكــس 
ّـر المنــاخ  مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي مؤتمــر النقــل وتغي�
الأخضــر  التحــول  فــي طليعــة  تكــون  بــأن  التزامهــا  المرمــوق 
إلــى  الــرؤى  بتحويــل هــذه  المجموعــة  القطــاع. وتلتــزم  فــي 
اســتراتيجيات قابلــة للتنفيــذ تُُحــدث أثــرًًا ملموسًًــا فــي البيئــة 

البحرــية والمــناخ العالــمي.

وتستعرض إن إم دي سي جروب ريادتها في مجال العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة القائمة على البيانات خلال 

منتدى ICASF 2025 في أبوظبي 

ــارزًًا فــي المؤتمــر الدولــي  لعبــت إن إم دي ســي جــروب دورًًا ب
الــذي   ،)ICASF 2025( المســتدام المســتقبل  لتعزيــز  الثالــث 
»تشــكيل  المؤتمــر  شــعار  وتحــت  أبوظبــي.  جامعــة  نظمتــه 
والتكنولوجيــا  الطبيعــة  بيــن  التكامــل  أوجــه  المســتقبل: 
خارطــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  اســتعرضت  والمجتمــع«، 
طريقهــا المبتكــرة لدمــج التقنيــات المتقدمــة فــي حمايــة البيئــة. 
وســلّّطت مشــاركة المجموعــة الضــوء علــى انتقالهــا مــن نهــج 
ــر تطــورًًا قائمــة  ــة أكث ــى منهجي ــة إل ــر الاســتدامة التقليدي تقاري
علــى الأدلــة لإدارة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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أبرز محطات مساهمة المجموعة:

الأدوات الرقميــة والتحليــات المتقدمــة: شــاركت إن إم دي ســي جــروب رؤى حــول اســتخدامها لمنصــات رقميــة مملوكــة 	•
ــي. ــة فــي الوقــت الفعل ــر ومواقــع مشــاريعها العالمي ــر أســطولها الكبي ــة عب ــات متقدمــة لرصــد البصمــة الكربوني وتحلي

أداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة القائــم علــى الأدلــة: اســتعرضت المجموعــة كيفيــة توظيــف الــرؤى المســتندة 	•
إلــى البيانــات لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، بمــا يضمــن مواءمــة جميــع المشــاريع، مــن أعمــال التجريــف إلــى مشــاريع الطاقــة 

البحريــة، مــع مبــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050.

اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي: مــن خــال عــرض انتقالهــا إلــى نمــوذج قائــم علــى البيانــات، أوضحــت إن إم دي ســي جــروب كيــف 	•
تمكّــن التقاريــر المســتندة إلــى الأدلــة القيــادات مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومســتدامة تــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى البيئــة.

وتؤكــد مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي ICASF 2025  التزامهــا ليــس فقــط بالمشــاركة فــي مســيرة التحــول فــي قطــاع الطاقــة، 
بــل بقيادتهــا مــن خلال الابتــكار. ومــن خلال تســخير قــوة الأدوات الرقميــة والتحلــيلات، تضمــن المجموعــة أن يكــون أداؤهــا فــي 
مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة شــفافًًا وقــابالًا للقيــاس ومرتبطًًــا بشــكل مباشــر باســتراتيجيتها الأساســية للأعمــال. 
كمــا تعــزز هــذه المشــاركة دور إن إم دي ســي جــروب كمحفّّــز رئيســي فــي مســيرة التنميــة فــي أبوظبــي، ورائــد عالمــي فــي 

توظـيـف التكنولوجـيـا لبـنـاء مـسـتقبل مـسـتدام وـقـادر عـلـى الصـمـود.
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رأس المال 
الطبيعي



المواضيع الجوهرية 

1. انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
2. التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

3. الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات
4. الإجهاد المائي

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الطاقــة  –  302

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
303 – الميــاه والميــاه العادمــة

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
البيولوجــي التنــوع   – 304

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الانبعاثــات  –  305

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
النفايــات  –  306

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
307 – الامتثــال البيئــي

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو 	•
الاقتصادي المتوقع

بناء بيئة أعمال منفتحة وكفؤة وفعّالة ومتكاملة 	•
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال  
الطبيعي

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
الطاقــة  فــي قطاعــي  جــروب  إم دي ســي  إن  يضــع موقــع 
والإنشــاءات البحريــة المجموعــة فــي طليعــة التحــول المناخــي. 
للحكومــات  الموثــوق  الشــريك  أداء دور  المجموعــة  وتواصــل 
والقطاعــات المختلفــة، دعمًًــا للأهــداف المناخيــة فــي دولــة 
تعمــل  التــي  المناطــق  وفــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
والمشــاريع  الاســتراتيجية  التحالفــات  أســهمت  وقــد  فيهــا. 
المشــتركة فــي توســيع قــدرات إن إم دي ســي فــي مجــالات 
تقديــم  مــن  يمكّّنهــا  بمــا  البيئــة،  وحمايــة  النظيفــة  الطاقــة 
حلــول منخفضــة الكربــون وخدمــات بيئيــة إلــى جانــب أنشــطة 
الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات الأساســية. ومــن خلال 
هــذه الشــراكات، يتــم تصميــم وتنفيــذ مشــاريع رائــدة تدعــم 
أمــن الطاقــة والتنميــة الحضريــة والنمــو الاقتصــادي مــع وضــع 
ــل  ــة فــي صميمهــا، بمــا يســاعد علــى تقلي ــارات المناخي الاعتب

الآثــار البيئيــة وتعزيــز المرونــة علــى المــدى الطويــل.
أســهمت اســتراتيجية الاســتدامة التــي تــم إطلاقهــا فــي العــام 
الماضــي فــي توحيــد إدارة الجوانــب المناخيــة علــى مســتوى 
الفعالــة وتوســيع  الممارســات  تحديــد  مــن خلال  المجموعــة، 
نطــاق تطبيقهــا عبــر وحــدات الأعمــال المختلفــة، وتعميــق فهــم 

ــه الإجــراءات المســتقبلية. ــة بمــا يوجّّ ــار البيئي الآث
ــى سياســة الجــودة  ــروب إل تســتند التزامــات إن إم دي ســي ج
والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمــدة رســميًًا مــن الرئيــس 
التنفيــذي للمجموعــة نيابــةًً عــن مجلــس الإدارة. وتضــع هــذه 
التلــوث،  بمنــع  يتعلــق  فيمــا  واضحــة  توقعــات  السياســة 
ــال  ــر البيئــي، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة، والامتث ــل الأث وتقلي
للمتطلبــات التنظيميــة، وتشــكل الأســاس لجميــع المبــادرات 
ــالات  ــة فــي مج ــه جهــود المجموع ــة. كمــا توج ــة والمناخي البيئي
الطاقــة والانبعاثــات، والتنــوع الحيــوي، والدائريــة، وإدارة الميــاه، 
بمــا يضمــن تطبيــق معاييــر متســقة عبــر جميــع وحــدات الأعمال.
الصحــة  لجنــة  خلال  مــن  والتنفيــذ  الإشــراف  أعمــال  تُُــدار 
ــادات  ــي تضــم قي ــة، والت ــة للمجموع ــة التابع ــة والبيئ والسلام
عليــا تشــمل الرئيــس التنفيــذي، والرئيــس التنفيــذي للعمليــات، 
ــواب الرؤســاء.  ــة، ون ــر الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئ ومدي
والصحــة  الجــودة  اســتراتيجية  قيــادة  اللجنــة  رئيــس  ويتولــى 
والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى المجموعــة، بينمــا يشــرف 
نائــب الرئيــس علــى مراجعــة المبــادرات الرئيســية والموافقــة 
ــة وتقييمــات  عليهــا واعتمادهــا. ومــن خلال الاجتماعــات الدوري
الأداء، تضمــن اللجنــة دمــج الأولويــات البيئيــة والمناخيــة ضمــن 
ــا بشــكل منهجــي، وتحســينها  ــط التشــغيلي، ومتابعته التخطي

المســتمر عبــر المشــاريع والمواقــع.

المســتديرة  المائــدة  فــي  جــروب  ســي  دي  إم  إن  شــاركت 
ــادات ضمــن معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول،  للقي
والتــي عُُقــدت تحــت شــعار »تعزيــز النمــو مــن خلال الابتــكار 
ــدة  ــون«. وجمعــت مائ ــة الكرب ــون وإزال والطاقــة منخفضــة الكرب
عــام 2025، بعنــوان »تحفيــز النمــو مــن خلال الابتــكار والطاقــة 
منخفضــة الكربــون وإزالــة الكربــون«، قــادة مــن قطاعــي الطاقــة 
والصناعــة مــن مختلــف أنحــاء العالــم، حيــث تبادلــوا الــرؤى حــول 

المســار المســتقبلي لقطــاع الطاقــة العالمــي.
العربيــة  الإمــارات  دولــة  بطمــوح  المجموعــة  التــزام  وحظــي 
المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050 بتقديــر 
رفيــع المســتوى فــي مجــال الإشــراف البيئــي، شــمل مــا يلــي:

جائــزة الاســتدامة والابتــكار 2025 – شــركة الطاقــة للعــام: 	•
تأكيــدًا علــى دمــج التقنيــات منخفضــة الكربــون ضمــن تنفيــذ 

أنشــطة الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات الأساســية.

جائــزة العمــل المناخــي والطاقــة المتجــددة – فئــة الطاقــة: 	•
والتــي مُنحــت تقديــرًا للريــادة فــي إزالــة الكربــون ودمــج 
الطاقــة المتجــددة، حيــث تــم تكريــم إن إم دي ســي جــروب 
الطاقــة  مجــال  فــي  المؤثــرة  لمشــاريعها  خــاص  بشــكل 
المتجــددة ودورهــا فــي خفــض كثافــة الكربــون فــي عمليــات 

ــة. ــاز التقليدي النفــط والغ

جوائــز فيوتشرســكيبر الشــرق الأوســط للاســتدامة 2040: 	•
أن  وتثبــت   ،2040 لعــام  المجموعــة  رؤيــة  تؤكــد  والتــي 
الاســتدامة ليســت مجــرد سياســة، بــل اســتراتيجية أعمــال 
أساســية تضمــن التــوازن بيــن تميّز المشــاريع والمســؤولية 

البيئيــة علــى المــدى الطويــل.

جائــزة التقديــر العالميــة 2025: والتــي تســلط الضــوء علــى 	•
نهــج إن إم دي ســي الشــامل للنمــو المســؤول، والمدعــوم 
المجموعــة  يضــع  مــا   ،MSCI مؤسســة  مــن  بتصنيفهــا 
ضمــن الفئــات العليــا عالميًــا فــي إدارة مخاطــر العوامــل 

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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دي  إم  إن  مســتوى  علــى  الطاقــة  إدارة  تنفيــذ  يتــم 
وــفق معتــمد  بيئــية  إدارة  نــظام  خلال  ــمن  ــجروب   ــسي 

موحّّــد  نهــج  اتبــاع  يضمــن  بمــا   ،ISO  14001:2015 معيــار 
ومنهجــي لتحســين اســتخدام الطاقــة وتعزيــز الكفاءة التشــغيلية 
عبــر جميــع المواقــع والســاحات التشــغيلية. ويتيــح هــذا النظــام 
التحســين،  فــرص  وتحديــد  الأداء،  مراقبــة  الأعمــال  لوحــدات 
وتســتند  اليوميــة.  العمليــات  الكفــاءة ضمــن  أهــداف  ودمــج 
جهــود خفــض الطاقــة وتحســينها إلــى ثلاثــة محــاور متكاملــة 

تشــكّّل الأســاس لهــذا النهــج:

تقليــل الاعتمــاد علــى توليــد الطاقــة باســتخدام الديــزل 	•
مــن خــال ربــط ســاحات التصنيــع والبارجــات غيــر العاملــة 
بمصــادر الطاقــة البريــة، بمــا يســهم فــي خفــض اســتهلاك 
الوقــود والانبعاثــات عبــر العمليــات. كمــا يتــم كهربــة أو 
ووحــدات  والرافعــات  الأولويــة  ذات  المعــدات  اســتبدال 
الطاقــة بأنظمــة هجينــة لتعزيــز الاعتماديــة والكفــاءة، إلــى 
جانــب تنفيــذ تحديثــات فــي الأتمتــة فــي ســاحة إن إم دي 
ســي إنيرجــي لتحســين التحكــم فــي العمليــات ورفــع كفــاءة 

الطاقــة بشــكل عــام.

تركيــب 	• عبــر  المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام  نطــاق  توســيع 
والســاحات  المكاتــب  فــي  الشمســية  الطاقــة  تقنيــات 
ومرافــق ســكن العمــال، بالشــراكة مع مزوديــن متخصصين. 
ــراج  ــل أب ــادرات القائمــة مث ــاء علــى المب ــك البن ويشــمل ذل
الإضــاءة العاملــة بالطاقــة الشمســية، والمولــدات الهجينة، 
ــة. ــع الســكن النائي ــة الشمســية فــي مواق وأنظمــة الطاق

تحقيــق تحســينات مســتمرة فــي أداء الطاقــة مــن خــال 	•
خطــة إدارة الطاقــة لــدى إن إم دي ســي إنيرجــي، والتــي 
تهــدف إلــى تحقيــق تحسّــن فــي الكفــاءة بنســبة %25–30 
بحلــول عــام 2027. وقــد أســهم التطبيــق المبكــر للخطــة 
بالفعــل فــي تحقيــق وفــورات فــي الطاقــة تصــل إلــى 
X% مــن خــال تحديثــات مســتهدفة مثــل أنظمــة الإضــاءة 
المتقدمــة وتحســين عمليــات التدفئــة والتبريــد، ممــا يضــع 
ــة  ــل للمجموع ــة الأج ــاءة طويل ــا لأهــداف الكف ــا قويً أساسً

ــاه(. ــة أدن ــل إضافي ــرد تفاصي )ت

وانطلاقًًــا مــن هــذا التوجــه علــى مســتوى المجموعــة، تواصــل 
إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ مجموعــة شــاملة مــن المبــادرات 
التــي تعــزز أداء الطاقــة، وتخفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة، 
التشــغيلية.  عملياتهــا  عبــر  النظيفــة  الطاقــة  حلــول  وتدمــج 
وتشــمل هــذه الجهــود تحديثــات كبــرى للبنيــة التحتيــة، ودمــج 
لإزالــة  الأجــل  طويلــة  ومشــاريع  المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر 
الكربــون، بمــا يدعــم انتقــال المجموعــة نحــو عمليــات أقــل كثافــة 

كربونيــة وأكثــر مرونــة.

وخلال العــام الماضــي، انتقــل التزامنــا بإزالــة الكربــون والتميــز 
التشــغيلي مــن مرحلــة الأهــداف الطموحــة إلــى نتائــج قابلــة 
ًـا. ومــن خلال دمــج حلــول طاقــة هجينــة  للقيــاس ومثبتــة ميداني�
التشــغيلية  المواقــع  عبــر  رقميــة  مراقبــة  وأنظمــة  متقدمــة 
الرئيســية، لا تقتصــر الجهــود علــى تأميــن البنيــة التحتيــة للطاقــة 
للمســتقبل فحســب، بــل تســهم أيضًًــا فــي خفــض البصمــة 
ــة  ــر العالمي ــة بشــكل ملمــوس بمــا يتماشــى مــع المعايي البيئي

للاســتدامة.

ًـا تنفيــذ اســتثمارات كبيــرة فــي بنيــة تحتيــة موفّّــرة  ويجــري حالي�
ــز الأداء التشــغيلي العــام. للطاقــة بهــدف تعزي

وتواصــل إن إم دي ســي جــروب تعزيــز مكانتهــا كجهــة رائــدة 
خلال  مــن  المســتدامة  العمليــات  مجــال  فــي  القطــاع  فــي 
تنفيــذ مبــادرات عاليــة الأثــر لكفــاءة الطاقــة. ومــن خلال دمــج 
أنظمــة تحكــم رقميــة متقدمــة، ومعــدات عاليــة الكفــاءة، وبنيــة 
تحتيــة مهيــأة لاســتخدام الطاقــة المتجــددة، حققــت المجموعــة 
وتكاليــف  الطاقــة،  اســتهلاك  فــي  ملموســة  تخفيضــات 
المبــادرات  هــذه  وتعكــس  الكربــون.  وانبعاثــات  التشــغيل، 
ــى  ــن الأصــول للمســتقبل مــع الحفــاظ عل ــا شــموليًًا لتأمي نهجًً

التميــز التشــغيلي. مســتويات عاليــة مــن 
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تحسين البنية التحتية وأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

إدراكًًا لأن التحكــم فــي المنــاخ يُُعــد مــن أكبــر مصــادر الطلــب 
علــى الطاقــة، نفــذت إن إم دي ســي جــروب تحديثــات شــاملة 

فــي مرافــق الســكن.

تحديــث أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء: تــم 	•
نــوع  مــن  التقليديــة  الهــواء  تكييــف  وحــدات  اســتبدال 
النوافــذ بأنظمــة إنفرتــر حاصلــة علــى اعتمــاد هيئــة الإمارات 
للمواصفــات والمقاييــس بتصنيــف 4 و5 نجــوم. وأســفر 
ذلــك عــن خفــض ســنوي فــي اســتهلاك الكهربــاء قــدره 
ــاءة  ــل تحســنًا فــي كف ــوواط ســاعة، بمــا يمث 792,671 كيل

الطاقــة بنســبة 27.1% مقارنــة بالعــام الســابق.

العاملــة 	• الإضــاءة  أبــراج  اســتبدال  تــم  الذكيــة:  الإضــاءة 
عاليــة   LED إضــاءة  بوحــدات  الصوديــوم  بخــار  بمصابيــح 
ــوواط  الكفــاءة، ممــا خفّــض الحمــل المتصــل مــن 264 كيل
إلــى 110 كيلــوواط. وأســهم ذلــك فــي تحقيــق وفــر فــي 
مســتويات  تحســين  جانــب  إلــى   ،%58 بنســبة  الطاقــة 

الإضــاءة وتعزيــز الســامة فــي المواقــع.

كفاءة العمليات الصناعية وأنظمة الهواء المضغوط

الأنظمــة  ليشــمل  الكفــاءة  تحســينات  نطــاق  توســيع  تــم 
لعمليــات   Optimizer 4.0 حــل  تطبيــق  خلال  مــن  الصناعيــة 

المضغــوط. الهــواء 

تحســين الضغــط: أســهمت وحــدات التحكــم الذكيــة فــي 	•
ــى 6.5  ــار إل ــط ضغــط النظــام مــن 8.5 ب خفــض نقــاط ضب
بــار، محققــة انخفاضًــا بنســبة 16% فــي اســتهلاك طاقــة 

ــد. الضواغــط خــال شــهر واح

اللحــام 	• آلات  اســتبدال  تــم  المتقدمــة:  اللحــام  تقنيــات 
أدى  مــا   ،CST-280 نــوع   مــن  إنفرتــر  بنمــاذج  التقليديــة 
إلــى خفــض اســتهلاك الطاقــة بأكثــر مــن 50%. وشــملت 
الفوائــد الإضافيــة تحســن معامــل القــدرة ليصــل إلــى نحــو 
ــم  ــدات مــن 370 كغ ــر فــي وزن المع 0.99، وانخفــاض كبي
إلــى 13 كغــم، ممــا عــزز الســامة التشــغيلية وســهولة 

الحركــة.

إزالة الكربون من عمليات الاختبار والتشغيل

تمثــل أحــد الإنجــازات الرئيســية خلال العــام فــي إلغــاء اســتخدام 
الديــزل فــي أنشــطة الاختبــار والتشــغيل.

الديــزل 	• تــم اســتبدال مولــدات  الثابتــة:  التــردد  محــولات 
بمحــولات تــردد ثابتــة والاعتمــاد علــى الطاقــة مــن الشــبكة، 
مــا أدى إلــى الإلغــاء الكامــل لاســتهلاك الديــزل فــي هــذه 

ــات. العملي

الأثــر الاقتصــادي والبيئــي: انخفضــت تكاليــف التشــغيل 	•
بنســبة تتــراوح بيــن 62% و75%، مــع تحقيــق وفــر فــي 
ــرًا فــي الســاعة. وأســهم  ــن 81 و165 لت ــراوح بي ــزل يت الدي
التــآكل  وتقليــل  الانبعاثــات،  خفــض  فــي  التحــول  هــذا 
الميكانيكــي، وتوفيــر مصــدر طاقــة أكثــر اســتقرارًا لأنشــطة 

الاختبــار والتشــغيل الحساســة.

الكفاءة من خلال الابتكار الهجين

فــي مكتــب الفطّّــان، أرســت منظومــة الطاقــة لدينــا معيــارًًا 
ــدًًا للاســتقرار والكفــاءة. ومــن خلال الاســتفادة مــن نظــام  جدي
هجيــن متطــور، تــم تحقيــق معــدل جاهزيــة بلــغ 99.9%، بمــا 
يضمــن توفيــر طاقــة غيــر منقطعــة للعمليــات المكتبيــة الحيوية. 
ّـز المنظومــة بــأداء عــالٍٍ خلال ســاعات النهــار، حيــث تحقــق  وتتمي�
فتــرات  خلال  الشمســية  الطاقــة  علــى  اعتمــادًًا   %95 نحــو 
ــى  ــى الطاقــة المتجــددة إل ــذروة. وقــد أدى هــذا الاعتمــاد عل ال
خفــض اســتهلاك الوقــود بنحــو 30%، مــا يترجــم إلــى وفــورات 
متوقعــة تبلــغ 220 طنًًــا مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
علــى مــدى العمــر التشــغيلي للنظــام. ويُُعــد التحــول الرقمــي 
ًـا فــي هــذا النجــاح، إذ تتيــح  الكامــل للبنيــة التحتيــة عنصــرًًا محوري�
أنظمــة المراقبــة عــن بُُعــد وفــي الوقــت الفعلــي الحفــاظ علــى 

ــة. ــة والمســؤولية البيئي ــن الاعتمادي ــوازن ســلس بي ت

وتجسّّــد منظومــة الطاقــة فــي مخيــم الرويــس للغــاز الطبيعــي 
نطــاق  علــى  توفيــر طاقــة مســتدامة  علــى  المســال قدرتنــا 
واســع وفقًًــا لأكثــر المتطلبــات الصناعيــة صرامــة. وقــد صُُمــم 
الطاقــة  علــى  اليومــي  الطلــب  مــن   %70 لتلبيــة  المشــروع 
فــي الموقــع مــن خلال الطاقــة الشمســية، ومــن المتوقــع 
ًـا مــن انبعاثــات ثانــي  أن يســهم فــي تجنــب مــا يقــارب 450 طن�
أكســيد الكربــون علــى مــدى فتــرة تشــغيله. ولا تمثــل هــذه 
ــا الكامــل  ــد التزامن ــات، بــل تؤك ــرد خفــض للانبعاث المنشــأة مج
بأعلــى معاييــر شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة. إذ تخضــع جميــع 
مراحــل التصميــم والتنفيــذ والتشــغيل لبروتوكــولات صارمــة 
للصحــة والسلامــة والبيئــة، إلــى جانــب الالتــزام بمعــدل جاهزيــة 
يبلــغ 99.9%. ومــن خلال الإدارة النشــطة والمراقبة المســتمرة 
للأداء، نضمــن تزويــد مخيــم الغــاز الطبيعــي المســال بطاقــة 
مســتقرة ومتوافقــة وعاليــة الجــودة. ومــن خلال الجمــع بيــن 
السلامــة والتشــغيل  المتقدمــة ومعاييــر  الخضــراء  التقنيــات 
العالميــة، نواصــل دعــم البنيــة التحتيــة الحيويــة بنزاهــة وابتــكار.

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تؤكــد إن إم دي ســي جــروب أن 
العمليــات المســتدامة تقــوم علــى اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى 
البيانــات، والابتــكار، والانضبــاط الفنــي. ومــن خلال تحســين 
ــر عملياتهــا، تواصــل  اســتخدام الطاقــة واســتهلاك الوقــود عب
المجموعــة تعزيــز المرونــة التشــغيلية، والامتثــال التنظيمــي، 

ــى المــدى الطويــل. والأداء التشــغيلي عل
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كمية الطاقة المستهلكة )غيغا جول(

20232024*2025

6,536,410.518,559,259.025,322,864.17إجمالي الطاقة المستهلكة

6,504,007.698,528,725.905,285,520.81النطاق 1

1,028,925.08309,675.14226,109.35الديزل )100% ديزل معدني(

19,015.660.000.00زيت الوقود

365,232.500.000.00زيت الوقود البحري

4,985,750.328,116,725.294,963,715.63الديزل البحري

105,084.13102,325.4795,695.82البنزين )100% بنزين معدني(

32,402.8130,533.1237,343.37النطاق 2

5.800.000.00التبريد المركزي

37,343.37 32,397.0230,533.12الكهرباء

2,158,618.634,937,804.496,490,652.49إجمالي الطاقة المستهلكة

1,873,813.354,721,246.856,245,461.58النطاق 1

146,121.7951,003.85213,428.30الديزل )100% ديزل معدني(

1,596,086.410.000.00زيت الوقود البحري

111,626.844,668,145.506,028,173.69الديزل البحري

19,978.322,097.493,859.59البنزين )100% بنزين معدني(

284,805.28216,557.64245,190.91النطاق 2

284,805.28216,557.64245,190.91الكهرباء

55,574.7734,065.0024,870.04إجمالي الطاقة المستهلكة

43,499.9323,336.4911,912.51النطاق 1

11,912.51 43,499.9323,336.49الديزل )%100 ديزل معدني(

12,074.8414,149.6612,957.53النطاق 2

12,074.8414,149.6612,957.53الكهرباء

278.75N/AN/Aإجمالي الطاقة المستهلكة

0.00N/AN/Aالنطاق 1

278.75N/AN/Aالنطاق 2

278.75N/AN/Aالكهرباء

8,750,882.6713,534,549.6711,838,386.70إجمالي الطاقة المستهلكة

8,421,320.9813,273,309.2411,542,894.90النطاق 1

329,561.69261,240.43295,491.81النطاق 2

8,750,882.6613,534,549.6611,838,386.70المجموع الإجمالي

بيانات استهلاك الطاقة

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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إدارة الانبعاثات وحصر غازات الدفيئة

تواصل إن إم دي ســي جروب تعزيز نهجها في إدارة الانبعاثات 
مــن خلال إعــداد حصــر شــامل لانبعاثــات غــازات الدفيئــة يشــمل 
النطاقــات 1 و2 و3. وقــد أنشــأت المجموعــة أول حصــر متكامــل 
لهــا فــي عــام 2024، مــع اعتمــاد عــام 2023 كســنة أســاس. وقــد 
ــا لمصــادر  ــا منظمًً ــر فهمًً ــاز محطــة مهمــة وفّّ شــكّّل هــذا الإنج
اتخــاذ  أتــاح  الانبعاثــات عبــر العمليــات وسلســلة القيمــة، مــا 
إجــراءات قائمــة علــى البيانــات للحــد مــن البصمــة الكربونيــة 
الإجماليــة للمجموعــة. وفــي عــام 2025، واصلــت إن إم دي 

ســي جــروب تحســين دقــة ونطــاق هــذا الحصــر.

ويتــم إعــداد الحصــر بمــا يتماشــى مــع بروتوكول غــازات الدفيئة، 
ــات  ويشــكّّل الأســاس لمتابعــة الأداء، وتحديــد مصــادر الانبعاث
الأعلــى تأثيــرًًا، ووضــع أولويــات التخفيــض المســتقبلية. ويتــم 
تجميــع البيانــات مــن وحــدات الأعمــال المختلفــة علــى مســتوى 
ــراق  ــة عــن احت ــات المباشــرة الناتج ــة، لتشــمل الانبعاث المجموع
الكهربــاء  عــن  الناتجــة  المباشــرة  غيــر  والانبعاثــات  الوقــود، 
ــات سلســلة  ــارة مــن انبعاث ــات مخت ــى فئ ــة إل المشــتراة، إضاف

القيمــة.

التوافــق  وضمــان  أكبــر،  بشــكل  والدقــة  الشــفافية  ولتعزيــز 
الكامــل مــع بروتوكــول غــازات الدفيئــة ومعاييــر التحقــق الدوليــة، 
بــادرت إن إم دي ســي جــروب بإجــراء أول تدقيــق مســتقل مــن 
طــرف ثالــث لحصــر انبعاثــات غــازات الدفيئــة للنطاقــات 1 و2 و3.

وتظــل جهــود خفــض الانبعاثــات مركــزة علــى تحســين الكفــاءة، 
والتوســع فــي الكهربــة، وزيــادة اســتخدام الطاقــة المتجــددة عبــر 
العمليــات التشــغيلية. ومــن خلال الأثــر التراكمــي لمبــادرات 
إدارة الطاقــة واعتمــاد التقنيــات منخفضــة الكربــون، تواصــل إن 
إم دي ســي جــروب خفــض كثافــة الانبعاثــات لديها والمســاهمة 
فــي تحقيــق الطموحــات المناخيــة علــى المســتويين الإقليمــي 

والوطنــي.
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ــز  ــة الكربــون، أصبحــت تحســينات كفــاءة الوقــود عنصــرًًا حاســمًًا لتعزي فــي ظــل تزايــد الضغــوط علــى القطــاع البحــري لتحقيــق إزال
المرونــة التشــغيلية والامتثــال البيئــي. قامــت إن إم دي ســي بتطبيــق نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود عبــر أســطول يضــم 35 
ســفينة دعــم، بمــا فــي ذلــك القاطــرات، وســفن المالتــي كات، وســفن الإنــزال، إلــى جانــب إدخــال مضافــات وقــود حيويــة تحفيزيــة. 
ًـا، بــدأ بإنشــاء خــط أســاس مســتقر وعالــي الدقــة لبيانــات اســتهلاك الوقــود مــن خلال  ــا مرحلي� واعتمــدت المنهجيــة المتبعــة نهجًً
نظــام المراقبــة الإلكترونيــة، لضمــان سلامــة مؤشــرات الأداء اللاحقــة. وبعــد تشــغيل البنيــة التحتيــة الرقميــة للمراقبــة، تــم تنفيــذ 

تجــارب محكومــة علــى المضافــات الحيويــة التحفيزيــة ومتابعتهــا فــي الوقــت الفعلــي.

وأظهــرت النتائــج، المســتندة إلــى بيانــات موثقــة مــن نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود، تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي أداء الأســطول؛ 
حيــث أدى اســتخدام مضــاف إم بــاور إلــى خفــض اســتهلاك الوقــود بنســبة 12.42%، مــع خفــض مماثــل بنســبة 12.42% فــي 

إجمالــي الانبعاثــات، شــمل انخفاضًًــا بنســبة 7% فــي انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون، و6% فــي أكاســيد النيتروجيــن.

ّـل فــي نظافــة أفضــل لغــرف الاحتــراق  وعلــى صعيــد الأثــر البيئــي، أكــدت التحلــيلات الفنيــة تحســنًًا فــي سلامــة المحــركات، تمث�
ومجمعــات العــادم. أمــا مــن الناحيــة الماليــة، فقــد أظهــر تحليــل دقيــق للتكلفــة والعائــد أنــه، وعلــى الرغــم مــن تكاليــف المضافــات، 
ًـا بنســبة 8.96%. ويعكــس ذلــك التكامــل الفعّّــال بيــن المراقبــة الرقمية فــي الوقت الفعلــي والتقنيات  حقــق الأســطول وفــرًًا صافي�
الحيويــة التحفيزيــة، باعتبــاره خارطــة طريــق قابلــة للتوســع ومهيــأة للمســتقبل، تمكّّــن مشــغلي القطــاع البحــري مــن تحقيــق التميــز 

ًـا نـحـو أـهـداف الحـيـاد الكربوـنـي. التـشـغيلي والمـضـي قدـمً

هندسة مستقبل الاستدامة

ًـا، بــل تمثــل تخصصًًــا هندســيًًا أساســيًًا. وعلــى مــدار عــام 2025، نجــح  فــي إن إم دي ســي جــروب، لا تُُعــد الاســتدامة هدفًًــا ثانوي�
قســم الهندســة فــي دمــج التقنيــات الخضــراء والابتــكارات الرقميــة ضمــن ســير العمــل الأساســي للمشــاريع. ومــن خلال الابتعــاد 
عــن الأنظمــة التقليديــة المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري، واعتمــاد حلــول كهربائيــة عاليــة الكفــاءة وتقنيــات مدعومــة بالــذكاء 

الاصطناعــي، تســهم المجموعــة بشــكل ملمــوس فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة ووضــع معاييــر جديــدة لقطــاع الطاقــة.

البنية التحتية البحرية والبرية منخفضة الكربون

تعكــس مشــاريعنا الكبــرى الأخيــرة، ولا ســيما تلــك المنفــذة بالتعــاون مــع شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة، التحــول نحــو تصميمــات 
صناعيــة منخفضــة الانبعاثــات، وتشــمل مــا يلــي:

ــة الأصــول: فــي مشــروع زاكــوم الســفلي  EPS 2، تــم التحــول مــن الضواغــط التقليديــة العاملــة بتوربينــات الغــاز إلــى 	• كهرب
ضواغــط غــاز عاليــة الكفــاءة تعمــل بمحــركات كهربائيــة. وتعمــل هــذه المحــركات التزامنيــة الكهربائيــة علــى القضاء علــى الانبعاثات 

المباشــرة لغــازات الدفيئــة، إلــى جانــب تحســين معامــل القــدرة وتقليــل الفواقــد الإجماليــة فــي الشــبكة الكهربائيــة.

ــد 	• ــاع لتزوي ــق الارتف ــد فائ ــة ذات جه ــات بحري ــود إن إم دي ســي اســتخدام كاب ــر: تق ــت ســطح البح ــة تح ــة البحري ــل الطاق تكام
منصــات المعالجــة والإنتــاج البحريــة بالطاقــة مــن الشــبكات البريــة. ويُغنــي هــذا النهــج، المعــروف باســم »الطاقــة مــن البــر«، 

عــن الحاجــة إلــى مولــدات التوربينــات الغازيــة البحريــة، ممــا يــؤدي إلــى خفــض كبيــر فــي كثافــة الكربــون للعمليــات البحريــة.

البنيــة التحتيــة المدعومــة بالطاقــة المتجــددة: ضمــن مشــروع الاســتدامة، تــم تنفيــذ محطــات صمامــات كتــل تعمــل بالطاقــة 	•
الشمســية وملاجــئ مبــردة بشــكل ســلبي. وتتيــح هــذه التصاميــم التشــغيل الذاتــي فــي المواقــع النائيــة دون الحاجــة إلــى 

شــبكات كهربــاء تقليديــة أو أنظمــة تدفئــة وتهويــة وتكييــف عاليــة الاســتهلاك للطاقــة.

 التوجّّه نحو الحياد الصفري: 
دمج نظام المراقبة الإلكترونية للوقود والمضافات الحيوية التحفيزية 

لعمليات أسطول مستدامة
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ريادة الطاقة الخضراء: آفاق الهيدروجين الأخضر

ًـا فــي مرحلــة  تعمــل إن إم دي ســي علــى ترســيخ مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي مســار التحــول فــي قطــاع الطاقــة. وتوجــد المجموعــة حالي�
التقــدم بعطــاءات لمشــروع رائــد للهيدروجيــن الأخضــر لصالــح شــركة الإمــارات للصلــب، وذلــك بالتعــاون مــع شــركاء مشــاريع مشــتركة 
وجهــات مانحــة متخصصــة للتقنيــات. ويؤكــد هــذا التوجــه طمــوح إن إم دي ســي فــي الانتقــال مــن دورهــا التقليــدي فــي الهندســة 

البحريــة إلــى دور محــوري كمُُمكّّــن رئيســي لاقتصــاد الهيدروجيــن الخالــي مــن الكربــون.

الهندسة الرقمية: الكفاءة كمحرك للاستدامة

تتحقــق الاســتدامة كذلــك مــن خلال تحســين اســتخدام المــوارد البشــرية والماديــة. وقــد أســهمت مبــادرات »الهندســة 4.0« الرقمية 
فــي تحقيــق وفــورات ملموســة فــي المــوارد، مــن خلال مــا يلــي:

مقارنــة المواصفــات باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي: تــم نشــر أداة متقدمــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تقــوم تلقائيًــا 	•
بمقارنــة الإصــدارات المختلفــة لمواصفــات العمــاء. وأســهمت هــذه المبــادرة فــي توفيــر متوســط قــدره 1,000 ســاعة عمــل 

لــكل مشــروع، إلــى جانــب الحــد بشــكل كبيــر مــن الهــدر الورقــي مــن خــال الاســتغناء عــن مراجعــة النســخ المطبوعــة.

أتمتــة معالجــة الملاحظــات: مــن خــال اســتخدام البرمجيــات لأتمتــة تجميــع ملاحظــات العمــاء الــواردة ضمــن رســومات بصيغــة 	•
PDF وتحويلهــا إلــى صيــغ معتمــدة ضمــن المشــاريع، تــم تحســين الدقــة والكفــاءة التشــغيلية. وتســهم هــذه الأداة فــي توفيــر 
نحــو 6,000 ســاعة عمــل فــي المشــروع النموذجــي الــذي يضــم 3,000 مخــرج، ممــا يتيــح للمهندســين التركيــز علــى تحســينات 

التصميــم ذات القيمــة العاليــة.

ويُُجسّّــد التــزام إدارة الهندســة بالاســتدامة نهجًًــا مزدوجًًــا يقــوم علــى نشــر معــدات الطاقــة النظيفــة فــي مواقــع العمــل، إلــى جانــب 
ــروب  ــة، لا تقتصــر إن إم دي ســي ج ــة. ومــن خلال هــذه الجهــود المتكامل ــات العمــل المكتبي ــة فــي بيئ ــات الذكي ــف البرمجي توظي
علــى تنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة فحســب، بــل تعمــل علــى هندســة مســتقبل أكثــر كفــاءة وأقــل كثافــة كربونيــة لقطــاع الطاقــة 

العالمــي.
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي جروب

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

51,996.0017,302.0512,853.84الاحتراق الثابت

535,183.00907,762.25768,077.08الاحتراق المتنقل

26,294.0015,411.6626,219.34الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

37,700.0027,431.1034177.69الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

37,700.0027,431.1034177.69الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

غير متوفرغير متوفر0.30التبريد المركزي المشتََرى )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر0.30التبريد المركزي المشتََرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y 1,338,576.00922,080.00440,532.25السلع والخدمات المشتراة
X 90,794.00149,077.79160,055.77السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
140,205.00330,826.08267,192.21ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

1,650.004,349.583,966.61النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

4,727.005,444.2924,610.24النفايات المتولدة من العمليات

2,422.003,062.511872.81سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر34,044.00تنقّّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفر389.00التشغيلي****

غير متوفرغير متوفر47.00الاستثمارات

 1,739,557.86 2,264,027.00728,501.27الإجمالي

بيانات انبعاثات غازات الدفيئة
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي دريدجينج آند مارين

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

1,351.57 42,014.0013,072.28الاحتراق الثابت

352,041.49 400,414.00552,519.56الاحتراق المتنقل

2,239.68 2,412.001,617.54الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

3,921.05 3,403.003,206.84الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

3,921.05 3,403.003,206.84الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.300.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس الموقع(

0.300.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس السوق(

النطاق 3

Y 8,886.16 805,652.00182,020.00السلع والخدمات المشتراة
X 92,510.36 34,062.0098,311.34السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
154,313.49 101,413.00309,106.96ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

1,220.001,374.951,925.71النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

2,170.002,210.743,364.64النفايات المتولدة من العمليات

845.001,705.08876.36سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر4,783.00تنقّّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

1,398,389.00429,350.77624,000.00الإجمالي
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انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي إنيرجي

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

 11,285.51 9,279.003,796.29الاحتراق الثابت

415,310.59 132,234.00353,865.00الاحتراق المتنقل

18,273.52 22,626.0012,583.44الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

29,625.68 32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

 29,625.68 32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس الموقع(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y 431,646.10 531,911.00740,060.00السلع والخدمات المشتراة
X 67,545.41 56,732.0050,766.45السلع الرأسمالية

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
112,469.69 37,827.0021,719.12ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

2,040.90 333.002,974.63النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

22,222.38 2,453.002,581.66النفايات المتولدة من العمليات

996.45 1,550.001,357.42سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر28,097.00تنقّّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

1,111,416.24 856,041.001,212,442.56الإجمالي

انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي للإنشاءات

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

216.76 703.00433.48الاحتراق الثابت

725.01 2,536.001,377.69الاحتراق المتنقل

5,706.14 1,256.001,210.68الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

630.95 1,268.001,485.71الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

630.95 1,268.001,485.71الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس الموقع(

0.000.000.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y السلع والخدمات المشتراة---
X السلع الرأسمالية---

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
409.03 غير متوفر960.00ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

غير متوفرغير متوفر96.00النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

2,387.85 98.00651.89النفايات المتولدة من العمليات

غير متوفرغير متوفر2.00سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر1,127.00تنقّّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفر389التشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

  8,435.005,159.4610,075.74الإجمالي
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   Z انبعاثات غازات الدفيئة )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( - إن إم دي سي للهندسة

2025*****20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

غير متوفرغير متوفر0.00الاحتراق الثابت

غير متوفرغير متوفر0.00الاحتراق المتنقل

غير متوفرغير متوفر0.00الانبعاثات المتسربة

النطاق 2

غير متوفرغير متوفر31.00الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر31.00الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

غير متوفرغير متوفر0.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس الموقع(

غير متوفرغير متوفر0.00التبريد المركزي المشتََرى )على أساس السوق(

النطاق 3

X، Y السلع والخدمات المشتراة---
X السلع الرأسمالية---

الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة غير المشمولة 
غير متوفرغير متوفر5.00ضمن النطاق 1 أو النطاق 2

غير متوفرغير متوفر1.00النقل والتوزيع في المنبع )من البئر إلى العجلة(**

غير متوفرغير متوفر5.00النفايات المتولدة من العمليات

غير متوفرغير متوفر24.00سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة(***

غير متوفرغير متوفر36.00تنقّّل الموظفين )من البئر إلى العجلة(

معالجة المنتجات المباعة في نهاية العمر 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرالتشغيلي****

غير متوفرغير متوفرغير متوفرالاستثمارات

غير متوفرغير متوفر101.00الإجمالي

* يقدّّم هذا الحصر نظرة عامة على انبعاثاتنا على مستوى المجموعة، مع تفصيل حسب وحدات الأعمال حيثما أمكن.

عد التقسيم الجغرافي ممنًًكا نظرًًا لطبيعة مشاريعنا، وعليه تعكس الأرقام انبعاثات جميع أنشطتنا وعملياتنا خلال عامي 2024 و2025. ولا ُيُ

** يشمل النقل والتوزيع في المنبع الانبعاثات المرتبطة بعمليات النقل والتوزيع في المنبع عبر الطرق البرية.

*** يشمل سفر الأعمال )من البئر إلى العجلة( فقط الانبعاثات المرتبطة برحلات الطيران التي يقوم بها موظفو إن إم دي سي جروب.

**** الانبعاثات المرتبطة بمعالجة منتجات الخرسانة المباعة من قبل إن إم دي سي للإنشاءات في نهاية عمرها التشغيلي.

X يتــم تضميــن بيانــات النشــاط الخاصــة بحســابات النطــاق 3 )الفئتــان 1 و2( لــكل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة ضمــن بيانــات إن إم دي 

ـسـي دريدجيـنـج آـنـد مارـيـن.

Y يمكــن فصــل تكاليــف المــواد والتكاليــف العامــة والإداريــة فقــط بيــن إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن إم دي ســي إنيرجــي، ولذلــك يتــم احتســاب بعــض 

بياـنـات الإنـفـاق عـلـى مـسـتوى المجموـعـة.

Z لم يكن حصر انبعاثات غازات الدفيئة لعام 5202 الخاص بإن إم دي سي للهندسة متاحًًا في وقت نشر هذا التقرير. 
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نسبة 2023الوحدةالنطاق
نسبة 2024المساهمة

نسبة 2025المساهمة
المساهمة

إن إم دي سي جروب

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

613,474.0027.11%940,475.9739.47%807,150.2646.40%

%34,177.691.96%27,431.101.15%37,700.301.67النطاق 2

%898,229.8951.64%1,414,840.2459.38%1,611,838.0071.23النطاق 3

إن إم دي سي دريدجينج آند مارين*

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

449,335.0031.94%570,231.2448.73%355,632.7457.22%

%3,921.050.63%4,692.550.40%4,702.300.33النطاق 2

%261,876.7242.15%595,380.9650.87%952,888.0067.73النطاق 3

إن إم دي سي إنيرجي

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

164,139.0019.17%370,244.7330.54%444,869.6240.03%

%29,625.682.67%22,738.551.88%32,998.003.85النطاق 2

%636,920.9357.30%819,459.2867.59%658,903.0076.97النطاق 3

* تشــمل بيانــات إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن أنشــطة كل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة، حيــث يتــم توحيــد هــذه الكيانــات ضمــن 
قطــاع دريدجينــج آنــد ماريــن لأغــراض التقاريــر الماليــة.

ملخص بيانات انبعاثات غازات الدفيئة
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بيانات كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.02070.02560.0238كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00420.00160.0016كثافة انبعاثات النطاق 2

0.08310.05670.0341كثافة انبعاثات النطاق 3

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.03670.03580.0280كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00230.00100.0012كثافة انبعاثات النطاق 2

0.09650.05390.0312كثافة انبعاثات النطاق 3

0.13550.09070.0604كثافة الانبعاثات الإجمالية

 *

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.05120.04820.0352كثافة انبعاثات النطاق 1

0.00050.00040.0004كثافة انبعاثات النطاق 2

0.10860.05040.0259كثافة انبعاثات النطاق 3

* تشــمل أرقــام كثافــة الانبعاثــات الخاصــة بــإن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن أنشــطة كل مــن إن إم دي ســي للإنشــاءات وإن إم دي ســي للهندســة، حيــث يتــم 
توحيــد هــذه الكيانــات ضمــن قطــاع دريدجينــج آنــد ماريــن لأغــراض التقاريــر الماليــة وإعــداد التقاريــر.

إدارة الامتثال البيئي

تظــلّّ إن إم دي ســي جــروب ملتزمــة التزامًًــا كامالًا بالامتثــال لجميــع القوانيــن واللوائــح البيئيــة المعمــول بهــا، مــع اتبــاع نهــج 
ــة  ــر مالي ــزاءات غي ــم تُُســجّّل المجموعــة أي غرامــات أو ج ــر، ل ــداد التقري ــرة إع ــال. وخلال فت اســتباقي للحــد مــن مخاطــر عــدم الامتث
متعلقــة باللوائــح البيئيــة، بمــا يعكــس اســتمرار التزامهــا بتطبيــق ممارســات حوكمــة بيئيــة قويــة والالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة 

ــع مجــالات عملياتهــا. فــي جمي
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سجلات الامتثال البيئي

عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

إجمالي القيمة النقدية للغرامات 
عدد القضايا المرفوعة عبر آليات إجمالي عدد الجزاءات غير الماليةالجسيمة )بالدرهم الإماراتي(

تسوية النزاعات

2023000

202453,75000

2025000

تواصــل إن إم دي ســي جــروب التزامهــا بالعمليــات المســتدامة 
ــال يشــمل  ــن لإدارة الامتث ــة مــن خلال نظــام متي ــة البيئ وحماي

مــا يلــي:
 

والصحــة 	• الجــودة  فــرق  تشــرف  المخاطــر:  مــن  الحــد 
ووحــدات  المجموعــة  مســتوى  علــى  والبيئــة  والســامة 
تحديــد  خــال  البيئــي مــن  علــى الأداء  بفاعليــة  الأعمــال 
وإدارة المخاطــر المحتملــة عبــر جميــع المشــاريع. ويســهم 
عــدم  حــالات  منــع  فــي  المســتمران  والتقييــم  الرصــد 
التخفيــف. لإجــراءات  الفعّــال  التنفيــذ  وضمــان  الامتثــال 

عمليــات 	• تُجــرى  الداخلــي:  والتقييــم  التدقيــق  عمليــات 
تدقيــق منتظمــة للتحقــق مــن امتثــال عمليــات إن إم دي 
ــراءات الداخليــة. وتعــزز  ــروب لللوائــح البيئيــة والإج ســي ج
المجموعــة  جهــود  وتدعــم  المســاءلة  التقييمــات  هــذه 

البيئــي. الأداء  لتحســين  المســتمرة 

الوعــي 	• تعزيــز  يتــم  الوعــي:  ورفــع  الموظفيــن  تدريــب 
وبرامــج  منتظمــة،  تدريــب  جلســات  خــال  مــن  البيئــي 
تعريفيــة، وورش عمــل. وتضمــن هــذه المبــادرات فهــم 
الموظفيــن بوضــوح لالتزامــات المجموعــة البيئيــة ودورهــم 
فــي الحفــاظ علــى الامتثــال وتعزيــز الممارســات المســؤولة 

عبــر جميــع العمليــات.

ويُُعــد دليــل الصحــة والسلامــة والبيئــة )HSE( حجــر الأســاس 
لــدى إن إم دي ســي جــروب، إذ  فــي إطــار الحوكمــة البيئيــة 
يحــدّّد إجــراءات واضحــة لحمايــة البيئــة عبــر العمليــات المختلفــة، 
اســتخدام  وكفــاءة  التلــوث،  ومنــع  النفايــات،  إدارة  ويغطــي 
والمقاوليــن  للموظفيــن  أساســيًًا  مرجعًًــا  ويشــكّّل  المــوارد، 
بالامتثــال  المجموعــة  التــزام  الدليــل  ويعكــس  الباطــن.  مــن 

المســتدامة. التشــغيلية  والممارســات 

وللحفــاظ علــى أداء بيئــي قــوي، تُُراجــع إن إم دي ســي جــروب 
بشــكل دوري احتياجــات التدريــب وتقــدّّم برامــج مســتهدفة تعــزّّز 
ــدى الفــرق. ويضمــن برنامــج التدريــب  ــاء القــدرات ل الوعــي وبن
التعريفــي البيئــي فهــم جميــع الموظفيــن لمســؤولياتهم فــي 

الحفــاظ علــى مواقــع عمــل آمنــة ومتوافقــة ومســتدامة.

إطــار  تعزيــز  علــى  تركيزهــا  جــروب  إم دي ســي  إن  وتواصــل 
وتعزيــز  الجديــدة  اللوائــح  دمــج  خلال  مــن  البيئــي  الامتثــال 
فــي  المســتمرة  الجهــود  ستســهم  كمــا  التوعيــة.  مبــادرات 
فــي  الامتثــال  وإدارة  السياســات  وتطويــر  التدريــب  مجــالات 
دفــع التحســين المســتمر وترســيخ ريــادة المجموعــة فــي مجــال 

البيئيــة. المســؤولية 

ــر  ــم يتــم تســجيل أي غرامــات أو جــزاءات غي ل
عــام  البيئيــة خلال  باللوائــح  ماليــة متعلقــة 

2025
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التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي
البيولوجــي  التنــوع  حمايــة  أن  جــروب  إم دي ســي  إن  تُُــدرك 
والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة أمــران أساســيان للحفــاظ علــى 
علــى  عملياتهــا  اســتدامة  وضمــان  الســليمة  البيئيــة  النظــم 
ّـز جهــود المجموعــة علــى دمــج الاعتبــارات  المــدى الطويــل. وترك�
البيئيــة فــي جميــع مراحــل تخطيــط المشــاريع وتنفيذهــا، بمــا 
ــة  ــواع الحي ــة علــى الموائــل والأن ــار المحتمل يضمــن تحديــد الآث

وتقييمهــا وإدارتهــا بفاعليــة.

الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة،  وبتوجيــه مــن سياســة 
التنــوع  لإدارة  منهجيًًــا  إطــارًًا  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تطبّّــق 
للمــوارد،  المســؤول  والاســتخدام  الحفــظ،  يعــزّّز  البيولوجــي 
والامتثــال التنظيمــي عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. ويدعــم هــذا 
الإطــار التطبيــق المتســق للتدابيــر البيئيــة، بمــا يضمــن مواءمــة 
الممارســات  وأفضــل  الوطنيــة  المتطلبــات  مــع  العمليــات 

الدوليــة.

وتظــل دراســات تقييــم الأثــر البيئــي أداة محوريــة لتوجيــه عمليــة 
هــذه  وتُُجــرى  البيئيــة.  الاضطرابــات  مــن  والحــد  القــرار  اتخــاذ 
الدراســات مــن قبــل استشــاريين مؤهليــن ومعتمديــن لتقييــم 
الآثــار المحتملــة علــى البيئــات البحريــة والبريــة، وتحديــد النظــم 
ــراح اســتراتيجيات التخفيــف المناســبة.  ــة الحساســة، واقت البيئي
وقبــل بــدء المشــاريع، تُُراجــع جميــع التقييمــات وتُُعتمــد مــن 
قبــل الجهــات التنظيميــة المختصــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة البيئــة 
ــة  – أبوظبــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــداد خطــط تفصيلي
التنفيــذ، مدعومــة  مراحــل  طــوال  وتطبيقهــا  البيئيــة  للرقابــة 
البيولوجــي  التنــوع  لحمايــة  المســتمرين  والتدقيــق  بالرصــد 

المحلــي.
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الممارسات المستدامة والتحقق الخارجي

للحفــاظ علــى مســتويات عاليــة مــن الأداء البيئــي، تعمــل إن 
بيئيــة معتمــد وفــق  إدارة  نظــام  جــروب ضمــن  إم دي ســي 
داخليــة  تدقيــق  عمليــات  وتُُجــرى   .ISO  14001:2015 معيــار 
مــن  مســتقلة  تقييمــات  ذلــك  فــي  بمــا  منتظمــة،  وخارجيــة 
ــرى، للتحقــق مــن التوافــق  ــاس وجهــات اعتمــاد أخ ــورو فيريت بي
مــع المعاييــر الدوليــة واللوائــح المحليــة. وتؤكــد هــذه المراجعــات 
التــزام المجموعــة بحوكمــة بيئيــة قويــة والإدارة المســتدامة 

للنظــم البيئيــة البريــة والبحريــة.

الحد من الاضطرابات التشغيلية

تدمــج إن إم دي ســي جــروب المســؤولية البيئيــة فــي جميــع 
ــوع  ــة التن ــة لحماي ــذ المشــاريع، مــع إعطــاء الأولوي ــب تنفي جوان
البيولوجــي وتقليــل الاضطرابــات البيئيــة. ومــن خلال التخطيــط 
ــة التشــغيلية  ــة، والرقاب المتقــدم، واســتخدام المعــدات الحديث
مــع  أنشــطتها  تتعايــش  أن  المجموعــة  تضمــن  الصارمــة، 
البيئــة المحيطــة بأعلــى قــدر ممكــن مــن الاســتدامة. وتشــمل 

المــبادرات الرئيــسية ــما يــلي:

إعــداد خرائــط المواقــع المتقدمــة: تُســتخدم أدوات نظــم 	•
المعلومــات الجغرافيــة لتحليــل مناطــق الجــرف والتخلــص 
مــن المــواد والتخطيــط لهــا بدقــة، بمــا يتيــح تجنّــب المناطــق 
ــة الحساســة والحــد مــن الاضطــراب الــذي قــد يلحــق  البيئي

ــة. ــل البحري بالموائ

تُغنــي 	• الديناميكــي:  التموضــع  ذات  الســفن  اســتخدام 
هــذه الســفن عــن أنظمــة التثبيــت التقليديــة، مــا يمنــع 
إلــى  الحاجــة  ويقلــل  البحــر  قــاع  مــع  المباشــر  التلامــس 
الســفن المســاندة، وبالتالــي يحــد مــن اضطــراب قــاع البحــر 

المشــاريع. فــي مناطــق  والازدحــام 

عمليــات مســؤولة بيئيًــا: تعتمــد إن إم دي ســي جــروب 	•
عبــر وحــدات أعمالهــا مــواد تشــحيم آمنــة بيئيًــا، ومجموعــات 
صارمــة  وضوابــط  الانســكابات،  مــن  للوقايــة  شــاملة 
مــع  التدابيــر  هــذه  وتتماشــى  الصــرف.  ميــاه  لتصريــف 
المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا وتســهم فــي حمايــة الميــاه 

المحيطــة مــن التلــوث.

اســتخدام الوقــود الأنظــف: تماشــيًا مــع اللوائــح البيئيــة 	•
أســطول  يعمــل  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
المجموعــة باســتخدام وقــود منخفــض الكبريــت، مــا يقلــل 
الكبريــت ويســهم فــي تحســين  ثانــي أكســيد  انبعاثــات 

جــودة الهــواء فــي البيئــات الســاحلية والبحريــة.

مفصلــة،  مخاطــر  ســجلات  إلــى  العمليــات  جميــع  وتســتند 
وأنظمــة رصــد بيئــي آنيــة، وأنظمــة اســتجابة للطــوارئ علــى 
المحتملــة  الحــوادث  مــن  للوقايــة  مصممــة  الســفن  متــن 
وإدارتهــا. وقــد أســهمت هــذه الضوابــط المتكاملــة فــي تحقيــق 
نتائــج قويــة، حيــث لــم تُُســجّّل أي حــوادث جوهريــة متعلقــة 
بالتنــوع البيولوجــي لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــن، مــا يؤكــد التــزام 
ــة  ــة المســؤولة وحماي ــات البحري إن إم دي ســي جــروب بالعملي

النظــم البيئيــة.
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الريادة في تعزيز التنوع البيولوجي البحري من خلال الابتكار 
ثلاثي الأبعاد )على مستوى المجموعة(

البيئــي،  الأثــر  وتعويــض  البيئــة  بحمايــة  التزامهــا  إطــار  فــي 
انتقلــت إن إم دي ســي جــروب إلــى مــا هــو أبعــد مــن أســاليب 
الحمايــة الســاحلية التقليديــة لتقــود مبــادرات الجيــل الجديــد فــي 
اســتعادة الموائــل البحريــة. ففــي عــام 2025، نجحــت المجموعــة 
فــي الانتقــال مــن تصاميــم الشــعاب الاصطناعيــة التقليديــة 
إلــى هيــاكل خرســانية مطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد 
هــذا  ويجسّّــد  للطبيعــة.  محــاكٍٍ  طابــع  وذات  التعقيــد  عاليــة 
الأحيــاء  وعلــوم  المتقدمــة  الهندســة  مــن  مزيجًًــا  المشــروع 
البحريــة، ومصممًًــا خصيصًًــا ليــتلاءم مــع الخصائــص الفريــدة 

للتنــوع البيولوجــي فــي ميــاه أبوظبــي.

المشروع: توسيع نطاق الابتكار في الخليج العربي

انتقــل المشــروع مــن مرحلــة الفكــرة في عــام 2024 إلــى التنفيذ 
مطبوعــة  شــعاب  ثلاث  تركيــب  وشــمل   ،2025 أبريــل  فــي 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، يــزن كل منهــا 10 أطنــان. وقــد 
جــرى تصميــم هــذه الهيــاكل باســتخدام حســابات إنشــائية وأبعــاد 
اســتقرار دقيقــة لتحمّّــل ظــروف الخليــج العربــي، مــع تعظيــم 

ــة. المســاحة الســطحية الحيوي

تشمل المزايا الرئيسية لنهج الطباعة ثلاثية الأبعاد ما يلي:

محــاكاة الطبيعــة: تصميــم موائــل تحاكــي البيئــات الطبيعيــة 	•
بمــا يخــدم أنواعًــا محليــة محــددة.

التعقيــد الهيكلــي: توفير مســاحة ســطحية أكبر للاســتيطان 	•
البيولوجــي بمقــدار 3.8 أضعــاف )260 متــرًا مربعًــا لــكل 

شــعاب( مقارنــة بالتصاميــم التقليديــة.

تنــوع الموائــل: إتاحــة أكثــر مــن 100 تجويــف فــي كل هيكل، 	•
وهــو تطــور نوعــي مقارنــة بتصميــم القبــاب التقليديــة ذات 

التجويــف الواحد.

الحلول القائمة على الطبيعة لتعزيز مرونة السواحل 

مســتدامة،  بحريــة  تحتيــة  بنيــة  بتطويــر  التزامهــا  إطــار  فــي 
تعتمــد إن إم دي ســي جــروب نهــج »البنــاء مــع الطبيعــة« فــي 
التصميــم، والــذي يدمــج العمليــات الطبيعيــة لتحقيــق منافــع 
اجتماعيــة وبيئيــة متعــددة الوظائــف. وتتمثــل إحــدى المبــادرات 
عملــي  تصميــم  تطويــر  فــي  النهــج  هــذا  ضمــن  الرئيســية 
ــة المدّّيــة، مــن خلال تطبيــق الحلــول القائمــة  للســبخات الطيني
ّـر المنــاخ والضغــوط المتزايــدة  ــار تغي� علــى الطبيعــة لمعالجــة آث

علــى المــوارد الطبيعيــة.

الاقتصاد الدائري: تحويل الطمي الفائض إلى قيمة بيئية

الاقتصــاد  مبــادئ  المدّّيــة  الطينيــة  الســبخات  مبــادرة  تجسّّــد 
ــج عــن  ــري مــن خلال إعــادة توظيــف الطمــي الفائــض النات الدائ
أحــد مشــاريع التوســعة وتحويلــه إلــى أصــل بيئــي وظيفــي. 
ويضمــن هــذا النهــج القائــم علــى »تحويــل الطمــي الفائــض 
ــل للمــواد، مــع الإســهام  ــى نظــام بيئــي« الاســتخدام الأمث إل

المباشــر فــي اســتعادة النظــم البيئيــة.

الأثر البيئي: التنوع البيولوجي واحتجاز الكربون

تُُعــد الســبخات الطينيــة المدّّيــة مــن أكثــر النظم البيئية الســاحلية 
ًـا فــي دعــم الأهــداف البيئيــة لإمــارة  إنتاجيــة، وتــؤدي دورًًا محوري�
أبوظبــي. ومــن المتوقــع أن توفّّــر الســبخة المقترحــة موائــل 
لعــدد مــن أنــواع الطيــور المدرجــة علــى القائمــة الحمــراء للاتحــاد 
الدولــي لحفــظ الطبيعــة، بمــا فــي ذلــك مالــك الحزيــن الليلــي 
متــوََّج الســواد، والغُُــرََّة الصغيــرة، والطيطــوي أســود الذيــل، 
وأبــو ملعقــة الأوراســي، والنحــام الأكبــر. إضافــةًً إلــى ذلــك، 
بمــا  الأزرق،  للكربــون  كمصــارف  الطينيــة  الســبخات  تعمــل 
يســهم فــي حمايــة الســواحل واحتجــاز الكربــون علــى المــدى 
ّـر المنــاخ لــدى  الطويــل، ويدعــم بشــكل مباشــر اســتراتيجية تغي�

ــة – أبوظبــي. ــة البيئ هيئ

التحقق الفني وجاهزية الموقع

لتطويــر  الموقــع  ملاءمــة  الأوليــة  الفنيــة  التقييمــات  تؤكــد 
الســبخات الطينيــة، حيــث تشــير دراســات الأمــواج إلــى بيئــة 
محميــة بدرجــة عاليــة تدعــم الاســتقرار طويــل الأجــل، كمــا تؤكــد 
تحلــيلات حجــم الجزيئــات للطمــي الفائــض ملاءمتــه للتصميــم 
المقتــرح وســلوك الترســيب. وتشــير التقييمــات البيئيــة كذلــك 
ــى أن جــزر أشــجار القــرم القائمــة فــي المنطقــة تعانــي مــن  إل
ــم  ــاه وضعــف الغمــر؛ ومــن شــأن تصمي ــة تدفــق المي محدودي
ــرح أن يســهم فــي اســتعادة العمليــات  ــة المقت الســبخة الطيني

الهيدرولوجيــة الطبيعيــة.

ومــن خلال دمــج الحلــول القائمــة علــى الطبيعة في مشــاريعها، 
تواصــل إن إم دي ســي جــروب تنفيــذ بنيــة تحتيــة مرنــة، مــع 
الإســهام الفاعــل فــي تعزيــز التنــوع البيولوجــي وحمايــة النظــم 

البيئـيـة البحرـيـة ـفـي أبوظـبـي. 
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شراكة استراتيجية لحماية البيئة البحرية

حققــت إن إم دي ســي جــروب تقدمًًــا ملموسًًــا فــي مهمتهــا 
البيئيــة مــن خلال إبــرام اتفاقيــة تعــاون اســتراتيجية رائــدة لمــدة 
خمــس ســنوات مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي. وقــد جــرى إضفــاء 
فوربــس  قمــة  خلال  الشــراكة  هــذه  علــى  الرســمي  الطابــع 
دي  إم  إن  دور  لتؤكــد  الاســتدامة،  لقــادة  الأوســط  الشــرق 
ســي جــروب بوصفهــا مســاهمًًا رئيســيًًا فــي تعزيــز المرونــة 
ــق أهــداف الاســتدامة لإمــارة أبوظبــي. وتُُرسّّــخ  ــة وتحقي البيئي
صُُممــت  رئيســيًًا،  مجــاالًا   13 يشــمل  متينًًــا  إطــارًًا  الاتفاقيــة 
لمعالجــة أبــرز التحديــات التــي تواجــه بيئــات الميــاه فــي الإمــارة. 

ــي: ــا يل ــى م ــز الشــراكة عل وتركّّ

البيئــة 	• لحمايــة  اســتراتيجيات  تنفيــذ  التلــوث:  مــن  الحــد 
والبلاســتيكي. الصناعــي  التلــوث  مــن  البحريــة 

تطويــر 	• المنــاخ:  تغيّــر  مــع  التكيّــف  علــى  القــدرة  تعزيــز 
تغيّــر  آثــار  مــن  البحريــة  البيئيــة  النظــم  لحمايــة  مبــادرات 

المنــاخ.

المســتدام 	• الاســتخدام  الطبيعيــة: ضمــان  المــوارد  إدارة 
البيولوجــي  والتنــوع  البحريــة  الطبيعيــة  المــوارد  وحمايــة 

فــي أبوظبــي.

تعزيز التنوع البيولوجي البحري

ُـدرك إن إم دي  ــة، ت� ــات البحري ــدة فــي العملي ــا جهــة رائ بوصفه
ســي إنيرجــي دورهــا الحيــوي فــي حمايــة الكنــوز البحريــة لإمــارة 
 .)Chelonia mydas( أبوظبــي، ولا ســيما الســلحفاة الخضــراء
وقــد صُُممــت مبــادرات عــام 2025 بمــا يتماشــى مــع النجاحــات 
ــا لإعــادة تصنيــف الســلحفاة  ــة فــي مجــال الحفــظ، دعمًً العالمي
الخضــراء إلــى فئــة »غيــر مهــددة« وفــق تصنيــف الاتحــاد الدولي 

لحفــظ الطبيعــة.

تعميــم 	• إصــدار  الســاحف:  تعشــيش  مناطــق  حمايــة 
داخلــي صــارم )إرشــادات حمايــة التعشــيش( لجميــع مواقــع 
خــال  التعشــيش  مناطــق  لحمايــة  البحريــة  المشــاريع 

أغســطس. إلــى  مــارس  مــن  الحــرج  الموســم 

ضمانــات تشــغيلية: تزويــد الســفن بمراقبــي الثدييــات 	•
آمنــة  تشــغيلية  ممارســات  لضمــان  البحريــة  والزواحــف 

للســاحف.

أبوظبــي، 	•  – البيئــة  مــع هيئــة  بالتعــاون  الموائــل:  رصــد 
يتــم توفيــر الدعــم فــي مجــال الرصــد والبيانــات للمشــاريع 
البحريــة، بمــا فــي ذلــك إنقــاذ الســاحف الجانحــة وإعــادة 

تأهيلهــا.

التعشــيش 	• مناطــق  تحديــد  بالمواقــع:  الخاصــة  الحمايــة 
لمنــع  واضحــة  إرشــادية  علامــات  ووضــع  المحتملــة 
والضوضــاء  الاصطناعيــة  الإضــاءة  مثــل  الاضطرابــات 

المخلفــات. وإلقــاء 
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تواصــل إن إم دي ســي جــروب ريادتهــا فــي تنفيــذ جهــود اســتعادة واســعة النطــاق تســهم فــي تعزيــز مرونــة النظــم البيئيــة ودعــم 
تعافــي الموائــل البحريــة والســاحلية المتأثــرة بالتطويــر. وتعكــس هــذه المبــادرات التــزام المجموعــة الراســخ بتحقيــق التــوازن بيــن 

التقــدّّم فــي البنيــة التحتيــة وحمايــة البيئــة:

اســتعادة وزراعــة أشــجار القــرم: اســتنادًا إلــى ســنوات مــن أعمــال إعــادة تأهيــل الموائــل، وسّــعت إن إم دي ســي جــروب نطــاق 	•
ــذ لصالــح العمــاء. ففــي مطلــع عــام 2025، نجحــت  جهودهــا فــي اســتعادة أشــجار القــرم ضمــن برامــج داخليــة وبرامــج تُنفّ
ــد المواقــع.  ــا فــي أح ــد أســباب تدهــور أشــجار القــرم ومعالجته ــة 6,600 شــجرة قــرم، كمــا كُلّفــت بتحدي ــة فــي زراع المجموع
وكشــفت التحقيقــات الميدانيــة عــن ضعــف تجــدد الميــاه واضطــراب النظــام الهيدرولوجــي، مــا أدى إلــى نشــوء ظــروف ســامة 
منخفضــة الأكســجين أثّــرت ســلبًا علــى صحــة الأشــجار. وقامــت إن إم دي ســي بإعــادة تأهيــل القنــوات المدّيــة التاريخيــة فــي 
ــدأت  ــك، ب ــاه. ونتيجــة لذل ــة للمي ــة الطبيعي ــاد الحرك ــة وأع ــاه المدّي ــادل المي ــوات الرئيســية، مــا حسّــن تب الموقــع وربطهــا بالقن
تجمعــات أشــجار القــرم المتدهــورة ســابقًا بالتعافــي، مــع تحسّــن صفــاء الميــاه، وتراجــع الروائــح، وظهــور غطــاء نباتــي أكثــر صحــة 

فــي أنحــاء المنطقــة.

ــا لزراعــة أشــجار القــرم بهــدف تعويــض الآثــار 	• ــا داخليً وتكملــةً لهــذه الجهــود، أطلقــت إن إم دي ســي فــي جزيــرة شــجاع برنامجً
البيئيــة لعملياتهــا. ويســتهدف المشــروع زراعــة 6,100 شــجرة قــرم، بــدءًا بمرحلــة أولــى شــملت زراعــة 500 شــجرة حققــت نســبة 
بقــاء بلغــت 90% رغــم ظــروف درجــات الحــرارة المرتفعــة. وقــد جــرى لاحقًــا اســتكمال زراعــة العــدد المتبقــي ضمــن خطــة صيانــة 

ورصــد تمتــد لعاميــن لضمــان نمــو صحــي واســتعادة النظــام البيئــي.

تعزيــز الموائــل البحريــة: فــي البيئــة البحريــة، تواصــل إن إم دي ســي توظيــف تقنيــات هندســية متقدمــة للموائــل لدعــم تعافــي 	•
التنــوع البيولوجــي. ويتضمــن مشــروع الشــعاب الاصطناعيــة لتطويــر رويــس للغــاز الطبيعــي المســال تركيــب 250 وحدة شــعاب 
مطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد و50 وحــدة مســبقة الصــب، صُممــت لمحــاكاة الهيــاكل الطبيعيــة للشــعاب المرجانيــة 
وتعزيــز التنــوع البيولوجــي. وقــد أُجريــت تقييمــات بيئيــة للموقــع للتأكــد مــن ملاءمــة ظــروف التركيــب، كمــا جــرى اعتمــاد تصميــم 

علــى شــكل منحنــى S لتحســين المــأوى، ودوران الميــاه، واســتقطاب الأنــواع البحريــة.

التصميــم الداعــم للتنــوع البيولوجــي: تدمــج إن إم دي ســي كذلــك عناصــر التصميــم البيئــي فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة. ومــن 	•
ــردم تحتفــظ  ــاكل للأرصفــة وأعمــال ال ــة هي ــة الرســوبيات، طــوّرت المجموع ــة وحرك ــة المحلي ــات المائي خــال دراســة الديناميكي
ــد  ــى تعقي ــة فــي الحفــاظ عل ــم التكيفي ــة. وتســهم هــذه التصامي ــات البحري ــح ازدهــار الكائن ــة تتي ــا محمي ــاه وتُنشــئ جيوبً بالمي

الموائــل وتعزيــز إعــادة الاســتيطان الطبيعــي فــي المناطــق المســتصلحة أو المعدّلــة.
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الاستعادة أثناء العمليات 

تدمــج إن إم دي ســي جــروب تدابيــر الاســتعادة وحمايــة البيئــة علــى امتــداد دورة حيــاة المشــروع بالكامــل، وليــس بعــد اكتمالــه فقــط. 
ّـل المجموعــة مــن الاضطرابــات البيئيــة، وتحمــي النظــم البيئيــة  ومــن خلال ترســيخ مبــادئ الاســتعادة ضمــن العمليــات الجاريــة، تقل�

المحيطــة، وتضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل للأراضــي والبيئــات البحريــة.

ــر 	• ــة المــواد غي ــر إن إم دي ســي ظــروف الموقــع بشــكل مســتمر مــن خــال إزال ــردم، تدي ــردم: خــال أعمــال ال إدارة مناطــق ال
المناســبة، وضغــط وتســوية المناطــق المردومــة، وضمــان اســتقرار التربــة. وتســهم هــذه الإجــراءات في الحفاظ على الســامة 

الإنشــائية للأراضــي المســتصلحة مــع الحــد مــن الآثــار البيئيــة طويلــة الأمــد.

ــق برامــج رصــد شــاملة فــي جميــع المواقــع النشــطة. ويضمــن الفحــص المنتظــم لمــواد الــردم والالتــزام 	• الرصــد البيئــي: تُطبَّ
الصــارم بخطــة الإدارة البيئيــة للإنشــاءات امتثــال جميــع الأنشــطة للمعاييــر البيئيــة المطلوبــة وتوافقهــا مــع المتطلبــات 

التنظيميــة.

حمايــة جــودة الميــاه: تتعــاون إن إم دي ســي جــروب بشــكل وثيــق مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي لرصــد جــودة الميــاه وتعزيزهــا فــي 	•
البيئــات البحريــة القريبــة مــن مواقــع المشــاريع. وتســاعد هــذه الجهــود فــي الحفــاظ علــى النظــم البيئيــة المائيــة أثنــاء التنفيــذ 

وضمــان ظــروف صحيــة للحيــاة البحريــة. 

ومــن خلال التخطيــط المبكــر، والرقابــة المســتمرة، والتنســيق الوثيــق مــع الجهــات التنظيميــة، تضمــن إن إم دي ســي جــروب بقــاء 
ًـا،  حمايــة التنــوع البيولوجــي محــورًًا أساســيًًا فــي تنفيــذ المشــاريع. وبالاســتعانة بالتقنيــات المتقدمــة، والمعاييــر المســؤولة بيئي�
وممارســات الاســتعادة فــي مواقــع العمــل، تواصــل المجموعــة تحقيــق التــوازن بيــن الكفــاءة التشــغيلية وحمايــة البيئــة عبــر جميــع 

مشــاريعها.

صففحة 157 |

إن إم دي سي جروب |



 
المشروع التجريبي للشعاب الاصطناعية في جزيرة نوراي 

الهدف والمنهجية
التجريبــي  المشــروع  نُُفِِّــذ  سيبوســت،  شــركة  مــع  بالتعــاون 
للشــعاب الاصطناعيــة فــي جزيــرة نــوراي بهــدف تحديــد الهيــكل 
الأكثــر فاعليــة لدعــم اســتعادة الموائــل البحرية. وقارن المشــروع 
بيــن ثلاثــة أنــواع مــن الشــعاب، وهــي الوحــدات المطبوعــة 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، والهيــاكل الفولاذيــة العنكبوتيــة 
المكهربــة، والقبــاب المســبقة الصــب، وذلــك لتقييــم المتانــة، 
وتعقيــد الســطح، والأداء البيئــي. وقــام الفريــق البيئــي لــدى إن 
إم دي ســي بإجــراء المســوحات الميدانيــة، وتنســيق عمليــات 
التركيــب، وتطبيــق برنامــج رصــد منهجــي لتقييــم تعافــي التنــوع 

البيولوجــي.

الأثر
خلال ثلاثــة أشــهر فقــط، أظهــرت وحــدات الشــعاب المطبوعــة 
بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد أداءًً بيئيًًا متفوقًًا بشــكل ملحوظ، 

مدعومًًــا بعمليــات رصــد علميــة، حيــث حققــت مــا يلــي:

4 أضعــاف مقارنــةً .1	 زيــادة فــي وفــرة الأســماك بمقــدار 
الأخــرى. الشــعاب  بأنــواع 

تنوعًا أعلى للأنواع بمقدار 2.5 ضعف..2	

زيــادة فــي تعقيــد الســطح، مــا عــزّز اســتيطان الشــعاب .3	
البحريــة. والنباتــات  المرجانيــة 

للطبيعــة  المحاكيــة  الشــعاب  هيــاكل  أن  النتائــج  هــذه  وتؤكــد 
والمطبوعــة بتقنيــة الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد قــادرة علــى تســريع 
التعافــي الطبيعــي وخلــق موائــل مســتقرة بوتيــرة أســرع مقارنةًً 

بالأنــواع التقليديــة مــن الشــعاب.

الفوائد والإمكانات المستقبلية
يوفّّــر هــذا المشــروع التجريبــي نموذجًًــا قــابالًا للتوســع وقائمًًــا 
واســتعادة  البيئــي  الأثــر  لتعويــض  العلميــة  الأدلــة  علــى 
الســواحل عبــر المشــاريع البحريــة الإقليميــة. وتمتلــك إن إم دي 
ســي اليــوم قــدرة راســخة علــى المشــاركة فــي تصميــم وإنتــاج 
أنظمــة الشــعاب ثلاثيــة الأبعــاد علــى نطــاق واســع، بمــا يدعــم 
ــة. ــة البحري ــة البيئ ــة والعــملاء وأهــداف حماي الجهــات التنظيمي
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 برنامج المراقبين الداخليين 
للثدييات والزواحف البحرية

نظرة عامة
عــزّّزت إن إم دي ســي تدابيرهــا لحمايــة البيئــة البحريــة مــن خلال 
تطويــر قــدرات داخليــة لبرنامــج مراقبــي الثدييــات والزواحــف 
البحريــة. ويدعــم هــذا البرنامــج العمليــات البحريــة المســؤولة 
ــة  ــات البحري ــة مــع الكائن ــد أي تفــاعلات محتمل ــر ضمــان تحدي عب

وإدارتهــا مباشــرة فــي مواقــع العمــل.

الهدف وآلية التنفيذ
أُُطلــق البرنامــج للحــد مــن الاعتماد علــى الاستشــاريين الخارجيين 
وضمــان الرصــد المســتمر أثنــاء الأنشــطة البحريــة. وقــد أكمــل 
تدريبًًــا  المختاريــن  والمهندســين  البيئــة  مــن مســؤولي  عــدد 
معتمــدًًا مــن منظمــة AMSO، قدّّمــه مــزوّّد تدريــب معتمــد، 
مــا مكّّنهــم مــن تنفيــذ جلســات توعويــة حــول الحيــاة البحريــة 
والقيــام بأنشــطة الرصــد فــي مواقــع المشــاريع. كمــا ســيخضع 
الموظفــون الجــدد للبرنامــج نفســه للحفــاظ علــى الجاهزيــة وبنــاء 

القــدرات فــي المشــاريع المســتقبلية.

الأثر
الثدييــات  لمراقبــي  داخلــي  برنامــج  إلــى  الانتقــال  أســهم 
وتقليــل  البيئيــة،  الرقابــة  تحســين  فــي  البحريــة  والزواحــف 
تأخيــرات المشــاريع المرتبطــة بجدولــة الاستشــاريين الخارجييــن، 
وخفــض التكاليــف التشــغيلية. ويقــدّّم المراقبــون المعتمــدون 
يســاعد  مــا  الســفن،  تحــرّّكات  أثنــاء  فوريــة  إرشــادات  اليــوم 
علــى تقليــل مخاطــر الإزعــاج أو الاصطــدام بالكائنــات البحريــة 
مــن الثدييــات والزواحــف. وقــد جــرى تطبيــق البرنامــج بنجــاح 
فــي مشــروع H&G، حيــث تــم اعتمــاد فريــق إن إم دي ســي 

للمراقبيــن البحرييــن رســميًًا مــن قبــل العميــل.

الفوائد والإمكانات المستقبلية
البيئــة ويرفــع  إم دي ســي بحمايــة  إن  التــزام  البرنامــج  يعــزّّز 
كفاءتهــا التشــغيلية، مــع بنــاء قــدرات فنيــة طويلــة الأمــد داخــل 
فــرق المشــاريع. كمــا أن توســيع قاعــدة المراقبيــن المعتمديــن 
ســيعزّّز اتســاق عمليــات الرصــد عبــر الأســطول، ويؤكــد التــزام إن 

ــة المســؤولة. ــات البحري إم دي ســي المســتمر بالعملي
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برنامج تعشيش السلاحف وإنقاذها
اســتنادًًا إلــى مبــادرات الحفــظ التــي نفذتهــا الشــركة خلال العــام الماضــي، واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز 
التزامهــا بحمايــة التنــوع البيولوجــي البحــري مــن خلال تطويــر برنامــج تعشــيش السلاحــف وإنقاذهــا. ويهــدف هــذا 
ــة المعرّّضــة للخطــر خلال موســم التعشــيش والفقــس  ــات السلاحــف البحري ــة تجمع ــى حماي ــج المســتمر إل البرنام
الحــرج، الممتــد مــن مايــو إلــى ســبتمبر. وفــي عــام 2024، وسّّــعت الشــركة نطــاق تدابيرهــا الوقائيــة للحــد بشــكل 
ــر تحديــد مناطــق  ــة. وشــملت هــذه التدابي ــة والضغــوط البيئي ــات الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعي ــر مــن الاضطراب أكب
ــات بالقــرب مــن مواقــع  ــا، والإيقــاف المؤقــت للعملي ــات إرشــادية واضحــة له التعشــيش المحتملــة ووضــع علام
ــة  ــة أو الجانح ــاذ السلاحــف المصاب ــى إنق ــةًً إل ــة للسلاحــف وصغارهــا، إضاف ــة آمن التعشــيش النشــطة لضمــان بيئ
ــة  ــز دورهــا فــي حماي ــة، تواصــل إن إم دي ســي إنيرجــي تعزي ــادة تأهيلهــا. ومــن خلال هــذه الجهــود المتواصل وإع

ــة البحريــة ودعــم التــوازن البيئــي فــي النظــم الســاحلية التــي تعمــل ضمنهــا. البيئ

جهود الحفظ المدعومة من إن إم دي سي إنيرجي

•	 إنقاذ السلاحف الجانحة وإعادة تأهيلها.

•	 حماية الموائل وتطبيق ممارسات تشغيلية آمنة للسلاحف.

•	 الرصد وتقديم دعم البيانات في المشاريع البحرية.

•	 حملات توعوية وتنظيف الشواطئ ضمن برامج الاستدامة المؤسسية.

•	 تواجد مراقبي الثدييات والزواحف البحرية على متن السفن البحرية.

تُُعــد الســلحفاة الخضــراء )Chelonia mydas( مــن الأنــواع الرئيســية فــي النظــام البيئــي البحــري لإمــارة أبوظبــي، 
ــو  ــدّّر بنح ــا يُُق ــي م ــوع البيولوجــي. وتحتضــن أبوظب ــز التن ــة وتعزي ــل الأعشــاب البحري ــم موائ حيــث تســهم فــي دع
6,732 ســلحفاة خضــراء، تتركــز بشــكل رئيســي فــي مناطــق بــو طينــة، ومــروح، والياســات. وفــي عــام 2025، أعــاد 
الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة تصنيــف هــذا النــوع مــن »مهــدد بالانقــراض« إلــى »غيــر مهــدد«، فــي مؤشــر واضــح 

علــى نجــاح جهــود الحفــظ طويلــة الأمــد.
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 منتزه غابات القرم في الجبيل –

استعادة النظام الهيدرولوجي

اســتجابةًً لملاحظــات تدهــور أشــجار القــرم فــي منتــزه غابــات 
القــرم فــي الجبيــل، كلّّفــت شــركة LEAD )العميــل( إن إم دي 
ســي بدراســة الأســباب الجذريــة لهــذا التدهــور واقتــراح تدابيــر 
الاســتعادة المناســبة. وقــد أُُجــري تقييــم ميدانــي للموقــع فــي 
الميــاه  تجــدد  إلــى وجــود ضعــف فــي  2024، خلــص  أكتوبــر 
المدّّيــة واضطرابــات فــي النظــام الهيدرولوجــي داخــل المنتــزه. 
ــاه، وانخفــاض مســتويات  وأدت هــذه الظــروف إلــى ركــود المي
الأكســجين )الاختنــاق(، وانعكاســات ســلبية علــى أنظمــة جــذور 

أشــجار القــرم وقدرتهــا العامــة علــى الصمــود.

وعقــب التقييــم، راجعــت إن إم دي ســي الظــروف الهيدرولوجيــة 
وفــي  مســتهدفة.  اســتعادة  توصيــات  ووضعــت  التاريخيــة 
فبرايــر 2025، جــرى ترميــم القنــوات المدّّيــة التاريخيــة وإعــادة 
ــاه  ــة المي ــادة إرســاء حرك ــة الرئيســية لإع ــوات المدّّي ربطهــا بالقن

الطبيعيــة.

تحســنًًا  الاســتعادة  لأعمــال  اللاحقــة  الملاحظــات  وأكــدت 
ملحوظًًــا فــي تبــادل الميــاه المدّّيــة داخــل القنــوات التــي تمــت 
اســتعادتها. وأظهــرت تجمعــات أشــجار القــرم المتدهــورة ســابقًًا 
مؤشــرات واضحــة علــى التعافــي، مــع إيقــاف ظاهــرة تراجــع 
القــرم بشــكل فعّّــال. كمــا تحسّّــنت مؤشــرات جــودة الميــاه، بمــا 
فــي ذلــك انخفــاض الروائــح وتحسّّــن صفــاء الميــاه. وبصــورة 
احتجــاز مائــي  حالــة  مــن  الهيدرولوجــي  النظــام  تحــوّّل  عامــة، 
ســاكن إلــى دوران مــدّّي ديناميكــي، مــا عــزّّز الحيــز المــدّّي ودعــم 

ــر صحــة. ــة أكث ــا بيئي ظروفًً

ــرة  ــرام مذك ــم إب ــل، ت ــى المــدى الطوي ولضمــان الاســتدامة عل
تدابيــر  القــرم وتنفيــذ  غابــات  تفاهــم لمواصلــة رصــد منتــزه 
الإيجابيــة  بالنتائــج  العميــل  أقــرّّ  وقــد  المطلوبــة.  الصيانــة 
للتدخــل، ولاحــظ تحســنًًا واضحًًــا بيــن أوضــاع مــا قبــل الاســتعادة 
ومــا بعدهــا، مــع خطــط للاعتــراف رســميًًا بإســهامات إن إم دي 

ــسي والتــقدم المحــقق.
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الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات 
تواصــل إن إم دي ســي جــروب إعطــاء الأولويــة لإدارة النفايــات 
ــال  ــي وضمــان الامتث ــر البيئ ــد مــن الأث ــاءة ومســؤولية للح بكف
سياســة  إلــى  واســتنادًًا  والدوليــة.  المحليــة  للوائــح  الصــارم 
ــة، ومــن خلال نظــام الإدارة  ــة والسلامــة والبيئ الجــودة والصح
ــع  ــع جمي ــار ISO 14001:2015 ، تتب ــة المعتمــد وفــق معي البيئي
ّـز علــى الوقايــة مــن النفايــات،  ًـا يرك� وحــدات الأعمــال نهجًًــا منهجي�

وكفــاءة اســتخدام المــوارد، والســيطرة علــى التلــوث.

التصنيــف  علــى  المجموعــة  لــدى  النفايــات  إدارة  إطــار  ويركّّــز 
تدفقــات  مختلــف  مــن  الســليم  والتخلــص  والفــرز،  الدقيــق، 
هــذه  وتضمــن  المشــاريع.  مواقــع  جميــع  فــي  النفايــات 
الإجــراءات التعامــل الآمــن مــع المــواد وتقليــل كميــات النفايــات 
المرســلة إلــى المكبــات. وقــد جــرى دمــج عمليــات إدارة النفايــات 
أتــاح  مــا  المؤسســة،  مــوارد  تخطيــط  نظــام  ضمــن  بالكامــل 
التتبــع المركــزي، وتحســين دقــة البيانــات، وتوفيــر رؤيــة آنيــة 
عبــر وحــدات الأعمــال. وأســهم هــذا التكامــل الرقمــي فــي 
ــن الاســتجابة  ــر، وتمكي ــداد التقاري ــز الحوكمــة، وتبســيط إع تعزي

والتشــغيلية. التنظيميــة  للمتطلبــات  الســريعة 

وعبــر إن إم دي ســي إن إم دي ســي دريدجينــج آنــد ماريــن وإن 
إم دي ســي إنيرجــي، تواصــل المبــادرات التركيــز علــى تحســين 
مــع  شــراكات  وبنــاء  المــواد،  اســتخدام  وإعــادة  المشــتريات، 
مــزوّّدي خدمــات إدارة النفايــات المعتمديــن لتعزيــز أداء إعــادة 
التدويــر. وفــي عــدد مــن المشــاريع، يُُعــاد اســتخدام المــواد 
الناتجــة عــن أعمــال الجــرف والــركام المســتعاد فــي أنشــطة 
الــردم، بمــا يدعــم مبــادئ الاقتصــاد الدائــري ويقلــل الحاجــة 
إلــى مــوارد جديــدة. كمــا تُُجــرى مراجعــات منتظمــة لأداء إدارة 
المســتمر  التحســين  لدفــع  للسياســات  وتحديثــات  النفايــات 

المتغيــرة. التنظيميــة  للمتطلبــات  وضمــان الامتثــال 

ترســيخ  فــي  المســتمرة  والتدريــب  التوعيــة  برامــج  وتُُســهم 
الممارســات الســليمة داخــل الفــرق المختلفــة، وتعزيــز ثقافــة 
المســؤولية والمســاءلة تجــاه حمايــة البيئــة. ومــن خلال هــذه 
الجهــود، تواصــل إن إم دي ســي جــروب تقليــل توليــد النفايــات، 
وتعزيــز اســترداد المــواد، وتشــجيع الاســتخدام الدائــري للمــوارد، 
سلســلة  عبــر  للمــواد  المســتدامة  الإدارة  فــي  يســهم  بمــا 

القيمــة.
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 الريادة في الاقتصاد الدائري: 

إعادة تدوير مواد الكشط

تماشــيًًا مــع التــزام إن إم دي ســي جــروب بخلــق قيمــة مســتدامة لأصحــاب المصلحــة، مــن خلال إدمــاج الاســتدامة فــي صميــم 
العمليــات ومواءمتهــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة وطموحــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخي 

بحلــول عــام 2050، يجــري إطلاق مبــادرة إعــادة تدويــر مــواد الكشــط كجــزء مــن ممارســات إدارة النفايــات المســتدامة.

تعزيز الأثر الاقتصادي والبيئي
تُُعــد أعمــال الكشــط باســتخدام المــواد الكاشــطة عنصــرًًا أساســيًًا فــي عملياتنــا الســنوية، حيــث نســتهلك مــا يقــارب 9,000 طــن مــن 
مــادة العقيــق فــي مشــاريع المملكــة العربيــة الســعودية، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 10.5 مليــون درهــم إماراتــي. ومــن خلال الانتقــال 

إلــى نمــوذج إعــادة التدويــر، يتــم تحويــل عمليــة اســتهلاك خطيــة إلــى نمــوذج دائــري أكثــر اســتدامة.

وتشمل الآثار المتوقعة لهذه المبادرة ما يلي:

الكفــاءة الماليــة : تحقيــق خفــض لا يقــل عــن  %40 فــي تكاليــف شــراء مــواد الكشــط، مــا يترجــم إلــى وفــورات ســنوية متوقعــة 	•
تبلــغ  4.2 مليــون درهــم إماراتــي.

الحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة: خفــض متوقــع بنحــو  400 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )CO2e( ، بمــا يدعــم بشــكل 	•
مباشــر أهــداف كفــاءة الطاقــة.

تقليل النفايات: تحقيق فوائد تشغيلية ملموسة من خلال خفض كميات النفايات الصناعية المرسلة إلى المكبات.	•

ولا تقتصــر هــذه المبــادرة علــى كونهــا إجــراءًً لخفــض التكاليــف، بــل تمثــل دلــيالًا علــى كيفيــة توظيــف إن إم دي ســي جــروب للابتــكار 
دعمًًــا لأجنــدة العمــل المناخــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأهــداف المســؤولية الاجتماعيــة. ومــن خلال إثبــات أن الكفــاءة 
ــدة لقطــاع الهندســة والمشــتريات  ــر جدي ــى جنــب، تواصــل المجموعــة ترســيخ معايي ًـا إل ــال البيئــي يســيران جنب� ــة والامتث الصناعي

والإنشــاءات )EPC( عـلـى المـسـتويين الإقليـمـي والدوـلـي.
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2025**20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,335.213,232.932,555.14نفايات تجارية وصناعية

2,741.572,015.507,070.60خردة معدنية

1,256.252,026.951,737.12نفايات إنشائية

245.5942.520.87مواد بلاستيكية

)PS( 15.220.000.00مواد بلاستيكية: بوليسترين

12.850.000.00إطارات

653.000.000.00نفايات منزلية متبقية

نفايات عضوية: مخلفات الطعام 
499.66719.79646.47والحدائق المختلطة

1,128.543,462.634,581.41خشب

11.650.001.20ورق وكرتون

 نفايات خطرة 
514.36343.17404.21زيوت معدنية)طن متري(

بيانات توليد النفايات

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

20239,899.54514.36

202411,500.31343.17

*202516,592.82702.49

* البوليسترين )PS(، بما في ذلك جميع أنواع منتجات البوليسترين التي يتم تشكيلها أو قولبتها أو تصنيعها أثناء عمليات التصنيع أو الإنشاء.

** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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2025***20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,533.043,857.1616,539.82نفايات تجارية وصناعية

11,504.869,884.1613,973.76معادن **

6,229.720.000.00نفايات إنشائية

73.99177.76150.28بلاستيك

152.07567.11241.99كابلات

54.840.000.00ألواح الجبس

1,110.580.000.00خرسانة

30.350.003,248.24نفايات عضوية †

3,143.942,365.7715,203.90خشب

79.64177.7642.31ورق وكرتون

1,116.000.0025.37ركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.3013.20بطاريات

473.78626.261,645.81نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1734.47معادن §

نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية 
 )WEEE I(0.870.00غير متوفر

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE(      تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I
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وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202417,029.71999.73

*202549,425.681,693.49

Waste Type Treatment by
3rd Party20232024***2025

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

0.00N/A0.00-نفايات تجارية وصناعية

2,741.572,015.507,070.60إعادة التدويرخردة معدنية

1,256.250.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

245.590.000.00إعادة التدويرمواد بلاستيكية

مواد بلاستيكية: بوليسترين 
)PS(15.220.000.00إعادة التدوير

12.850.000.00إعادة التدويرإطارات

0.000.000.00-نفايات منزلية متبقية

نفايات عضوية: مخلفات 
491.30719.79646.47التسميدالطعام والحدائق المختلطة

1,128.543,462.634,581.41إعادة التدويرخشب

11.650.001.20إعادة التدويرورق وكرتون

 نفايات خطرة 
514.36343.17404.21إعادة التدويرزيوت معدنية)طن متري(

حوََّلة عن الطمر )بالطن المتري(: إعادة التدوير والتسميد النفايات الُمُ

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

20235,902.97514.36

20242,735.29343.17

*202512,299.69404.21

البوليسترين  )PS(، بما في ذلك أي أنواع من منتجات البوليسترين التي يتم تشكيلها أو قولبتها أو تشكيلها بالقوالب أثناء عمليات التصنيع أو الإنشاء

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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المعالجة من نوع النفايات
2025***20232024خلال طرف ثالث

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

000.00-نفايات تجارية وصناعية

11,480.369,884.1613,973.76-معادن **

6,229.720.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

73.99177.76150.13-بلاستيك

152.07567.11241.99-كابلات

0.000.000.00-ألواح الجبس

1,110.580.000.00إعادة التدويرخرسانة

0.000.000.00-نفايات عضوية †

3,143.942,365.7715,203.90-خشب

75.24177.7642.31-ورق وكرتون

634.000.000.00إعادة التدويرركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.307.52إعادة التدويربطاريات

0.000.00987.23-نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1716.93إعادة التدويرمعادن §

نفايات المعدات الكهربائية 
 )WEEE I( 0.000.000.00-والإلكترونية

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202413,172.55373.47

*202529,612.241,011.67

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE( تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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H&G  مكبس نفايات ثابت )20 مترًًا مكعبًًا( لمشروع

قامــت إن إم دي ســي جــروب بتطبيــق مكبــس نفايــات ثابــت 
فــي مشــروع H&G  بهــدف تعزيــز كفــاءة إدارة النفايــات وتقليــل 
الأثــر البيئــي. وتُُجسّّــد هــذه المبــادرة نهجًًــا عمليًًــا للحــد مــن 
الطمــر فــي المكبــات، وخفــض الانبعاثــات المرتبطــة بالعمليــات 
اللوجســتية، وتحســين التعامــل مــع النفايــات فــي الموقــع، 
بمــا يتماشــى مــع الأهــداف الأوســع للمجموعــة فــي مجــال 

الاســتدامة.

الهدف وآلية التنفيذ
تمثّّــل الهــدف الرئيســي مــن إدخــال مكبــس النفايــات الثابــت 
فــي تقليــل عــدد حاويــات النفايــات المطلوبــة فــي الموقــع 

والحــد مــن الانبعاثــات الناتجــة عــن أنشــطة النقــل.

فــي الســابق، كانــت النفايــات غيــر الخطــرة تُُجمــع فــي حاويــات 
بســعة 10 أمتــار مكعبــة ويتــم نقلهــا عبــر قــوارب الإنــزال ليجــري 
جمعهــا مــن قبــل مــزوّّد خدمــات معتمد مــن مركــز إدارة النفايات.  
ومــع تركيــب مكبــس بســعة 20 متــرًًا مكعبًًــا، باتــت النفايــات 
ــل  ــا بشــكل ملحــوظ قب ــل حجمه تُُضغــط فــي الموقــع، مــا يقل

نقلهــا إلــى البــر.

الآمــن  التشــغيل  علــى  مخصصًًــا  تدريبًًــا  العاملــون  وتلقّّــى 
ومتابعــة أداء المكبــس. وأســهم هــذا الإجــراء فــي تقليــل عــدد 
وخفــض  الموقــع،  نظافــة  وتحســين  المســتخدمة،  الحاويــات 

وتيــرة رحلات جمــع النفايــات خــارج الموقــع.

الأثر
أدت هــذه المبــادرة إلــى خفــض النفايات المرســلة إلــى المكبات 
بنســبة 40% شــهريًًا. كمــا انخفــض عــدد رحلات جمــع النفايــات 
ــات  ــل انبعاث ــة شــهريًًا، مــا أســفر عــن تقلي ــى 15 رحل مــن 25 إل
ثانــي أكســيد الكربــون بنحــو 3.3 أطنــان. وأســهم المكبــس فــي 
تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتقليــل اســتهلاك الوقــود، والحــد 

مــن الازدحــام الناتــج عــن مركبــات نقــل النفايــات.

الاســتباقية  بالإجــراءات  المشــترك  المشــروع  عميــل  وأشــاد 
التــي اتخذتهــا إن إم دي ســي للحــد مــن النفايــات، وشــجّّع علــى 

الاســتمرار فــي اســتخدام هــذا النظــام.

الفوائد والإمكانات المستقبلية
ــات فــي موقــع توليدهــا، نجحــت إن إم  مــن خلال ضغــط النفاي
ــرة النقــل والاعتمــاد علــى المكبــات،  دي ســي فــي تقليــل وتي

ــة وتشــغيلية واضحــة. محققــةًً مكاســب بيئي

وسيســتمر تشــغيل مكبــس النفايــات طــوال مــدة المشــروع، 
مــع الرصــد المســتمر للحفــاظ علــى مســتوى الأداء وتحديــد 
فــرص إضافيــة لتطبيــق هــذه الحلــول فــي مواقــع ومشــاريع 

مســتقبلية.
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ندرة المياه 
ُـدرك إن إم دي ســي جــروب أن الإدارة المســؤولة للميــاه تُُعــد عنصــرًًا أساســيًًا للحفــاظ  فــي منطقــة تتســم بنــدرة الميــاه العذبــة، ت�
علــى مرونــة العمليــات ودعــم أهــداف الاســتدامة البيئيــة الأوســع. وتواصــل المجموعــة اتخــاذ خطــوات مدروســة لترشــيد اســتهلاك 

الميــاه، والحــد مــن الهــدر، وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الميــاه العذبــة الخارجيــة عبــر جميــع المشــاريع والمرافــق.

تُُجهََّــز ســفن الإنشــاء البحريــة بوحــدات تحليــة متقدمــة تقــوم بتحويــل ميــاه البحــر إلــى ميــاه عذبــة للاســتخدام اليومــي علــى متــن 
الســفن، مــا يقلــل مــن وتيــرة رحلات قــوارب الإمــداد ويحــد مــن التكاليــف التشــغيلية والانبعاثــات المرتبطــة بهــا. وفــي المواقــع 
البريــة، يتــم جمــع ميــاه الصــرف الناتجــة عــن أنظمــة التكييــف واختبــارات الضغــط الهيدروليكــي للأنابيــب، ومعالجتهــا وإعــادة 
اســتخدامها لأغــراض مثــل الــري ومكافحــة الغبــار. وتســهم هــذه التدابيــر فــي تحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه وتعزيــز ممارســات 

إدارة المواقــع المســتدامة.

وعــزّّزت إن إم دي ســي جــروب أداءهــا فــي إدارة الميــاه مــن خلال إدخــال نظــام لمعالجــة ميــاه الصــرف الناتجــة عــن الخرســانة خــالٍٍ مــن 
الأحمــاض، صُُمــم ليحــل محــل الأســاليب التقليديــة القائمــة علــى الأحمــاض ببديــل أنظــف وأكثــر اســتدامة. ويعتمــد النظــام الجديــد 
ــة  ــة المــواد الضــارة وخفــض إجمالــي المــواد الصلب ــات متقدمــة تشــمل الترســيب والترشــيح والتناضــح العكســي لإزال علــى تقني
العالقــة بشــكل كبيــر. ويتيــح هــذا الابتــكار إعــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة بأمــان فــي الــري والغســل ومكافحــة الغبــار، مــا يقلــل 

الطلــب علــى الميــاه العذبــة ويحــد مــن تصريــف الميــاه إلــى البيئــة.

كمــا أســهم هــذا التحــول فــي إلغــاء اســتخدام المــواد الكيميائيــة المعادِِلــة للأحمــاض، مــا أدى إلــى خفــض الانبعاثــات التشــغيلية 
وتحســين مســتويات السلامــة فــي مواقــع العمــل. ونتيجــةًً لذلــك، حققــت إن إم دي ســي انخفاضًًــا ملموسًًــا فــي توليــد النفايــات، 

وتلــوث الميــاه، والانبعاثــات المرتبطــة بعمليــات المعالجــة.

ــاه وإعــداد  ــز نهجهــا فــي قيــاس اســتهلاك المي ــات، تعمــل إن إم دي ســي علــى تعزي ــر مختلــف العملي ولضمــان اتســاق الأداء عب
ًـا أســاليب تتبــع موحّّــدة لقيــاس الاســتهلاك وتحديــد فــرص إضافيــة لتحســين  التقاريــر ذات الصلــة. وتعتمــد وحــدات الأعمــال تدريجي�
الكفــاءة. ويتيــح هــذا النهــج المنهجــي للمجموعــة تحديــد أهــداف واضحــة، ومتابعــة التقــدم، والتحســين المســتمر لأداء إدارة الميــاه 

بمــا يتماشــى مــع متطلبــات العــملاء والجهــات التنظيميــة.

وفــي إطــار التكامــل المســتمر مــع نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة، يجــري توحيــد سياســات إدارة الميــاه لتعزيــز الرقابــة وتبســيط 
عمليــات التحديــث. ويدعــم هــذا النظــام جمــع البيانــات بشــكل موحّّــد، وإجــراء مراجعــات دوريــة، وتحقيــق قــدر أكبــر مــن المواءمــة بيــن 

مبــادرات إدارة الميــاه عبــر جميــع وحــدات الأعمــال.

ومــن خلال هــذه الجهــود المتكاملة—التــي تشــمل التحليــة، وإعــادة تدويــر الميــاه، ورصــد الأداء، والحوكمــة الرقمية—تواصــل إن إم 
دي ســي جــروب تعزيــز الاســتخدام الكــفء والمســتدام للمــوارد المائيــة، والتخفيــف مــن نــدرة الميــاه فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا، وترســيخ مرونــة عملياتهــا علــى المــدى الطويــل.

20232024*202520232024*2025

1,006,0101,095,275 739,566.3 703,135.3155,538503,411استهلاك المياه )م³(

60.7766** 50.9 224.442.17136كثافة الاستهلاك )م³ / موظف(

1,006,0101,095,275غير متوفر2,311,389503,411غير متوفرالمياه المسحوبة )م³(

* كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
** تمت إعادة بيان القيمة.
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الملاحق 





مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

الإفصاحات العامة

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

116-2 التفاصيل المؤسسية

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير.

2-2 كيانات مُُتضمّّنة في إعداد تقرير 
27-16الاستدامة للمنظمة

3-2 الفترة المشمولة بالتقرير 
6والوتيرة ونقطة الاتصال

123, 4170-2  إعادة صياغة المعلومات

,G10, G11.1 57-2 التحقق الخارجي
 I1, I2, I3

6-2 الأنشطة وسلسة القيمة 
6وعلاقات العمل الأخرى

,S4.1, S4.2 770-2 الموظفين
S4.3, S6.1

871S5.1, S5.2-2 العمال الذين ليسوا موظفين

,G1.1, G1.2 47-946-2 هيكل الحوكمة وتكوينها
G2.1, G2.2, G8

47-1046-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

47-1146-2 رئيس أعلى هيئة إدارة 

12-2 دور أعلى ھيئة إدارة في 
47G1, G2, G8-46الإشراف على إدارة الآثار

47-1346-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد 
47-46تقارير الاستدامة

G4 1550-2 تضارب المصالح

47-1646-2 التواصل حول المخاوف الحرجة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 
47-46إدارة

47-1846-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

1951G1, G2, G8-2  سياسات الأجور

2051G1, G2, G8-2 عملية تحديد الأجور

S1.1, S1.2قيود السرية-21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

قدمت إن إم دي سي جروب تقريرا وفقا لمعايير المبادرة العالمية للتقارير بشأن الفترة الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025.بيان الاستخدام

 المبادرة العالمية للتقارير 1 
المبادرة العالمية للتقارير 1: الأساسيات لعام 2021المستخدمة

معيار/ معايير قطاع المبادرة 
لا يوجدالعالمية للتقارير القابلة للتطبيق
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

22-2 بيان استراتيجية التنمية 
58G6المستدامة

23-2 الالتزامات الخاصة بالسياسة
 ,72 ,71 ,58

 ,84 ,76
 130 ,100

G6

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

24-2 تضمين الالتزامات الخاصة 
بسياسة العمل المسؤول

 ,72 ,71 ,58
 ,84 ,76

 130 ,100

47S8, G6-2546-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

26-2 آليات طلب النصيحة والإعراب 
47G4-46عن المخاوف

2746G7-2 الامتثال للقوانين واللوائح

28-2 عضوية الجمعيات أو الاتحادات 
المعلومات غير -المهنية

S8متوفرة / غير كاملة

59-2958-2 منهج إشراك أصحاب المصلحة 
 G10, G11.1,

 I1, I2, I3.1,
I3.2

محظورات قانونية-30-2  اتفاقات المفاوضة الجماعية 

الموضوعات الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 356-1 عملية تحديد المواضيع الجوھرية
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير. 357-2 قائمة المواضيع الجوهرية

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

136, 3137-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

 E1.1, E1.2,
 E1.3,

 E9.1, E9.2,
 E9.3, E9.4,

 E10.1,E10.2,
 E11.1, E11.2,
 E11.3, E11.4,

E12.1

GRI 302: الطاقة 
2016

1-302 استهلاك الطاقة داخل 
,E4.1, E4.2, E5 139المنظمة

E6.1

2-302 استهلاك الطاقة خارج 
,E4.1, E4.2, E5 139المنظمة

E6.1

,E4.1, E4.2, E5 3139-302 كثافة الطاقة
E6.1

4139E1, E4-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 خفض متطلبات الطاقة 
139E1, E4للمنتجات والخدمات
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

GRI 305: الانبعاثات

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
149E7.1, E8-144المباشرة )نطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
150E7.2, E8-144المباشرة للطاقة )نطاق 2(

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
150E7.3, E8-144المباشرة الأخرى )نطاق 3(

150E7, E8.1-4144-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5-305 الحد من انبعاثات غازات 
150E1, E4-144الدفيئة

6-305 انبعاثات المواد المُُستنفدة 
142للأوزون

7-305 أكاسيد النيتروجين، وأكاسيد 
الكبريت، وغيرها من الانبعاث الكبيرة 

في الهواء
142E8.2

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

161-3152-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 101:  التنوع 
البيولوجي 2024

1-101 السياسات التى تهدف إلى 
وقف فقدان التنوع البيولوجى 

وعكس مساره
152-161

2-101 إدارة التأثيرات على التنوع 
161-152البيولوجى

					    الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

169E1.1, E1.2-3162-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 301: المواد 
2016

1-301 المواد المستخدمة بالوزن 
169-162أو الحجم

2-301 المواد المُُدخلة المُُعاد 
169-162تدويرها المستخدمة

3-301 المنتجات المستعادة ومواد 
169-162التغليف الخاصة بها

GRI 306: النفايات 
2020

1-306 توليد النفايات والآثار المهمة 
169-165المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة 
169-165بالنفايات

169E3.1-3165-306 النفايات المتولدة

169E3.2-4165-306 النفايات المحولة من التخلص

5-306 النفايات الموجهة للتخلص 
169-165منها

					    الفرص في التكنولوجيا النظيفة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

67-366-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

GRI 201: الأداء 
الاقتصادي 2016

1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة 
66S12المُُنتجة والموزعة

2-201 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن تغير 

المناخ
66

3-201 الالتزامات المحددة لخطة 
66الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى

4-201  المساعدات المالية المتلقاة 
66من الحكومة

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
66والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
66المباشرة الهامة

					    الإجهاد المائي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

3170E1.1, E1.2-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 303:  المياه 
والنفايات السائلة 

2018

1-303 التعاملات مع المياه كمورد 
170مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 
170المياه

3170E2-303 سحب المياه

4170-303 تصريف المياه

5170E2.1, E2.2-303 استهلاك المياه

					    الصحة والسلامة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

108S8.1-398-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

2018

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة 
108S9, S10-98المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر 
108-98والتحقيق في الحوادث

108-398-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور 
والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
98-108S9

5-403 تدريب العمال على الصحة 
108S9, S10-98والسلامة المهنية

108-698-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
98-108S9

8-403 العمال المشمولون بنظام 
108S9, S10-98إدارة الصحة والسلامة المهنية

104S9.1, S10-9102-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

10-403 اعتلال الصحة المرتبط 
104S10-102بالعمل
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

				   رفاه المجتمع

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

114-3112-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
114-112والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
114S12-112المباشرة الهامة

GRI 411: حقوق 
الشعوب الأصلية 

2016

1-411 حوادث الانتهاكات التي تتعلق 
114-112بحقوق الشعوب الأصلية

GRI 413:المجتمعات 
المحلية 2016

1-413 العمليات التي تنطوي على 
مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 

الأثر، وبرامج التنمية
112-114S8, S13

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية 
الهامة الفعلية أو المحتملة على 

المجتمعات المحلية
112-114

					    إدارة وتنمية رأس المال البشري

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

97S10.1, S11.1-370-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 202: التواجد 
في السوق 2016

1-202 نسبة الأجر الأساسي 
للمستوى المبتدئ حسب الجنس 

مقارنةًً بالحد الأدنى المحلي للأجور
66

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين ينتمون 

إلى المجتمعات المحلية
66S6.1, S7

GRI 401: التوظيف 
2016

1-401 تعيين الموظفين الجدد 
,S3.1, S3.2 74-72ومعدل ترك الموظفين للعمل

S3.3, S5

"2-401 الحوافز المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا تُُقدََّم 

 للموظفين المؤقتين
أو الموظفين بدوام جزئي"

72-74

,S3.1, S3.2 97-394-401 إجازة رعاية الطفل
S3.3

GRI 404: التدريب 
والتعليم 2016

1-404 متوسط ساعات التدريب في 
81-76السنة لكل موظف

2-404 برامج تحسين مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال
76-81S8

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي
76-81

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

85S4, S7-184-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين 

2-405 نسبة الراتب الأساسي 
85S1, S2.2, S4-84والأجور بين النساء والرجال

GRI 406: عدم 
التمييز 2016

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
,S7.1, S8, G4.1 70, 84 ,92التصحيحية المتخذة

G4.2
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

					    إدارة الجودة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

117-3115-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 416: صحة 
وسلامة العملاء 

2016

1-416 تقييم آثار فئات المنتجات 
115, 117والخدمات على الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بآثار المنتجات والخدمات 

على الصحة والسلامة
117 ,115

GRI 417: التسويق 
والملصقات 

التعريفية 2016

1-417 متطلبات التعريف بمعلومات 
المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات التعريفية عليها

117 ,115

"2-417 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بالتعريف بمعلومات 

 المنتجات والخدمات ووضع
الملصقات التعريفية عليها"

117 ,115

3-417 حوادث عدم الامتثال 
115, 117المتعلقة بالاتصالات التسويقية

					    السلوك المؤسسي والحوكمة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

53G4.1, G4.2-346-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 205:  مكافحة 
الفساد 2016

1-205  العمليات التي تم تقييمها 
53-46من ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد

2-205  التواصل والتدريب بشأن 
53G4.1, G4.2-46سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

3-205  وقائع الفساد المؤكدة 
53G4.1, G4.2-46والإجراءات المتخذة

GRI 207: الضرائب 
2019

166-207 منهج التعامل مع الضرائب

2-207 حوكمة الضرائب وإدارة 
66مخاطرها والرقابة عليها

3-207  إشراك أصحاب المصلحة 
66وإدارة الشؤون الضريبية

4-207  تقديم التقارير لكل بلد على 
66حدة

GRI 418: خصوصية 
العميل  2016

1-418 الشكاوى الموثََّقة المتعلقة 
بانتهاك خصوصية العميل وفقدان 

بيانات العميل
130 G4.1, G4.2,

G5.1, G5.2
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مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

إفصاحات سوق التغاضي
أبو ظبي للأوراق 

الماية
متطلب )متطلبات( 

التوضيحالسببالتغاضي

					    إدارة سلسلة التوريد

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

,S11.2, G3.1 123-3117-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
G3.2

GRI 204: ممارسات 
الشراء 2016

1-204 نسبة الإنفاق على الموردين 
123G4-117المحليين

GRI 308: التقييم 
البيئي للمورد 2016

1-308 الموردون الجدد الذين خضعوا 
,G3, G4, S11 120للتدقيق طبقًًا للمعايير البيئية

 S12

2-308 الآثار البيئية السلبية في 
,G3, G4, S11 120سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

 S12

GRI 408: عمالة 
الأطفال 2016

1-408 العمليات والموردون 
المُُعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث عمالة الأطفال
120 G3, G4, S11,

 S12

GRI 409: العمل 
الجبري أو القسري 

2016

1-409 العمليات والموردون 
المُُعرّّضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث العمل الجبري أو القسري
117-123S10.1, S10.2

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للمورد 

2016

1-414 الموردون الجدد الذين 
تم فحصهم باستخدام المعايير 

الاجتماعية
120

2-414 الآثار الاجتماعية السلبية في 
120سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة
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فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية

القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

الفئة: البيئي

E1. العمليات البيئية

E1.1( هل تتبع شركتك سياسة 
مبادرة البحوث بيئية رسمية؟ نعم / لا

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 3

140-136رأس المال الطبيعي

E1.2( هل تتبع شركتك سياسات 
محددة لإدارة النفايات والمياه 

والطاقة وإعادة التدوير؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
غازات الدفيئة والطاقة, الاقتصاد 

الدائري وإدارة النفايات و ندرة المياه
136-170

E1.3( هل تستخدم شركتك نظاماًً 
معتمداًً لإدارة الطاقة؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E2. استخدام المياه

E2.1( إجمالي كمية المياه 
المستهلكة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 6

170رأس المال الطبيعي:  ندرة المياه
E2.2( إجمالي كمية المياه 

المستصلحة

E3. توليد النفايات

E3.1( إجمالي النفايات الناتجة، 
مبادرة البحوث حسب نوع النفايات

 العالمية,
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: الاقتصاد 
169-162الدائري وإدارة النفايات 

E3.2( نسبة النفايات المعاد 
تدويرها، حسب نوع النفايات

E4. استخدام الطاقة

E4.1( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة مباشرة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E4.2( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة بشكل غير مباشر

E5.1( إجمالي استخدام الطاقة E5. كثافة الطاقة
المباشرة لكل عامل مقاس للإخراج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E6.1( النسبة المئوية لاستخدام E6. مزيج الطاقة
الطاقة حسب نوع التوليد

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

E7. انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري

E7.1( إجمالي الكمية المكافئة من 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 1

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

المالية S-2, مقاييس 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في دول 

مجلس التعاون 
 الخليجي,  

UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E7.2( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 2 )إن 

وُُجد(

E7.3( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 3 )إن 

وُُجد(

E8. كثافة الانبعاثات

E8.1( إجمالي انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري لكل عامل مقياس 

للإنتاج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

المالية S-2, مقاييس 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في دول 

مجلس التعاون 
 الخليجي,  

UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E8.2( إجمالي الانبعاثات غير 
المباشرة لغازات الاحتباس الحراري 

لكل عامل مقياس للإخراج

E9. استراتيجية المناخ

E9.1( صف المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ التي يُُتوقع بشكل 

معقول أن تؤثر على مؤسستك، 
بما في ذلك، وفًًصا لكل خطر 

مناخي مادي حددته مؤسستك، وما 
إذا كانت مؤسستك تعتبره خطرًًا 

ماديًًا مناخيًًا أو خطرًًا انتقاليًًا.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E9.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ على نموذج 

الأعمال والقيمة لمنظمتك.

E9.3( كيف تندمج المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ في استراتيجيات 

مؤسستك، وكيف تُُستخدم هذه 
الاستراتيجيات في اتخاذ القرارات، 

بما في ذلك الخطط الانتقالية، 
وأي أهداف متعلقة بالمناخ حددتها 

مؤسستك، وأي أهداف مطلوب 
منها تحقيقها بموجب القوانين أو 

اللوائح.

E9.4( ما هي التأثيرات المالية 
)خلال فترة إعداد التقارير( للمخاطر 

والفرص المرتبطة بالمناخ على 
الوضع المالي والأداء المالي 

والتدفقات النقدية لمنظمتك خلال 
فترة إعداد التقارير )التأثيرات المالية 

الحالية(؟
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

E10. المخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ

E10.1( وصف العمليات 
والسياسات التي تستخدمها 

مؤسستك لتحديد المخاطر 
المرتبطة بالمناخ وتقييمها وترتيب 

أولوياتها ومراقبتها، والضوابط 
والممارسات المستخدمة في هذه 

العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E10.2( هل تستخدم مؤسستك 
تحليل السيناريوهات المتعلقة 

بالمناخ لتحديد المخاطر المتعلقة 
بالمناخ، وكيف تستخدمه؟

E11. حوكمة المناخ

E11.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يجب أن تشمل مجلساًً أو لجنة أو 
هيئة معادلة مكلفة بالحوكمة( أو 
الأفراد المسؤولون عن الإشراف 
على المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

E11.2( كيف تنظر الهيئة أو 
الأفراد إلى المخاطر والفرص 

المتعلقة بالمناخ عند الإشراف على 
استراتيجية مؤسستك؟

E11.3( هل تُُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف المناخ في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

E11.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 
إلى منصب أو لجنة محددة على 

مستوى الإدارة، وكيف تتم ممارسة 
الرقابة على هذا الدور أو الهيئة؟

E12. أهداف المناخ

E12.1( الإفصاح عن أي أهداف 
كمية ونوعية متعلقة بالمناخ لرصد 

التقدم نحو تحقيق الاستراتيجية، 
بما في ذلك أي أهداف متعلقة 

بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري. 
حدّّد المقياس المستخدم لتحديد 

الهدف.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-2 المالية 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

الفئة: الاجتماعي

S1. نسبة أجور الرئيس التنفيذي

S1.1( النسبة: إجمالي تعويضات 
الرئيس التنفيذي إلى متوسط 

إجمالي تعويضات المكافئ 
.)FTE( الوظيفي بدوام كامل

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

 تقرير حوكمة الشركات
-بيانات المالية المدققة لعام 2025"

S1.2( هل يتم الإفصاح عن هذا 
المقياس في التقارير التنظيمية؟ 

نعم / لا

S2. نسبة الأجور بين الجنسين
S2.2( النسبة: متوسط تعويضات 

الذكور إلى متوسط تعويضات 
الإناث

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87رأس المال البشري

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

S3. معدل دوران الموظفين

S3.1( النسبة المئوية للتغير 
مبادرة البحوث السنوي للموظفين بدوام كامل

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
75رأس المال البشري S3.2( النسبة المئوية للتغير 

السنوي للموظفين بدوام جزئي

S3.3( النسبة المئوية للتغير 
السنوي للموظفين/المستشارين

S4. التنوع بين الجنسين

S4.1( النسبة المئوية: إجمالي 
عدد موظفي المؤسسات الذين 

يشغلهم الرجال والنساء
مبادرة البحوث 

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87-84رأس المال البشري

S4.2( النسبة المئوية للمناصب 
المتقدمة والمتوسطة التي 

يشغلها الرجال والنساء

S4.3( النسبة المئوية للمناصب 
العليا والتنفيذية التي يشغلها 

الرجال والنساء

S5. نسبة العمالة المؤقتة

S5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يعملون 

بدوام جزئي

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
71رأس المال البشري S5.2( النسبة المئوية: إجمالي 

عدد موظفي المؤسسة الذين 
يشملهم المقاولون و/أو 

الاستشاريون

S6.1( نسبة الموظفين الوطنيين S6. التأميم
لكل فئة وظيفية

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
87, 91رأس المال البشري

S7.1( هل تتبع شركتك سياسة عدم S7. عدم التمييز
التمييز؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
70رأس المال البشري

S8. الصحة والسلامة والرفاهية
S8.1( هل تتبع شركتك سياسة 

الصحة المهنية و/أو الصحة 
والسلامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
100والسلامة

S9. معدل الإصابة
S9.1( النسبة المئوية: معدل تكرار 

الحوادث بالنسبة إلى إجمالي وقت 
العمل والقوى العاملة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
102, 103والسلامة
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

S10. عمل الأطفال والعمل 
القسري

S10.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بشأن عمل الأطفال و/أو العمل 

القسري؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
-رأس المال البشري

S10.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة عمل الأطفال و/
أو العمل القسري الخاصة بكم 

الموردين والبائعين أيضًًا؟ نعم / لا

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S11. حقوق الإنسان

S11.1( هل تتبع شركتك سياسة 
حقوق الإنسان؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
71رأس المال البشري

S11.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة حقوق الإنسان 

الخاصة بكم الموردين والبائعين 
أيضًًا؟ نعم / لا

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S12. الاستثمار المجتمعي
S12.1( المبلغ المستثمر في 

المجتمع كنسبة مئوية من إيرادات 
الشركة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
113بتكوين العلاقات: رفاهية المجتمع

الفئة: الحوكمة

G1. استقلال مجلس الإدارة

G1.1( هل تمنع الشركة الرئيس 
التنفيذي من تولّّي رئاسة مجلس 

الإدارة؟ نعم / لا
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
46, 47المؤسسي والحوكمة

G1.2( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلون

G2. تنوع مجلس الإدارة

G2.1( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

الرجال والنساء

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
46المؤسسي والحوكمة

G2.2( النسبة المئوية: رؤساء 
اللجان الذين يشغلهم الرجال 

والنساء

G3. مدونة قواعد سلوك 
الموردين

G3.1( هل تطلب من الموردين 
لديكم اتباع قواعد سلوك؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 12

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
" G3.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما 

هي النسبة المئوية لمورديكم 
الذين دّّصقوا رسميًًا على امتثالهم 

للمدونة؟

G4. الأخلاقيات ومنع الفساد

G4.1( هل تتبع شركتك سياسة 
أخلاقية و/أو سياسة لمكافحة 

الفساد؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 16,

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
50المؤسسي والحوكمة

G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي 
النسبة المئوية لقوة العمل التي 

لديها إقرار رسمي على امتثالها 
للسياسة؟

G5. خصوصية البيانات

G5.1( هل تتبع شركتك سياسة 
خصوصية البيانات؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
130المؤسسي والحوكمة

G5.2( هل اتخذت شركتك خطوات 
للامتثال لقواعد اللائحة العامة 

لحماية البيانات )GDPR(؟ نعم / لا

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

G6. استراتيجية الاستدامة

G6.1( وصف المخاطر والفرص 
المرتبطة بالاستدامة والتي يُُتوقع 

بشكل معقول أن تؤثر على آفاق 
مؤسستك.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
45-42الشركة: نهج الاستدامة

G6.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة على 
نموذج الأعمال وسلسلة القيمة 

لمنظمتك.

G6.3( وصف كيفية استجابة 
مؤسستك للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة في 
استراتيجيتها، ووضع القرار، 

وخططها للاستجابة لها.

G6.4( وصف الآثار المالية الحالية 
والمتوقعة )خلال فترة التقرير( 

للمخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة على نموذج أعمال 
مؤسستك، ووضعها المالي، 

وأدائها، وتدفقاتها النقدية. كيف 
تُُؤخذ هذه المخاطر في التخطيط 

المالي )الآثار المالية الحالية(؟

G7. إدارة مخاطر الاستدامة

G7.1( وصف العمليات والسياسات 
التي تستخدمها مؤسستك لتحديد 

المخاطر المتعلقة بالاستدامة 
وتقييمها وترتيب أولوياتها 

ومراقبتها، والضوابط والممارسات 
المستخدمة في هذه العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
45الشركة: نهج الاستدامة

G7.2( كيف يتم دمج العمليات 
الخاصة بتحديد وتقييم ومراقبة 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة في عملية إدارة 

المخاطر المؤسسية الشاملة في 
مؤسستك وإعلامها؟
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

G8. حوكمة الاستدامة

G8.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يمكن أن تشمل مجلس إدارة 

أو لجنة أو هيئة معادلة مكلفة 
بالحوكمة( أو الأفراد المسؤولون 

عن الإشراف على المخاطر والفرص 
المتعلقة بالاستدامة؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
56الشركة: نهج الاستدامة

G8.2( كيف تنظر الهيئة أو الأفراد 
إلى المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة عند الإشراف على 

استراتيجية مؤسستك؟

G8.3( هل تُُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف الاستدامة في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

G8.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة إلى منصب أو لجنة 

محددة على مستوى الإدارة، وكيف 
تتم ممارسة الرقابة على هذا الدور 

أو الهيئة؟

G9. أهداف الاستدامة

G9.1( ما هي المقاييس التي 
تستخدمها لقياس ومراقبة كل خطر 

أو فرصة مرتبطة بالاستدامة تم 
تحديدها أعلاه؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

S-1 المالية

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
الشركة: نهج الاستدامة

G10. ممارسات الإفصاح

G10.1( هل تنشر شركتكم تقرير 
استدامة؟ نعم / لا

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

G10.2( هل تنشر شركتكم تقريرًًا 
 SASB أو IFRS أو GRI يعتمد على

أو CDP أو UNGC أو IIRC؟

نبذة حول هذا التقرير: أطر ومعايير 
التقرير

 IIRF, GRI,
 ADX, UN

SDGs, IFRS

G11. الضمان الخارجي

G11.1( هل يتم التحقق من 
إفصاحاتكم المتعلقة بالاستدامة 

من قبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم 
/ لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

نبذة حول هذا التقرير: ضمان صحة 
لاالمعلومات

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية
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القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
رقم الصفحة و/ 

أو الإجابة

			  الفئة: موشرا ت الأداء الرئيسية المتكاملة

I1.1( هل تنشر شركتكم تقرير I1. تقارير الاستدامة
استدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-1 المالية 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

ESG تصنيفات .I2

I2.1( هل حصلت شركتك على 
تقييم ESG خارجي؟ نعم / لا

مؤشر مورغان 
ستانلي كابيتال 

 إنترناشيونال,
الاستثمار البيئي 

والاجتماعي 
 والحوكمة,

 الاستدامة,
 ستاندرد آند بورز, 

الخ

أبرز إنجازات المجموعة: أبرز إنجازات 
"الاستدامة

I2.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم أحدث درجة ESG الإجمالية

I3. إشراك أصحاب المصلحة

I3.1( هل تتواصل شركتكم مع 
أصحاب المصلحة بشأن قضايا 

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية والاستدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير 

,S-1 المالية 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
نعمالشركة: نهج الاستدامة

I3.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم تواتر وفعالية المشاركة
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